AGENDA 2030 NOS CURSOS DE ADMINISTRACAO: ,
IERARQUIZACAO DOS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
NA PERSPECTIVA DOS ESTUDANTES

1 INTRODUCAO

O curso de Administragdo, como um dos pilares da formacdo em gestdo e negbcios,
representa um campo relevante para o desenvolvimento de profissionais que busquem uma
abordagem proativa voltada aos ODS. Deste modo, considera-se que a formacdo académica
desempenha um papel crucial na preparagao das futuras geragdes de profissionais para enfrentar
questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. De acordo com Junges, Telocken e De
Campos (2020), a educagdo representa uma importante ferramenta na preparagao de individuos
para a sociedade sustentavel e os ODS podem ser atendidos por meio desta atividade.
Compreender como esses estudantes percebem e valorizam os ODS pode fornecer insights
importantes sobre a integracdo desses objetivos na formagdo académica e, por conseguinte, na
pratica profissional futura. Para tanto, o objetivo deste artigo ¢ analisar a relevancia dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sob a perspectiva de discentes do curso de
Administragdo. A partir dessa pesquisa, espera-se fortalecer o entendimento em relagdo a
percepcao dos académicos sobre os ODS e sua importancia para o alcance do desenvolvimento
sustentavel. Ao tratar essas questdes, espera-se contribuir para a reflexao sobre a relevancia da
formacao que inclua a agenda global a fim de preparar futuros administradores para os desafios
enfrentados na atualidade, pensando em agdes que promovam os objetivos € metas, assim como
inovacdes que envolvam modelos de negdcios responsaveis.

2 AGENDA 2030: ALGUMAS CONSIDERACOES

Sancionada em setembro de 2015 pelos 193 Estados-membros da Organizacdo das
Nagodes Unidas, a Agenda 2030 ¢ um plano de acdo global para a erradicacdo da pobreza e
promocao de uma vida digna para todos, “sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
de satisfazerem as suas proprias necessidades” (ONU, 2015). Em decorréncia da comunhao
entre a pauta de sustentabilidade global iniciada com a “Agenda 21 e da experiéncia adquirida
com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), a Agenda 2030 se organiza em torno
de 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que estabelecem 169 metas para serem
alcangadas até¢ 2030 (ONU, 2015; ONU, 2015b). A Agenda 2030 ¢ um marco historico
internacional na medida em que congrega esforcos entre Estados e outras instituigdes - como
organizagdes internacionais, a sociedade civil, a academia e o setor privado - em torno de um
mesmo plano de acdo, no qual se espera a constru¢ao de vias de cooperacdo entre todas estas
partes (Chasek et al., 2016). A vista disso, é crucial construir estudos customizados, pois os
indices gerais nem sempre parecem ser os melhores indicadores para medir o real progresso da
Agenda 2030 (Diaz-Sarachaga, Jato-Espinho, Castro-Fresno, 2018). Na verdade, sdo
necessarios estudos de base nacional para explorar a coeréncia das politicas publicas com a
Agenda 2030 (Fourie, 2018). O progresso dos ODS como ferramentas praticas para o desenho
de politicas e agdes por agentes publicos e privados antevé a necessidade da internalizagao por
cada pais, isto €, a adaptag@o de metas e indicadores globais sao fixados no ODS por intermédio
de cada realidade (Rodrigues, 2017). Concomitantemente ao processo de internalizacao, o
processo de localizagdo, quando a Agenda chega aos territorios, sejam esses estados ou
municipios, € um grande desafio para gestores, colocando a necessidade de insercao da Agenda
em uma proposta intersetorial e interescalar (do global ao local) (Gallo; Setti, 2014).
Corroborando, Gongalves et al. (2023) afirmam que os ODS sdo exemplos de politicas
intersetoriais coordenadas que buscam enfrentar problemas complexos.



3 METODO

Este estudo trata-se de uma pesquisa quantitativa, com coleta e analise de dados
conduzida segundo a Andlise Hierarquica de Processos (AHP), a partir da aplicacao de
formuldrios entre estudantes de cursos de graduacdo em Administragdo, visando analisar a
relevancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sob a perspectiva de discentes. Saaty
(2008) explica a AHP como uma forma de decompor problemas complexos em menos
complexos, partindo de comparagdes pareadas com base em escalas de prioridade. O autor
salienta que as comparagdes decorrem de escalas de julgamentos absolutos que representam o
quanto um elemento domina o outro em relagdo a um certo atributo. O instrumento de coleta
de dados trata-se de um formulério multicritério, contendo 20 critérios, elaborados a partir das
tematicas concernentes a Agenda 2030. Cada critério ¢ formado por trés subcritérios,
totalizando 20 topicos e 60 assertivas para serem avaliadas, conforme demonstra o Quadro 1.

Quadro 1 - Critérios e subcritérios sobre percepgdes acerca da Agenda 2030

Crl - SCrl | Penso nas pessoas que estdo em vulnerabilidade social.
Erradicacao da SCr2
pobreza

Sempre que vejo alguém pedindo dinheiro busco contribuir.

SCr3 | Tenho responsabilidade em agir em busca de maior igualdade.
Cr2 - Fome zero | SCr4 | Vivo minha vida sem pensar nas pessoas que passam fome.

e agricultura SCr5 | A agricultura sustentavel proporciona uma vida mais justa a todos.

sustentavel SCr6 | Nio costumo desperdicar alimentos.

Cr3 - Satide e SCr7 | Sou uma pessoa preocupada com a minha satide e costumo fazer exames de rotina para a
bem-estar prevencao de doengas.

SCr8 | O uso de drogas licitas e ilicitas prejudica a minha saide.

SCr9 | Envolvo-me em atividades na comunidade para alertar as pessoas sobre a importincia do
cuidado com a sauide.

Cr4 - Educacido | SCrl0 | Durante a minha formacéo (ensino fundamental, médio, técnico e/ou graduagio) tive

de qualidade professores qualificados.

SCr11 | Considero que as instalagdes fisicas das institui¢des de ensino proporcionam ambientes de
aprendizagem seguros.

SCrl12 | A educag@o no Brasil forma individuos aptos a acessar o mercado de trabalho e a

empreender.
Cr5 - Igualdade | SCrl13 | Acho importante participar de agdes de conscientizacdo de igualdade de género.
de género SCr14 | Respeito as diversas identidades de género existentes.
SCr15 | Considero importante a responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia.
Cr6 - Agua SCr16 | Tenho acesso a saneamento basico ¢ dgua potavel no lugar que eu moro.
potavel SCr17 | Acho importante proteger ¢ restaurar ecossistemas relacionados a agua.
e saneamento SCr18 | E possivel, até 2030, alcancar acesso universal & 4gua potavel para todos.
Cr7 - Energia SCr19 | Penso que a energia solar seja uma alternativa para a melhoria da eficiéncia energética.
limpa SCr20 | No lugar onde eu moro tenho acesso a energia solar.
e acessivel SCr21 | Considero que as energias renovaveis sdo uma boa forma de melhorar a matriz energética do
pais.
Cr8 - Trabalho SCr22 | Quando penso em minha perspectiva de carreira futura fico preocupado.
decente e SCr23 | Iniciativas voltadas ao desenvolvimento do empreendedorismo podem ser um caminho para
crescimento o trabalho decente.
econdmico SCr24 | O poder publico esta atuando no sentido de alcangar emprego pleno e produtivo e trabalho

decente para todos.

Cr9 - Industria, | SCr25 | Acredito que a pesquisa em inovagao realizada em nosso pais pode ajudar as empresas a se
inovacio e desenvolver.

infraestrutura SCr26 | Percebo que ha uma busca por producéo sustentdvel no Brasil.

SCr27 | Acredito que o apoio financeiro a paises em desenvolvimento seja essencial para o
desenvolvimento econdémico.

Cr10 - Reducido | SCr28 | Penso que as politicas de cotas sdo uma forma de reduzir as desigualdades em nosso pais.
das SCr29 | Considero importante a migracdo ¢ a mobilidade ordenada para a redu¢fo de desigualdades.
desigualdades SCr30 | Politicas publicas para a protegdo social implementadas no Brasil sdo suficientes para
assegurar a reducdo de desigualdades.

SCr31 | Os espagos publicos de minha cidade deveriam ser melhor cuidados.




Crl1 - Cidades SCr32 | O planejamento e as relagdes econdmicas, sociais € ambientais entre areas urbanas e rurais

e comunidades sd0 adequados no lugar onde vivo.

sustentaveis SCr33 | O patriménio cultural e natural do lugar onde vivo poderia ser melhor protegido pelo poder
publico.

Cr12 - Consumo | SCr34 | Tenho o costume de realizar reciclagem em minha residéncia.

e producio SCr35 | Entendo o que sdo padrdes sustentaveis de consumo e como alcanga-los.

responsaveis SCr36 | E possivel, até 2030, reduzir a geragiio de residuos por meio de reciclagem e reuso.

Crl13 - A¢do SCr37 | Penso que a educagio ambiental é uma das formas de conscientizagdo contra as mudangas

contra a climaticas.

mudanca global | SCr38 | Acho importante que agdes educacionais sejam integradas com politicas, estratégias e

do clima planejamentos governamentais

SCr39 | E importante que o Brasil desenvolva formas de adaptagdo a riscos relacionados ao clima e
a catastrofes naturais.

Crl4 - Vida na SCr40 | Considero importante proteger os ecossistemas marinhos, especialmente pela relevancia
dgua econdmica

SCr41 | Considero importante proteger os ecossistemas marinhos, especialmente pela relevancia

ambiental.
SCr42 | Acredito que, no Brasil, os ecossistemas marinhos sdo protegidos o suficiente.
Crl5 - Vida SCr43 | Reduzir o desmatamento é importante no Brasil.
terrestre SCr44 | As areas protegidas no Brasil sdo suficientes para assegurar a vida terrestre e a

biodiversidade nacionais.
SCr45 | E importante criar politicas publicas para fortalecer a protegdo do solo, das dguas e da

biodiversidade.
Cr16 - Paz, SC46 | Percebo que as liberdades fundamentais estdo protegidas pela legislacdo do Brasil.
justica e SCr47 | Ha acesso a justica e igualdade de direito para todos.
instituicdes SCr48 | Redugdo da violéncia ¢ um caminho para paz e justica.
eficazes
Crl7 - Parceria | SCr49 | O Brasil é um pais que tem condi¢des de auxiliar outros paises em desenvolvimento.
e SCr50 | O Brasil ¢ um pais que necessita de auxilio de outros paises para se desenvolver.
meios de SCr51 | Iniciativas para melhorar o comércio internacional sdo necessarias para assegurar o
implementacio desenvolvimento econdmico dos paises.
Crl8 - SCr52 | A educag@o superior no Brasil é adequada para preparar os profissionais que o mercado
Educacio precisa.
SCr53 | Técnicos de nivel superior sdo importantes para assegurar a inovagao e o desenvolvimento
econdmico de um pais.
SCr54 | E possivel, até 2030, eliminar as disparidades na educagio no Brasil e assegurar formagio
de qualidade para todos.
Cr19 - Uso da SCr55 | As tecnologias de informagio e acesso a internet sdo essenciais para formacdo do individuo.
tecnologia SCr56 | As tecnologias, especialmente as de informag&o, sdo necessarias para redugdo de
desigualdades.
SC57 | As tecnologias, especialmente as de informagao, sdo necessarias como ferramenta de apoio
a educacdo.

Cr20 - Pesquisa | SCr58 | O incentivo governamental a pesquisa ¢ suficiente para assegurar a inovagdo nas

e organizagdes.

desenvolvimento | SCr59 | A inovagéo resulta da criatividade e as pesquisas tem um papel secundério.

SCr60 | Para se alcancas as metas da Agenda 2030, é necessario investir em mais pesquisas.
Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo Saaty (2028), a AHP possibilita que a subjetividade das variaveis qualitativas
seja captada por uma escala especifica para emissdes de julgamentos de valor pelos avaliadores.
Nesta pesquisa, os avaliadores sdo estudantes dos cursos de bacharelado em Administragao,
que atribuiram valores a cada critério e subcritério acerca da Agenda 2030 da ONU
estabelecidos para esta pesquisa, de forma a criar uma hierarquia de importancia, conforme
apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Escala de conversao dos critérios e subcritérios

VALOR 1 3 5 7 9
DEFINICAO | Alguma Importancia Importéancia Importéancia Importancia
importancia pequena grande muito grande absoluta

Fonte: Adaptado de Saaty (2008)



A andlise consiste em relacionar os valores apresentados na Tabela 1 aos critérios e
subcritérios do Quadro 1, possibilitando verificar que as comparagdes paritarias expressam
termos linguisticos que sdo convertidos em valores numeéricos, hierarquizando os topicos
analisados na pesquisa. A etapa seguinte consiste na atribuicdo de pesos, em uma andlise
pareada entre critérios e subcritérios. A consisténcia se quando, a partir de dados brutos de uma
base determinada, todos os outros dados podem ser deduzidos por esta mesma base, sendo o
resultado calculado pelo Indice de Consisténcia, desenvolvido por Saaty (2008), que avalia o
grau de inconsisténcia da matriz realizada par a par, por meio da equacao
oo o

N-1
onde: N ¢ a ordem da matriz; Amax ¢ 0 maior autovalor da matriz de julgamentos paritarios.

No método AHP também a calculada a Razao de Consisténcia (RC), que permite avaliar
a inconsisténcia em fun¢ao dos julgamentos realizados, por meio da seguinte equagao:

RC = 1 (3.2)

IR
onde: IC e o Indice de Consisténcia; IR é o Indice Randémico (Random Index).

IR ¢ o indice de consisténcia obtido para uma matriz randdmica reciproca, apresentando
elementos ndo-negativos para varios tamanhos de matriz N, mostrado na Tabela 2.

IC =

Tabela 2. Indice de consisténcia randomicos

Dimensao da matriz 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Inconsisténcia aleatdria 0 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45

Fonte: Adaptado de Costa (2002)

A abordagem de Alonso e Lamata (2006) prevé indices de consisténcia para analises
superiores a quinze critérios, o que ¢ o caso do presente estudo. Para Costa (2002), a
inconsisténcia ¢ inerente ao ser humano e deve existir uma tolerancia para a sua aceitacdo. Uma
matriz aceitdvel deve ter Razdo de Consisténcia menor ou igual a 10% (RC <0,1).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

No Quadro 2 sdo apresentados os resultados da hierarquizagao dos critérios e
subcritérios relacionados aos ODS a partir da percep¢ao de alunos de instituicdes publicas e
privadas participantes da pesquisa. A avaliagao de importancia ndo indicou prevaléncia de um
objetivo em relagdo aos demais. Entretanto, Agua potavel e saneamento (Cr6), A¢io contra a
mudanca global do clima (Cr13), Paz, justica e instituicdes eficazes (Cr16) e Uso da Tecnologia
(Cr20) obtiveram um score de 6%. Essa diferenciagdo em relagdo aos demais ODS pode ser
explicada pela énfase que as disciplinas voltadas a ‘“Responsabilidade Social e Meio
Ambiente”, “Etica nas Organizagdes” e “Gestdo da Inovagdo” ddo aos ODS.

Quadro 2 — Avaliacao dos subcritérios

Critérios Auto Auto Subcritérios Auto Auto | MAX IC RC
vetor valor vetor valor
Scrl 2,47 64%
Crl - Erradicagdo da pobreza | 0,39 2% Scr2 0,41 10% | 3.04 0,02 3%
Scr3 1,00 26%
. Scr4 0,27 7%
cr2 - Fome zero e agrioulura | 75 | 30 Sers 191 | 47% | 300 | 0,00 0%
Scr6 1,91 47%
, Scr7 1,00 26% 3.04 0.02 39
_ _ 0 5 P 0
Cr3 - Saude e bem-estar 1,06 5% Sor8 247 64%




Scr9 041 10%
Serl0 1,71 45%
Cr4 - Educagdo de qualidade | 1,12 | 5% Scrl 1 1,71 45% | 3.00 0,00 0%
Serl2 0,34 9%
Serl3 0,34 9%
Cr5 - Igualdade de género 0,95 5% Scri4 1,71 45% 3,00 0,00 0%
Serl5 1,71 45%
0,
Cr6 - Agua potavel e D Serl6 144 3% 3,00 0,00 0%
125 | 6% Serl7 144 | 43% ; . o
saneamento Serl8 048 | 14%
- Serl9 1,71 45%
Cr7 - Energia limpa ¢ 106 | 5% Ser20 034 | 9% | 300 | 000 0%
acessivel Scr21 1,71 45%
Ser22 144 | 43%
Cr8 - Trabalho decente ¢ 106 | 5% Ser23 44| 43% | 300 | 000 | 0%
crescimento economico Scr24 0,48 14%
o Ser25 144 | 43%
Cr9 - Industria, inovagao e 1,06 50, Ser26 0.48 14% 3,00 0,00 0%
infraestrutura Ser27 144 43%
R Ser28 144 | 43%
Cri0 - Redugdo das 106 | 5% Ser29 144 | 43% | 300 | 0,00 0%
& Scr30 0,48 14%
. Ser31 144 | 43%
Cril-Cidadese 106 | 5% Ser32 048 | 14% | 300 | 0,00 0%
comunidades sustentaveis Ser33 1.44 43%
R Scr34 1,00 | 33%
Cr12 - Consumo e produgdo | 56 | 50, Ser3s 1,00 | 33% | 300 | 0,00 0%
responsaveis Scr36 1’00 33%,
R Ser37 1,00 | 33%
Crl3 - Agdo contraa 118 | 6% Ser38 1,00 | 33% | 300 | 000 0%
mudanca global do clima Ser39 1.00 33%
Scr40 1,71 45%
Crl4 - Vida na 4gua 1,06 5% Scr41 1,71 45% | 3,00 0,00 0%
Scr42 0,34 9%
Scrd3 1,91 47%
Crl5 - Vida terrestre 1,06 | 5% Scré4 0,27 7% | 300 | 0,00 0%
Scré5 1,91 47%
. Scrd6 1,00 | 26%
Crl6 - Paz, justica e 118 | 6% Scrd7 041 | 10% | 304 | 002 3%
institui¢des eficazes Serdg 247 64%
. . Scr49 0,48 14%
Crl7 - Parceria ¢ meios de 106 | 5% Sers0 144 | 43% | 300 | 0,00 0%
implementagao Sers| 144 | 43%
Sers2 1,00 | 26%
Crl8- Educagio 085 | 4% Sers3 247 | 64% | 304 | 0,02 3%
Scrs4 041 10%
Ser55 1,00 | 33%
Cr19 - Uso da tecnologia 1,18 6% Scr56 1,00 33% 3,00 0,00 0%
Sers7 1,00 | 33%
0. Pesa Sers8 0,58 16%
reu- resquisa © L2 | 5% Sers9 069 | 19% | 303 | 001 3%
desenvolvimento Ser60 247 66%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Os subcritérios oferecem detalhamentos das ODS para analise dos académicos
participantes desta pesquisa. Tendo obtido um dos scores mais altos na avalia¢ao dos critérios,
o ODS “Agua potavel e saneamento” indicou a importancia de acesso ao saneamento basico
(Scr16) e de protecdo aos ecossistemas relacionados a dgua (Scrl7), ambos com 43%. O critério
Cr13, referente ao ODS “Acao contra a mudanca global do clima” obteve uma boa avaliagdo
de importancia pelos académicos dos cursos de Administragdo. Os subcritérios de Cr13 foram
pontuados como igualmente importantes, Scr37, Scr38 e Scr39 obtendo os mesmos scores —
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33%. As assertivas relacionadas ao ODS paz, justica e institui¢des eficazes (Crl6), obtiveram
diferentes pontuagdes para hierarquizar importancia, sendo que o subcritério Scr48 — a redugao
da violéncia ¢ um caminho para a paz e justica — foi o mais relevante na avaliacdo dos
académicos (64%). O uso da tecnologia (Cr19) foi um dos critérios mais bem pontuados pelos
alunos dos cursos de Administracdo participantes desta pesquisa. Na avaliacdo dos subcritérios,
todas as assertivas foram consideradas igualmente relevantes, com Scr55 - as tecnologias de
informagdo e acesso a internet sdo essenciais para formagdo do individuo -, Scr56 - as
tecnologias, especialmente as de informacao, sao necessarias para redugao de desigualdades —
e Scr57 - as tecnologias, especialmente as de informacdo, sdo necessarias como ferramenta de
apoio a educagdo — obtendo a mesma pontuagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados demonstraram que, embora ndo tenha havido uma prevaléncia
significativa de um unico critério sobre os demais, alguns se destacaram com uma pontuagao
mais elevada nos scores gerais. A maior relevancia desses critérios pode estar interligada a
experiéncia diaria dos estudantes, seja a partir da abordagem de tais conteudos em disciplinas
como sustentabilidade, responsabilidade socioambiental e ética, bem como pela recorréncia dos
assuntos em debates publicos e meios de comunicagdo, que tem destacado com frequéncia cada
vez maior a falta de 4gua potavel e saneamento basico, desastres ambientais reincidentes e
guerras entre nacdes. Essa sensibilizacdo coletiva parece refletir na perspectiva dos estudantes,
que reconhecem a centralidade desses assuntos para um futuro sustentavel na sociedade. Do
mesmo modo, a andlise dos subcritérios presentes em cada um dos objetivos possibilitou um
entendimento mais detalhado sobre os aspectos valorizados pelos estudantes em cada um dos
critérios, contribuindo significativamente para identificar com maior clareza as percepg¢des dos
discentes. Essa abordagem fortalece a analise ao evidenciar como os estudantes internalizam os
ODS em sua formacao, indicando pontos de maior sensibilizagao e possiveis lacunas que podem
ser abordadas em estratégias pedagogicas mais direcionadas a formagao critica e comprometida
com os desafios do desenvolvimento sustentavel. No ambito tedrico, esta pesquisa avanca ao
realizar uma andlise estruturada de modo a verificar a relevancia de cada ODS por parte dos
estudantes de Administracdo, como curso base na formacdo de futuros gestores e
empreendedores, responsaveis pela aplicagdo de praticas sustentaveis nas organizagdes. No
ambito pratico, este estudo fornece subsidios para institui¢des de ensino superior aprimorarem
seus curriculos, incorporando de maneira mais efetiva os ODS nas disciplinas dos cursos de
Administragdo. E, no ambito social, o estudo refor¢a o papel da educagdo superior como agente
transformador ao evidenciar a importancia que disciplinas voltadas a temdticas interligadas aos
ODS exercem na percepg¢ao dos estudantes.
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