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1 INTRODUCAO

Esta proposta de tese tem como base dois campos de estudo: a construcao de sentido de
praticas organizativas e a regionalidade. A partir desses dois temas centrais busca-se refletir
sobre as praticas de feirantes em feiras livres de duas regides do Estado de Minas Gerais. O
primeiro tema esta fundamentado em estudos do campo da administracao e o segundo tema esta
fundamentado em estudos dos campos: geografia regional e sociologia regional. Os feirantes
responsaveis pelas praticas que dao origem as feiras-livres constituem o publico pesquisado.

Em relagdo ao tema construgdo de sentido de praticas organizativas, esse tema conecta
dois conjuntos de estudo: “construcao de sentido” (sensemaking) e “praticas organizativas”.
Nesta pesquisa, utiliza-se os estudos de Schatzki (2001a), filésofo que contribuiu
significativamente para os estudos da pratica e do conceito de praticas organizativas: o sentido
das praticas sociais dos e para os individuos. Para esse autor, as praticas podem ser
compreendidas como atividades humanas organizadas por dizeres e fazeres corporais, tendo em
vista que as praticas sdo realizadas pelos corpos a partir do sentido que as pessoas constroem
dessas praticas. Ainda na presente pesquisa, emprega-se a abordagem de Certeau (1994) sobre
as praticas cotidianas; e, o conceito de gestdo ordinaria de Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014).

As praticas de trabalho nem sempre sdo acessiveis, mensuraveis ou observaveis. Ao
mesmo tempo em que sdo ocultas, muitas vezes exprimem algo ensinavel, transferivel ou que
pode ser reproduzido, os atores realizam suas agdes em um cenario histérico-cultural em
evolucdo constante, em que o provisorio € o histérico combinam-se com o fazer cotidiano dos
atores conforme Corradi, Gherardi e Verzelloni (2010).

Quanto ao conceito de construgdo de sentido, esse busca identificar uma relagao entre a
corporificacdo e as praticas, ou seja, a constru¢do de sentido por meio do sensemaking. O
conceito de sensemaking tem origem no campo da psicologia social, foi introduzido nos estudos
de gestdo por Weick (1995) para falar sobre um processo de atribuicdo de significados pelos
sujeitos em um contexto socialmente vivenciado. Por meio de proposi¢des identificadas pelo
autor, o sensemaking € percebido como um processo em curso no qual os atores extraem pistas
para identificar a plausibilidade de um contexto, ou seja, quais alternativas podem explicar um
fendmeno ou uma pratica. A criacdo de sentido emerge em situagdes praticas e estd conectada
com a realidade vivida no cotidiano (Bolt; Tregidga, 2023).

O tema desta pesquisa trata das praticas organizativas nas feiras livres, organizadas
por feirantes, seus fazeres e dizeres que criam significados. As feiras livres sdo uma das formas
mais antigas de varejo no Brasil (Mascarenhas; Dolzani, 2008). Essas organizagdes
socioeconOmicas estdo, atualmente, presentes nas cidades do Brasil. Internacionalmente, as
feiras livres recebem o nome de Farmer’s Market, em traducao livre “mercado dos agricultores”
ou “mercados agricolas”. Em Uganda, os mercados dos agricultores sdo lugares em que os
agricultores se reinem para vender produtos frescos, marcados pela caracteristica de serem
provenientes de uma éarea local definida (Nalubowa et al., 2024). Estes mercados sao
encontrados normalmente ao ar livre, em parques, estacionamentos ou instalagdes publicas
adjacentes. Em mercados italianos sdo encontradas estruturas permanentes e incluem a presenca
dos revendedores de produtos em grandes quantidades ou escala (Vecchio, 2011). Em estudo
de feiras livres protagonizadas por comunidades especificas de imigrantes e comunidades de
agricultores locais, Schoolman (2020. p. 2) analisa se “a comercializacdo de alimentos locais
esta de fato associada a niveis mais elevados de engajamento civico entre os agricultores” que
comercializam os seus produtos em feiras livres, ou seja, se os “agricultores que comercializam
alimentos locais se sentem mais responsaveis por suas comunidades”.

No Brasil, as feiras livres sdo organizacdes que possuem uma caracteristica peculiar,
sdo organizagdes fluidas e que exigem processos de montagem e desmontagem a cada novo dia
de feira. Durante a semana, os espagos sdo ocupados pelo transito de veiculos e uma vez por



semana o espago se transforma, passa a ser ocupado pelas bancas, produtos, vendedores e
compradores (Bernardo, 2014; Sato, 2007, 2012). Assim, compreender as praticas organizativas
nas feiras livres se justifica pelas transitoriedades frequentes pela qual elas passam, pois além
de existir em um tempo e espaco determinado, essas barracas podem existir também em locais
diferentes em outros dias da semana (Silva; Cruz; Vidal, 2022).

A tese que se defende na presente pesquisa €:

A regionalidade produz similaridades e diferengas em praticas organizativas e na
construcao de sentido das atividades das feiras livres. Além das dimensdes economica,
sociocultural e ambiental das feiras livres, a dimensao organizacional das feiras livres
pode ser compreendida a partir dos estudos de suas praticas organizativas e do
processo de construgdo de sentidos dessas praticas. A dimensdo organizacional,
estudada a partir de uma abordagem regional, portanto, amplia a compreensdo das
feiras livres ao refletir a cultura e as vivéncias proprias de cada regido.

As feiras livres que ocorrem nas diversas cidades brasileiras contribuem com a geragao
de renda, o fortalecimento da agricultura familiar, bem como identidade cultural. O conceito de
regido para Sousa, Theis e Barbosa (2020) refere-se a um espaco de conflito e luta social,
marcado pelas pessoas e atividades produtivas ali realizadas. A discussdo sobre as
territorialidades das feiras livres perpassa a formagdo econdmica territorial regional, ja que
estdo presentes nos sistemas de mercado regional e assumem um papel de destaque (Dantas,
2008). E dessa relagdo regional que parte a inovagdo deste estudo, identificar as préticas
organizativas nos processos comerciais que acontecem nas feiras livres localizadas nas cidades
de Uberlandia-MG e Montes Claros-MG. O problema de pesquisa do presente estudo é: como
a regionalidade impacta as praticas organizativas e a construcio de sentido dos feirantes
sobre as feiras livres que moldam o espaco urbano das cidades?

O objetivo geral da presente pesquisa ¢ analisar o papel da regionalidade na
construcao de sentido de praticas organizativas em feiras-livres das cidades de
Uberlandia-MG e Montes Claros-MG localizadas em duas regides distintas do estado de
Minas Gerais.

Os objetivos especificos sdo:

1) identificar as praticas organizativas nas feiras livres de Uberlandia-MG e
Montes Claros-MG;

2) pesquisar a construcao de sentido (sensemaking) que os feirantes criam, mantém
ou transformam acerca de suas praticas no trabalho em feiras-livres de
Uberlandia-MG e Montes Claros-MG.

3) analisar como a regionalidade modela essas praticas organizativas e a constru¢ao
de sentido dessas praticas pelos feirantes que atuam nas feiras-livres de
Uberlandia-MG e Montes Claros-MG;

4) propor uma dimensdo organizacional articulada as dimensdes sociocultural,
econdmica e ambiental das feiras livres.

Este estudo se justifica, no aspecto teorico, ao trazer a perspectiva da regionalidade para
os estudos da administragdo em um contexto de constru¢do de sentido por meio do sensemaking
e praticas organizativas. Este estudo se justifica empiricamente, devido aos feirantes precisarem
das feiras livres, pois constituem fonte de sobrevivéncia do grupo familiar (Bernardo, 2014;
Sato, 2012). Ao discutir e sobre as praticas organizativas nas feiras livres, isto pode trazer aos
feirantes a conscientizagdo e construcao de sentido das suas agdes e praticas que sdo realizadas
e/ou que podem ser modificadas a fim de uma melhor organizacdo e gestdo da sua barraca.

Quanto ao seu carater inovador, este estudo traz o conceito de regionalidade para
analisar os sentidos construidos pelos feirantes de Uberlandia-MG e Montes Claros-MG



enquanto identifica as praticas organizativas utilizadas nas feiras livres. Uma segunda
contribuicao inovadora esta na proposta de apresentar a dimensao organizacional das feiras
livres com base nos aspectos da regionalidade.

Quanto as contribuigdes sociais € ambientais para a nogao de sustentabilidade urbana,
esta pesquisa aborda as feiras livres enquanto empreendimentos urbanos que de acordo com
uma agenda de dias e horarios passam a existir em determinado bairro ¢ mudam a paisagem
urbana das cidades. Conforme Acselrad (1999, p. 79), “a nogao de sustentabilidade remete antes
a logica das praticas, em que efeitos praticos considerados desejaveis sao levados a acontecer”,
portanto a aplicagdo da nogdo de sustentabilidade ao espaco urbano, aciona “diversas
representacdes para a gestdo das cidades, desde a administracdo de riscos e incertezas ao
incremento da ‘resiliéncia’ — a capacidade adaptativa — das estruturas urbanas”. Considerando
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, as feiras livres contribuem com o ODS
2 “Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel” (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada- IPEA, 2019. p. 1) e 0 ODS
8 “Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos” (IPEA, 2019. p. 1), dando destaque ao objetivo
8.9, que propde “Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo
sustentavel, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais” (IPEA, 2019. p. 1).
Um estudo de Barbosa (2008) mostra essa relagdo entre uma feira de artesanato de Montes
Claros como um ponto turistico.

Nessa perspectiva de busca por melhorias sociais e ambientais no espago das cidades, a
sustentabilidade urbana evidencia o papel de agentes que protagonizam praticas de bem-estar
para as pessoas em um espago sustentavel; também exige que se considere as especificidades
locais das cidades, municipios, regides para uma defini¢do de politicas publicas que integrem
as diferentes dimensoes da sustentabilidade: econOmica, sociocultural e ambiental.

O presente projeto ¢ composto por este capitulo que introduz a pesquisa. No segundo
capitulo ¢ realizado revisdo da literatura comtemplando o conceito de Regionalidade e seus
aspectos geograficos e sociais, € os estudos sobre Constru¢do de Sentido (Sensemaking) e
Praticas Organizativas. Também sdo apresentadas as feiras livres em relagdo aos seguintes
aspectos: historico, econdomico, social, cultural e de praticas organizativas e o terceiro capitulo
apresenta os procedimentos metodologicos a serem utilizados neste estudo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Regionalidade: Aspectos Geograficos e Sociais

Nesta secdo, busca-se compreender o conceito de regionalidade a partir de conceitos
correlatos em estudos do campo da geografia regional e sociologia regional. Na perspectiva
geografica, o conceito de regido foi discutido ao longo dos anos sem que houvesse um consenso
(Monasterio; Cavalcante, 2011).

A questdo que o conceito de regido busca responder diz respeito a uma diferenciagdo do
espago, seja pela abordagem quantitativa, como as desigualdades socioeconOmicas, ou por
diferengas qualitativas, que podem ser observadas em aspectos culturais como etnia, lingua,
religido ou género (Haesbaert, 2021). Para Haesbaert (2021), a regionalizacao refere-se a
recortes uniformes ou coesos no espago com base em um periodo historico, representa, portanto,
o processo de rearticulagdo da regido.

A regionalidade corresponde a propriedade de ser regional, envolve a identificacdo da
populagdo habitante com sua regido, estando os individuos dessa populagado dentro ou fora dessa
regido. A regionalidade envolve a criagdo de uma realidade e das representagdes regionais que
alimenta “o imagindario e a construcdo simbdlica, moldando o vivido regional e a vivéncia e
produgdo concretas da regido, por sua vez, alimentando suas configuragdes simbolicas”
(Haesbaert, 2010. p. 8).

Ainda na perspectiva geografica, o estudo sobre a regido ocorre por meio da Geografia
Regional. Santos e Alvim (2022) argumentam que a geografia regional ¢ uma subérea do
conhecimento da geografia, essencial para a compreensdo das regionalizacdes realizadas por
meio dos agentes governamentais. Os autores definem que regionalizar refere-se organizar o
territorio em partes para determinadas finalidades como econdmicas, politicas, sanitarias,
culturais ou administrativas.

A geografia como area de conhecimento sempre buscou entender a relacio do homem
e o meio ao seu redor, tendo como objeto de estudo o social e o natural que por vezes podem
seguir direcOes diferentes (Paula; Souza; Anute, 2021). Fabricio, Aratjo e Mendes (2023)
entendem que o objeto de estudo da geografia ¢ o espaco geografico e isso se deve ao fato de
que o homem ao se relacionar com a natureza pelos meios de vida (territorio, lugar, paisagem
e regido) resulta em uma agdo transformadora. Em busca de sobrevivéncia, o homem exerce
controle na natureza pela cultura, tendo em vista que a transformacao realizada depende da
heranca instrumental e cultural do homem (Fabricio; Aratjo; Mendes, 2023).

O espaco e sua dimensao relacional € visto como um dos pilares da geografia no estudo
de questdes sociais, mas nem sempre foi assim, pois a visdo de espaco geografico se atrelava
exclusivamente as questdes naturais (Paula; Souza; Anute, 2021). O espaco passou a ser um
objeto da geografia quando os pesquisadores se voltaram para o objeto de estudo da geografia
e ndo apenas estudar a geografia como fim em si propria (Santos, 2004).

Na perspectiva da sociologia, especificamente da sociologia regional, a regido ¢é
compreendida como um conjunto de elementos que coexistem em um espaco determinado.
Esses elementos sdo: fundamentos fisiograficos, fatores econdmicos e culturais relacionados
diretamente aos recursos que o proprio meio proporciona. A regido ¢ estabelecida pela
integracdo do homem com suas instituigdes, costumes, atividade econdmica, habitacao,
alimentagdo e cultura. Ou seja, a regido ¢ um conjunto de elementos geograficos, economicos
e culturais (Diégues Junior, 1952).

A abordagem social possui uma perspectiva que considera o ator ou sujeito
territorializado, que reconhece que os sujeitos ndo apenas estdo submetidos ao mundo social e
cultural, mas que também possuem vinculos com o territorio e seus lugares, de modo que cada
um possui seus proprios signos e profundidades. Estes atores passam a ter uma relagdo muito



forte com o territorio, de modo que as particularidades do territorio influenciam e deixam
marcas nos sujeitos, pela materializagdo de memorias individuais e/ou coletivas que ajudam na
formagao de identidade e nos cursos de a¢do adotados no espago em questao (Lindén, 2012).

Conforme afirma Lindon (2012. p. 606) “os socidlogos contemporaneos |[...] consideram
que o social emerge nas praticas concretas dos sujeitos, nas maneiras como elas sdo realizadas,
nos conhecimentos que eles colocam em jogo nas diversas situagdes que se articulam no mundo
da vida cotidiana. A autora elenca que a rotinizagdo, habituacdo e institucionalizacdo sdo
processos sociais que acontecem na construcao de praticas cotidianas dos atores. As praticas
implicam uma condi¢do de encontro entre outros atores externos que fazem parte de sua
performance. Estes encontros sao chamados de “situacdes” e ocorrem em fragmentos espaco-
temporais, em meio a construgdes sociais espacializadas (Lindén, 2012).

A questdo regional vista sob uma perspectiva socioldgica discute também sobre
regionalizagdo, regionalismo e regionalidade. A regionalizacdo, para Perrotta ¢ Porcelli (2018)
refere-se a um processo que acompanha o aumento das atividades e interagdes dentro de uma
regido. O regionalismo pode ser entendido como o uso politico da identidade regional que
grupos de pessoas desenvolvem com o espacgo regional por meio de identificagdo consciente,
politica, cultural e sentimental.

Por meio da regionalidade, pode ocorrer a transmissdo de um conjunto de caracteristicas
que possibilitam a identificacdo de um determinado grupo de individuos que serdo a base de
formag¢do de uma regido. Sdo, portanto, as relacdes formadas pelos individuos, sua extensao e
a mentalidade que compartilham que sdo bases para definir uma regido e algumas regides
existem apenas em um sentido simbolico que ¢ construido por um conjunto de significados
(Pozenato, 2003).

Cabe destacar que a constru¢do de regionalismo pode ser carregada de caracteristicas
estigmatizadas, que ndo refletem a realidade das pessoas, costumes e cultura de uma regido. No
livro “A invencao do Nordeste e outras artes”, Albuquerque Junior (2017) argumenta que a
regido Nordeste do Brasil foi construida de forma pejorativa, pelas vozes externas a regido,
vista como um lugar do atraso, do rural, da pobreza. Uma oposi¢do ao Sudeste, visto como um
lugar de riqueza e avancos.

Outra invengao regional € encontrada no livro “Imagem de Minas” de Fernando Correia
Dias (1971), que retrata a histéria do estado de Minas Gerais. A percepcao que se criou do
mineiro ¢ de alguém “caladio e desconfiado, introvertido e austero, mas hospitaleiro,
inteligente e bom: ele foi e continua sendo figura de primeiro plano na vida politica e cultural
do Pais” (Dias, 1971. p. 27). Sdo invengdes por meio de discursos disseminados que acabam
por caracterizar uma regido de forma limitante, desconsiderando as multiplicidades existentes
ali dentro. Na presente pesquisa, busca-se dar vozes para que seja o proprio sujeito aquele que
define o que considera como sua regido.

2.2 Construcao de Sentido das Praticas Organizativas

Os termos “organizar” e “organiza¢do” emergem nos estudos de gestdo e nos estudos
organizacionais a partir de Fayol (1918), por serem pensados como uma fun¢do do
administrador e uma etapa do processo administrativo, respectivamente. O autor propds cinco
fungdes gerenciais (ou cinco etapas do processo administrativo): planejar (planejamento),
organizar (organizagdo), coordenar (coordenagdo), comandar (comando) e controlar (controle).
Essa concepgdo se disseminou no ensino de administracdo € novos estudos surgiram sobre as
funcdes do administrador, dentre eles, o estudo de Jucius e Schelender (1972) que propuseram
que as fungdes administrativas sdo: planejamento, organizagao, dire¢do (que reune as funcdes
de coordenar e comandar) e controle.



Em um estudo dos anos 1970, Mintzberg (1973, 1990) apresenta uma outra concepgao
do trabalho de gestores e contesta a linearidade do processo administrativo proposto por Fayol
(1918). Ao invés de 5 fungdes gerenciais, o autor define 10 papéis gerenciais que podem ser
praticados isoladamente e/ou de forma interdependente e caracterizados pela nao linearidade.
Na abordagem do autor, o trabalho dos gestores se relaciona com a pratica cotidiana nas
organizagoes: (1) papéis interpessoais — representante da empresa (figurehead), lider, contato;
(2) papéis informacionais: monitor, disseminador, porta-voz; (3) papéis decisorios:
empreendedor, resolvedor de conflitos, alocador de recursos e negociador. Neste estudo, a
funcdo “organizar” (Fayol, 2018) est4 diluida ou distribuida em diferentes papéis gerenciais:
lider, contato, monitor, alocador de recursos, disseminador, negociador (Lamond, 2004). Em
outro estudo, Mintzberg (2010) analisa as variedades pouco conhecidas da gestdo, ressaltando
o trabalho de um gestor de um campo de refugiados da Cruz Vermelha, o regente de uma
orquestra, o diretor de uma ONG e, ainda, um presidente de um banco com vérias agéncias.

Mintzberg (1973) analisa o que gestores fazem e como fazem. Essa concepg¢ao transfere
o foco para a pratica gerencial, para as pessoas e suas as habilidades, as informagdes que
gestores utilizam na tomada de decisdo, as agdes que resultam dessas decisoes e as pressoes do
dia a dia que levam esses a buscarem/adotarem praticas que geram mais previsibilidade e
reduzem a incerteza e que podem tornar sistemas e instituicdes melhores.

O autor também analisou o uso de praticas por gestores cujas acdes sdo afetadas por
excepcionalidades: quando outros padrdes de comportamento gerencial emergem. Mintzberg
(2001) analisou o trabalho de dois gerentes de abrigos da Cruz Vermelha em condi¢des cadticas
ou temporariamente cadticas em que as formas convencionais de gestdo ndo criariam sistemas
melhores ou ndo permitiram a sobrevivéncia do sistema. Nestes casos de gestdo da
excepcionalidade, o controle ¢ menos eficiente que o convencimento, a conexao ou vinculo das
pessoas com o sistema ¢ mais eficiente do que reforgo da lideranca.

Para Lamond (2004), o debate sobre quem estava certo: Fayol ou Mintzberg, que
permeou o século XX, deve dar origem a outra analise: de reconciliagdo, visto que Fayol
abordou o que a gestdo deveria ser ¢ Mintzberg abordou o que a gestdo ¢. Para além desse
debate, nos anos 1970 emergiu também uma outra concepgao sobre organizar, fundamentada
na psicologia social: organizing, conforme propos Weick (1979). Um processo continuo que
lida com fluxo de a¢des, eventos e informagdes incompletas e distorcidas que implicam o
esforco de gestores para ‘“estabilizar significados”. Assim, a constru¢cdo de sentido —
sensemaking — torna-se uma caracteristica permanente do trabalho de gestores.

O sensemaking caracteriza-se pela producdo de significados e processos de
interpretacdo que sdo gerados por meio da reflexao dos fendmenos realizada por individuos ou
grupos (Bolt; Tregidga, 2023). O conceito de sensemaking organizacional foi desenvolvido por
Weick (1995) em seu livro Sensemaking in organizations. Todavia a conexao entre organizing
e sensemaking ja estava presente em seu estudo “7The social psychology of organizing” (Weick,
1979).

Weick (1995) identificou que o sensemaking implica em um processo composto por sete
caracteristicas complementares que distingue o sensemaking de outros processos explicativos,
interpretativos e de atribuicdo. As sete caracteristicas sdo: 1) fundamentado na construcao de
identidade; 2) retrospectivo; 3) promulgado em ambientes sensiveis; 4) social; 5) em curso; 6)
focado em pistas extraidas e 7) impulsionado pela plausibilidade em vez de precisdo. As sete
proposi¢des do que se refere o sensemaking ndo significam que irdo seguir necessariamente
esta ordem ou que sejam verdades absolutas, Weick (1995) enfatiza que estas proposi¢des sao
diretrizes aproximadas para compreender a criacdo de sentido, seu funcionamento e possiveis
falhas.

Os processos de criagdo de sentido organizacional surgem de situagdes praticas
vivenciadas no cotidiano dos atores. Estes processos vao além da interpretacdo a medida em



que as pessoas conseguem desempenhar um papel de construgao de suas proprias realidades ao
mesmo tempo em que buscam compreendé-la (Bolt; Tregidga, 2023). Metz, Van Rensburg e
Davis (2024) argumentaram que a teoria do sensemaking se relaciona intimamente com 0s
estudos de estratégia como pratica. Para elas, o sensemaking esta centrado no contexto social
em que o significado é construido em processos colaborativos de ambientes relacionais, além
disso, a criagdo de sentido ¢ realizada com base nas experiéncias significativas vividas pelos
atores sociais.

Uma critica foi realizada por Sandberg e Tsoukas (2015) a respeito da abordagem
originalmente desenvolvida por Weick (1995). Para eles, Weick (1995) propde o sensemaking
com um processo em curso, sendo essa uma das proposi¢des da abordagem tedrica, porém o
que eles perceberam é que comumente o sensemaking ¢ analisado com base em episddios
distintos em rapido movimento que foram interrompidos e precisam ser restaurados. Neste
estudo, os autores introduzem o conceito de semsemaking imanente, COmo um processo
realmente continuo, caracterizado pelas agdes rotineiras que as pessoas realizam sem pensar
deliberadamente sobre a forma como sao feitas (Sandberg; Tsoukas, 2015).

O sensemaking imanente ¢ uma perspectiva da teoria que tem a pritica como um
elemento fundamental. H4 um destaque nas praticas cotidianas por meio da interagao entre os
atores, bem como suas interpretagdes e explicagdes da realidade vivenciada. O sentido ¢
construido por meio do engajamento absorvido (Niemi et al., 2022).

Na década de 1990, ocorreu um movimento que ficou conhecido como “virada pratica”
da teoria social. Esta virada foi sustentada por estudos de filésofos e socidlogos, dentre eles,
Bourdieu, Foucault e Wittgenstein, entre outros que t€m em comum a consideragdo das praticas
como um elemento constitutivo da vida social (Loscher; Splitter; Seidl, 2019). Esta virada
impactou também os estudos organizacionais, que passaram a dar uma atencao especial para a
pratica no ambiente organizacional. Desta forma, a organizagdo como um todo ¢ estudada por
meio de suas praticas, preocupando ndo apenas com as praticas puramente ditas, como também
as motivacdes e o modo como as atividades eram realizadas (Costa Junior; Oliveira, 2023).

Um dos autores de destaque nesse movimento ¢ Theodore Schatzki. Ao caracterizar as
praticas, Schatzki (2001b) considera que elas sd3o um conjunto aberto de ag¢des que sdo
organizadas por entendimentos, regras, bem como um espectro de finalidades, projetos e
emocdes normatizados. O autor defende uma ontologia social centrada na pratica. Para Schatzki
(2003), o corpo humano ¢ fundamental nesta ontologia, de modo que ele ¢ um componente
onipresente da vida social que media as praticas humanas, bem como a a¢do humana ¢ que
molda as propriedades fisicas dos artefatos projetados.

Outro aspecto tratado pelo autor ¢ a organizacdo das praticas. Schatzki (2024) explica
que as organizagoes de praticas se referem ao que organiza ou ordena as praticas individuais,
ou seja, € o que organiza as atividades como prética. Rufino e colaboradores (2017. p. 58)
entendem a pratica “como um conjunto de atividades organizadas, executado por diferentes
pessoas e em constante evolucdo”. Esse conjunto ¢ composto por ditos e feitos que estdo
dispersos no espago-tempo.

Tendo as feiras-livres como objeto de estudo, € nesta perspectiva que este estudo aqui
se ancora. Ha uma busca em identificar as praticas organizativas presentes nas feiras-livres em
Uberlandia e Montes Claros. O espago da feira ¢ transitorio, mutavel e informal, ¢ um ambiente
que em um curto periodo da semana ¢ um lugar de comércio, de trocas e negociacdes, mas que
no restante da semana possui outra finalidade (Morais; Araujo, 2006; Mascarenhas; Dolzani,
2018).

As feiras livres ndo entram nos padrdes do que as Teorias de Gestdo/Administragao
consideram uma organizacdao, pois sdo espagos de passagem, onde pessoas comuns
empreendem seus negocios (Carrieri; Perdigdo; Aguiar, 2014) e vendem produtos que muitas
vezes foram produzidos por eles mesmos (Pereira et al., 2023). Logo, € possivel que estes



feirantes ndo tenham uma base teoérica para adotar ferramentas de gestdo em suas rotinas, mas,
no cotidiano, adotam praticas organizativas, que os ajudam a manter a producao e as vendas
nas feiras. com base nos estudos do historiador e filosofo Michel de Certeau (1994) sobre
praticas cotidianas, Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014) propdem o conceito de ‘“‘gestdao
ordinaria” em administragdo. A gestdo ordindria privilegia o pequeno negocio, do vendedor
ambulante, do lojista, do artesdo, do feirante. Da énfase a espacos da cidade que sao especificos,
como passagens entre as ruas que “revelam as ambiguidades de espagos publicos: ora cheios,
no aperto dos corpos e na multidao que faz compra, olha, passeia; ora usados por tribos, grupos
especificos; ora vazios, abandonados, esquecidos” (Carrieri; Perdigdo; Aguiar, 2014. p. 701).
Na presente pesquisa entende-se que as praticas organizativas possuem forte relagao
com as praticas cotidianas, conforme Certeau (1994), e com a gestdo ordindria, conforme
Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014) e Santos et al. (2021). As praticas organizativas siao
entendidas, aqui, como as praticas que sdo realizadas pelos pequenos negociantes para
organizar seu negocio. Sdo taticas realizadas para resolver questdes imediatas em busca de
sobrevivéncia. Sao praticas cotidianas que ordenam as atividades, pessoas e objetos, que dao
sentido as acdes realizadas e que permitem que conhecimentos sejam compartilhados.
Conforme defende Silva e Santos (2022), ¢ possivel identificar a produgdo de
significados nas acdes dos sujeitos enquanto a pratica ¢ estudada. Eles argumentam ainda, que
nesses significados ha relagdes de poder que perpassa toda pratica. Para Correia, Costanzi e
Carrieri (2020), os significados sdo compartilhados socialmente no espaco construido e
ressignificado que se relaciona com o cotidiano. A pratica permite que os processos de
conhecimento inerentes ao trabalho e a organizacio sejam articulados a aspectos
historicos e materiais. O conhecimento ¢ uma aquisi¢cdo social em curso que constroi e
reconstréi a forma como os atores se relacionam com o mundo (Rufino et al., 2017). Esta
relacio também pode ser entendida por meio da construcio de sentido do sensemaking,
que passa do processo cognitivo de assimilar um conhecimento para coloca-lo em pratica.

2.3 Feiras-livres: Conceito e Praticas Organizativas

Neste estudo, a forma organizativa pesquisada sdo as feiras-livres e os feirantes que
precisam construir sentidos de suas praticas cotidianas. Em “farmers’ markets” em Uganda,
Africa, as feiras livres promovem o senso de comunidade e a atividade social (Nalubowa ef al.,
2024). Uma analise das similaridades e das diferencas entre “farmers’ markets”, na Italia e nos
Estados Unidos, mostra que, nestes espagos, acontecem interagdes marcadas pela simpatia € a
capacidade que os consumidores tém de conhecerem outras pessoas que também partilham do
espaco da feira (Vecchio, 2011).

No Brasil, as feiras livres se organizam em redes sociais de relacionamento que mesclam
as relagdes de trabalho com os familiares, de amizade e vizinhanga, nas quais as barracas
operam entre relagdes de cooperacao e competicao (Sato, 2007). A cultura local € observada na
beleza das vitrines de frutas, nas cores, texturas e formas exploradas pelos feirantes em suas
bancas, pelos sons, conversas e simbolos proprios de cada lugar.

Sato (2012) e Bernardo (2014) investigaram a rotina de feiras livres urbanas no Brasil.
A Figura 1 apresenta as praticas dos feirantes citadas nesses dois estudos. Estas mesmas
praticas podem fazer parte da rotina dos feirantes pesquisados neste estudo, ou pode ser que
formas diferentes de realizar suas atividades cotidianas sejam encontradas.
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Figura 1 — Préticas de feirantes

Praticas de feirantes
Sato (2012) Bernardo (2014)
e Descarregar tabuleiros, toldos, caixas com | e Antes da rotina da feira, é necessario conseguir
mercadorias e todos os instrumentos de trabalho uma licenga da prefeitura;
dos caminhoes; e Descarregar caixas de frutas;
¢ Encontrar o lugar indicado para cada barraca; e Montagem da barraca;
e Os tabuleiros e caixas sdo escondidos para | e Retirar os caminhdes da rua;
embelezar a barraca; e Limpeza dos peixes € das carnes;
o Camas sdo improvisadas para que as criangas, | e Usam técnicas para manter os alimentos frescos
filhos dos feirantes, possam brincar; pelo maior periodo possivel,
e Para manter a vitrine bonita, € preciso | ¢ Montam os balcdes e arrumam as frutas e verduras
reorganizar, limpar, conservar; nas bancadas;
e Veste o avental ¢ espera a freguesia; e Corte de frutas para degustagdo;
e Comercializagdo; e Convencer o fregués a levar seu produto;
e Ao decorrer da feira, os arranjos de mercadorias | e Perto da hora de finalizar, é hora de abaixar os
vao se modificando, o que possibilita novas precos;
estratégias e taticas de venda; e Desmontagem das barracas;
e O olhar atento identifica os diferentes atores | e Descarregar as sobras para tentar a venda em outra
presentes na feira: vendedor, comprador, feira;
devedor, cobrador, delinquente e flaneur; e O peixeiro tem que acordar cedo para comprar
(] Organizam 0S Processos,; peixe fresco;
e O trabalho itinerante demanda que infinitas | o O verdureiro que tem horta propria precisa cuidar
adaptagdes ocorram; da produgio;
e Desmontagem da banca; e O pasteleiro precisa preparar a maior parte do
e Entregas em domicilio; salgado em casa;
e Compras para as chacaras,
e Deslocamento para a residéncia;
e Recebimento de mercadoria;
e Preparacdo da mercadoria.

Fonte: elaborado pela autora com base em Sato (2012) e Bernardo (2014).

A Figura 2 sintetiza as dimensdes ja conhecidas das feiras livres — econdmica,
sociocultural e ambiental — apresentadas na se¢do anterior. A dimensdo organizativa ¢ uma
contribuig¢do deste estudo. A regionalidade se faz presente em meio ao ambiente das feiras de
cada cidade, de modo que as praticas realizadas em cada uma delas pode sofrer influéncias de
aspectos regionais.

Enquanto espaco econdmico, as feiras livres sdo locais de geragdo de renda para uma
parcela grande da populacdo que utiliza da comercializagdo como sustento da familia, bem
como ocupacdo ¢ qualidade de vida (Dorneles et al., 2019). Fazendo frente as grandes
concentragdes de renda, a feira livre permite uma homogeneizagdo dos espacgos e a liberdade
de ocupar espagos publicos como ruas, pracas ou mercados municipais, locais com grande
circulacdo de pessoas na figura do feirante, dos consumidores, frequentadores, vendedores
ambulantes ou mesmo transeuntes que estdo apenas de passagem (Pereira; Brito; Pereira, 2022;
Pereira et al., 2023).

As feiras livres sdo responsaveis por promover a unido entre o territério € o
abastecimento necessario de forma regular em um sistema territorializado e soberano (Pereira
et al.,2023). A presenca das feiras livres € de grande beneficio tanto para os compradores como
para os vendedores. Sendo as feiras livres espagos de comercializagdo direta de produtos
alimenticios realizada pelos proprios produtores, ha um ganho de ambas as partes: o produtor
ganha ao garantir a comercializacdo dos produtos e os clientes ganham ao garantir um
abastecimento com regularidade e qualidade (Siqueira; Melchior, 2023). Ha também um ganho
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na economia local, pois os feirantes ao finalizar a feira irdo adquirir outros bens de consumo no
comercio local (Carvalho; Resende; Resende, 2010).

Figura 2 — Dimensdes das feiras livres

Dimensio Sociocultural
- Senso de comunidade;

- Politicas pblicas em
Dimensiio Ambiental busca de soberania
- Alimentos frescos: alimentar.
comercializagdo de ciclo curto;
Regionalidade

¢

- Hortalicas, frutas, legumes e
verduras: praticas agricolas
sustentaveis.

Dimensio Economica Dimensio

- Comercializacdo de Organizativa

ciclo curto: produgéo e Felras - Praticas
venda; Livres organizativas;

- Forralem_mviemolda - Construgao de
Economia local. sentido: sensemaking

Fonte: elaborado pela autora.

Enquanto espaco ambiental e de desenvolvimento, a criagdo dos mercados dos
agricultores por grupo de produtores tem por tras um esforco de encorajar as praticas agricolas
sustentaveis e lucrativas nos ambientes urbanos. De modo que geram emprego local, incentivam
e apoiam os pequenos produtores € a economia local, contribuindo para a vida social e
comunitaria (Crawford et al., 2018). Nos Estados Unidos, as feiras sdo incentivadas pela propria
comunidade por meio da Community Supported Agriculture (CSA), um mecanismo de
investimento no qual os consumidores tornam-se acionistas dos produtos agricolas, e
permitindo que este acionista compre os produtos antes da temporada (Vecchio, 2011). Um
CSA ¢ um programa de agricultura comunitaria que representou um crescimento em mais de
450% do nuimero de farmers’ markets nos Estados Unidos, movimentando a economia local
(Farmer et al., 2014).

O espacgo das feiras livres € relevante e procurado pelos consumidores, que conseguem
encontrar em um so lugar produtos de boa qualidade e bons pregos. Por outro lado, os
produtores conseguem realizar boas vendas por apresentarem pregos baixos e produtos frescos
adquiridos diretos da fonte, sem a participacdo de atravessadores que ficam com parte do lucro
(Carvalho; Resende; Resende, 2010; Pereira ef al., 2023).

Enquanto espaco sociocultural, as feiras livres representam um importante papel social,
cultural e econdomico, de modo que quando sdo percebidas como negocios que praticam a
comercializa¢do, podem ser um forte instrumento de politicas publicas e gerador de ocupagao,
emprego e renda para o municipio e regido. Além disso, o espago das feiras permite uma grande
interagdo entre os atores, representando a socializagdo com narrativas diversas carregadas de
simbolos sociais (Dorneles et al., 2019).

As feiras s@o espagos de sociabilidades no Brasil, conforme estudo de Bernardo (2014)
e Sato (2007, 2012), também estudos de feiras que ocorrem em outros paises. Schoolman (2020)
estudou comportamentos de ativismo e lacos sociais em feiras de comunidades especificas de
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imigrantes e mesmo de agricultores locais, os quais comercializam os produtos que produzem;
tais feiras t€m como objetivo ser um ponto de encontro entre os produtos comercializados e os
consumidores. Desse modo, as feiras vao além da comercializagdo e permitem a materializagao
de elementos culturais, sendo assim, uma alternativa aos supermercados. A feira livre tem o
poder de interligar os espagos publicos, na figura dos frequentadores de diferentes classes
sociais, etnias, culturas regionais por meio das trocas comunicacionais na interacao da clientela
com os feirantes, que pode ocorrer no espaco de convivéncia de comunidades de nacionalidades
especificas, grupos de imigrantes, e classe de produtores rurais.

As feiras livres contém uma forte presenga cultural, bem como um papel fundamental
na construcao de identidade social que influencia a forma como as pessoas percebem a si
mesmo e o ambiente vivenciado, algo presente nos cheiros, sons, cores e artesanatos proprios
de cada lugar. Os cestos e balaios sdo exemplos de produtos comercializados nas feiras e que
guardam a tradi¢do e a vitalidade da comunidade (Nunes, 2023).

As feiras livres sdo canais de comercializagdo que possuem fung¢ao cultural e econdmica
importantes ao viabilizar a populacdo um acesso direto aos produtos locais e regionais com boa
qualidade e precos acessiveis. As feiras livres sdo consideradas organizagdes que praticam a
comercializa¢do de Circuitos Curtos de Comercializacdo (CCC), mercados locais em que se
comercializa a producao local (Pereira et al., 2023).

A dimensao organizativa ¢ uma contribui¢do deste estudo. A regionalidade se faz
presente em meio ao ambiente das feiras de cada cidade, de modo que as praticas realizadas em
cada uma delas pode sofrer influéncias de aspectos regionais. O cenario das feiras livres ¢
montado e desmontado a cada novo dia de feira (Bernardo, 2014; Sato 2007, 2012). A feira
reflete valores diversos que sdo caracteristicos da sociedade em que se encontra localizada, de
modo que o costume ¢ as relagdes criadas entre os consumidores ¢ os feirantes sao partes de
um valor cultural estabelecido que se tornam fatores motivadores para realizagdo da feira
semanalmente (Santos; Machado; Cleps, 2011).

Nas feiras pesquisadas em Uganda, essas se constituem em importantes espacos de
producao de saberes e de conservacao da histéria local (Nalubowa et al., 2024). Em pesquisas
em feiras que ocorrem no sudeste dos Estados Unidos, Rossi e Woods (2024) analisam a relacao
dos produtores-comerciantes com a comunidade local. Conforme os autores houve crescimento
naquele pais da agricultura apoiada pela comunidade (AAC) — Community supported
agriculture (CSA): a estrutura experiencial da AAC oferece oportunidades para os agricultores
desenvolverem relacionamentos com os consumidores e fortalecerem seus sistemas alimentares
locais (SALs) — Local Food Systems (LFSs), a medida que esses agricultores separam parte
maior de sua colheita para comercializagdo no mercado direto para a sua comunidade ou em
lojas locais especializadas.

No Brasil, a feira representa fluxos de significados na racionalidade singular e interna
presentes nos métodos criados, praticados e partilhados pelos envolvidos nas realidades
organizadas (Sato, 2007). Na perspectiva do desenvolvimento economico regional, a historia
vivenciada no cotidiano das cidades ¢ resultado material e simbolico de movimentos que
revelam os sentidos do pensar e agir dos atores em meio a suas relagdes sociais que sao tecidas
em lugares distintos (Souza, 2015). Esse saber cultural desperta o interesse turistico levando os
visitantes as feiras livres para conhecerem, apreciarem, comprarem e consumirem produtos e
servicos baseados em praticas e saberes enraizados naquela regido ou municipalidade
relacionados a alimentagdo, ao artesanato ¢ as tradi¢des e crencgas locais (Barbosa, 2008).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Considerando os paradigmas propostos por Burrell e Morgan (1979), este estudo adota
uma abordagem interpretativa. Os autores destacam que o paradigma interpretativo tem uma
preocupacao em entender o mundo como ele ¢ por meio da experiéncia subjetiva (Burrel;
Morgan, 1979). Vergara (1991) analisa que este paradigma abrange questdes ligadas ao
pensamento filoséfico e socioldgico que busca entender e explicar o mundo social pela
perspectiva dos sujeitos envolvidos no processo social.

A presente pesquisa se fundamenta no construcionismo social. A perspectiva
epistemologica que se aproxima do construcionismo social ndo vé a realidade como algo
objetivo e singular, mas sim como subjetivo e multiplo. A constru¢do do conhecimento assume
uma visao ontolégica de que “o mundo e seus objetos sao entendidos como construgdes sociais,
ao invés de serem apenas obras da natureza, podendo ser conhecidos a partir do foco nos
diferentes processos de interacao social” (Souza; Costa; Pereira, 2015, p. 730).

Ao propor o sensemaking organizacional, Weick (1995) sugere que as organizagdes sao
socialmente construidas a medida em que os membros da organizacdo criam/ddo sentido e
ordenam aquilo que esté a sua volta por meio de mapas, pistas ou imagens cognitivas em nivel
individual e social. Os atores promulgam realidades organizacionais ao ordenar e falar sobre os
sentidos construidos para que existam.

Na presente pesquisa, o construcionismo contribui ao fazer o feirante refletir sobre as
praticas realizadas em sua rotina e de que forma elas constroem a realidade que vivenciam, ou
mesmo como a realidade e praticas sdo capazes que modifica-los neste processo. As praticas
sdo um reflexo também da regionalidade, ¢ o sentido de regido ¢ também um processo de
constru¢do que pode ser percebido pelos simbolos, caracteristica especificas, linguagem e a
forma como cada sujeito, que ali vive, se relaciona com o lugar, o espago e como a identidade
regional € construida.

Do ponto de vista de procedimentos metodoldgicos, este estudo busca compreender a
subjetividade presente na construcdo de sentido das praticas organizativas dos feirantes; e, para
isso, adota-se uma abordagem qualitativa na presente pesquisa. Segundo Rosenthal (2014), a
pesquisa qualitativa utiliza procedimentos que buscam investigar as praticas da a¢do social no
cotidiano com toda sua complexidade a partir do ponto de vista dos proprios agentes. A autora
afirma que por meio do levantamento e analise qualitativos, essa abordagem permite identificar
o modo de interpretacdo dos individuos e as formas como eles produzem em seus mundos em
processos interativos.

O método de pesquisa e de andlise do material empirico é a pesquisa narrativa. Para
Riessman (2008.p.3) “na narrativa oral cotidiana, um falante conecta eventos em uma sequéncia
que ¢ consequente para a acao posterior e para os significados que o falante quer que os ouvintes
tirem da histéria”. Neste processo, o falante identifica os eventos percebidos, os organiza,
conecta e avalia de que forma que seja significativa para um publico especifico.

Em seu livro sobre pesquisa narrativa, Riessman (2008. p.53) fala de dois tipos de
andlise que serdo utilizados nesta pesquisa: andlise temdtica e andlise visual. Na andlise
tematica, o conteido € o foco exclusivo. “Os estudiosos da narrativa mantém uma historia
"intacta" teorizando a partir do caso em vez de temas componentes (categorias) entre 0s casos”.
A principal atengao neste tipo de estudo ¢ escavar praticas ou dados narrativos que entendam o
que € dito, para quem e/ou para quais propositos.

A andlise visual se torna uma alternativa para as pesquisas que ndo utilizam a
comunica¢do oral como forma de coleta de informagdes. Por meio deste tipo de anélise, ha
pesquisadores que contam uma histéria com as imagens, outros que contam histdrias sobre
imagens, e essas imagens por sua vez contam uma histéria. A imagens sdo representacdes
visuais da experiéncia e permitem que 0s outros vejam e compreendam como um participante
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enxerga o mundo e como ele se sente, de modo que ¢ possivel vivenciar a perspectiva daquela
pessoa (Riessman, 2008). Na presente pesquisa, a proposta € a utilizagdo da pesquisa narrativa
como método de pesquisa e as andlises temadtica narrativa ¢ andlise visual narrativa como
métodos de analise de dados. A utilizacao destes métodos permitird um melhor entendimento
sobre a realidade vivenciada pelos feirantes.

Para atingir o objetivo proposto, esta pesquisa sera aplicada em feiras-livres de
agricultura das cidades de Uberlandia-MG e Montes Claros-MG. A escolha por duas cidades ¢
importante para que seja possivel identificar diferengas culturais que sao proprias de cada
cidade destas que estdo localizadas em diferentes regides do estado de Minas Gerais.

A prefeitura de Uberlandia mantém um controle sobre as feiras da cidade. Sao mais de
60 feiras espalhadas por diversos bairros da cidade, em todos os dias da semana, ocorrendo de
forma diurna ou noturna (Prefeitura de Uberlandia, 2025). Em Montes Claros-MG, a prefeitura
j4 ndo mantém controle semelhante. Ao solicitar uma relagdo das feiras da cidade a Prefeitura
Municipal de Montes Claros, o memorando cita 7 feiras e fala quais sdao as duas mais antigas.
Em uma busca pessoal identificou-se a existéncia de pelo menos outras 6 feiras livres na cidade.

Para atingir o objetivo proposto de analisar o papel da regionalidade na construcao de
sentido de praticas organizativas em feiras livres nas cidades de Uberlandia-MG e Montes
Claros-MG, este estudo utilizard as técnicas de coleta de entrevista semiestruturada, registro
fotografico e caderno de campo. A entrevista semiestruturada ¢ um instrumento que coleta
informagdes relevantes, pois combinam perguntas abertas fechadas, permitindo que o
informante discorra sobre o tema que é proposto (Boni; Quaresma, 2005).

Para a realizacdo desta pesquisa serdo necessarias visitas nas feiras para conhecer e
analisar as rotinas dos feirantes. O critério adotado para a sele¢ao dos participantes, € que sejam
feirantes que produzam o produto que ¢ vendido na feira. A producao pode ser de produtos
agricolas e extrativistas, artesanato, alimentos de consumo imediato entre outras possibilidades
que obedecam a este critério. A quantidade de entrevistas sera definida por meio de saturacao
de dados (Bauer; Gaskell, 2017). A entrevista semiestruturada sera realizada utilizando o roteiro
de coleta de dados, em um horario e local que seja melhor para o entrevistado, seja presencial
ou online. Os registros fotograficos serdo utilizados para representar estas rotinas e
caracteristicas identificadas nas entrevistas.

O caderno de campo serd um instrumento utilizado para anotacdes de situacgdes
relevantes percebidas ao longo das visitas as feiras-livres. Nesta pesquisa, o caderno de campo
sera utilizado para registrar as praticas organizativas percebidas durante as visitas as feiras. Ao
estar presente em diferentes feiras, em cidades de regides diferentes, € possivel que encontre
semelhancas e diferencas nestas praticas. O caderno de campo ¢ um instrumento onde serdo
anotadas estas percep¢des. Espera-se que com esta pesquisa, a regionalidade seja construida
pelas vozes das pessoas que ali vivem e constroem sentido de suas praticas.

Espera-se com esta pesquisa alcancar o objetivo de analisar o papel da regionalidade na
construgdo de sentido de praticas organizativas em feiras-livres de agricultura das cidades de
Uberlandia-MG e Montes Claros-MG localizadas em duas regides distintas. Espera-se também
identificar as praticas organizativas nas feiras livres de Uberlandia-MG e Montes Claros-MG,
bem como a construcao de sentido dos feirantes pela forma como mantém ou transformam o
trabalho nas feiras. Espera-se ainda identificar como a regionalidade influencia nestas praticas.
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