ENERGIA QUEER: UMA ANALISE ESTRUTURAL DA INCLUSAO LGBTQIAPN+
NA TRANSICAO ENERGETICA JUSTA

1 INTRODUCAO

O conceito de Transicdo Energética Justa (TEJ) postula que a migracao para fontes
renovaveis deve transcender a mitigacao climatica para ativamente promover a equidade social
e retificar desigualdades historicas (Hanson, 2024). Contudo, a efetivagdo dessa justica enfrenta
significativas barreiras estruturais e conceituais, uma vez que as principais barreiras para
combater a crise climatica sdo de natureza social, ¢ ndo meramente tecnologicas ou econdmicas
(Beckfield & Evrard, 2023; Leal Filho & Giralt, 2024). Neste cenério, a exclusdo de grupos
marginalizados, notadamente a comunidade LGBTQIAPN+, revela uma lacuna critica entre o
discurso e a pratica. Apenas 10% das politicas de transi¢cao nos paises do G20 mencionam
orientagdo sexual ou identidade de género, evidenciando que a transi¢do energética ainda nao ¢
um projeto politico que atenda a interesses para além dos ja estabelecidos (Cha & Pastor, 2022;
Leal Filho & Giralt, 2024).

A exclusao da comunidade LGBTQIAPN+ do setor energético ndo ¢ um fenomeno
isolado, mas um sintoma de dindmicas estruturais de poder profundamente arraigadas. Para
desvelar tais dinamicas, este estudo adota uma perspectiva estruturalista, que concebe o setor
energético ndo como um campo puramente técnico, mas como um sistema social moldado por
relagdes politico-econdmicas e normas culturais (Calvert, 2015). Tradicionalmente dominado
por especialistas brancos e do género masculino (James, 2011), o setor organiza-se por meio de
estruturas de poder subjacentes que perpetuam a exclusdo através de oposi¢des binarias, como
publico/privado e masculino/feminino. Essa lente tedérica permite compreender a
marginaliza¢do da comunidade LGBTQIAPN+ como sistémica, ndo acidental, revelando as
regras gramaticai’ que governam a distribuicdo desigual de poder e oportunidades na transi¢ao
energética.

As consequéncias dessa estrutura manifestam-se em barreiras concretas, como a
dificuldade de acesso a empregos verdes e a caréncia de dados desagregados para subsidiar
politicas publicas inclusivas (Proctor, 2020). O foco do setor no conhecimento técnico e a
sobrerrepresentacao masculina criam ‘comunidades insulares’, desalinhadas com os fatores que
motivam a participagdo de grupos diversos (Vogel et al., 2023). Paradoxalmente, evidéncias
preliminares indicam que a inclusdo gera resultados superiores: empresas com politicas
LGBTQIAPN+ demonstram maior propensdo a adotar energias renovaveis e projetos
comunitarios liderados por membros da comunidade alcancam maior engajamento e eficiéncia
(Amin et al., 2024). Esta tensdo entre a exclusdo estrutural e o potencial catalisador da inclusdo
levanta a questdo central que orienta esta pesquisa: De que maneira a exclusdo da comunidade
LGBTQIAPN+ se manifesta no discurso e nas metas estratégicas de grandes empresas do setor
energético brasileiro e no planejamento estatal?

Para responder a essa questdo, o objetivo deste artigo ¢ analisar como a exclusdo da
comunidade LGBTQIAPN+ se manifesta no discurso e nas metas estratégicas de grandes
empresas do setor energético brasileiro, em contraste com o siléncio do planejamento estatal.
A pesquisa justifica-se pela necessidade de ampliar o conceito de justi¢a na transi¢ao energética,
oferecendo um diagndstico preciso de como funcionam os mecanismos de exclusdo
contemporaneos, para subsidiar politicas corporativas e publicas mais eficazes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O paradigma da TEJ propde que a migra¢ao para uma matriz de baixo carbono seja um
projeto fundamentalmente politico e social, focado em retificar desigualdades historicas e ndo
apenas em substituir tecnologias (Newell & Mulvaney, 2013). Contudo, existe uma lacuna
critica entre este ideal e sua implementacdo pratica, pois as politicas de transi¢do
frequentemente aprofundam iniquidades ao favorecerem grupos e territorios que ja detém poder
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(Carrosio, 2020; Graff, 2024). A superagdo desse desafio exige que a defini¢cdo de justica seja
expandida para além das dimensdes distributivas, incorporando o reconhecimento e a
participagdo efetiva de grupos historicamente marginalizados nos processos decisorios
(Williams & Doyon, 2020; McCauley, 2023).

Para analisar a persisténcia da exclusdo no setor, adotamos o estruturalismo como lente
tedrica. Essa abordagem permite enxergar o setor energético nado como um campo técnico €
neutro, mas como um sistema social moldado por normas e relagdes de poder profundas
(Calvert, 2015). Tais estruturas, historicamente dominadas por um perfil demografico
homogéneo, estabeleceram um legado de exclusdo que marginaliza sistematicamente outros
grupos ¢ demonstra notavel capacidade de adaptacdo para preservar o status quo (Clancy &
Aukes, 2023). Essa adaptacao estrutural manifesta-se nas praticas de Diversidade, Equidade e
Inclusao (DE&I) por meio de um mecanismo que conceituamos como "inclusdo seletiva".
Embora o discurso corporativo tenha evoluido para reconhecer identidades diversas, como a da
comunidade LGBTQIAPN+ (Castafieda, 2022; Rodell et al., 2022) , observa-se na pratica uma
hierarquia de pautas de diversidade (Bhalla, 2023). Nesse mecanismo, as pautas de género e
raca sdo tratadas como "capital estratégico", pois sua inclusdo refor¢ca a legitimidade e o
desempenho organizacional, resultando em compromissos materiais como metas para cargos
de lideranca (Bhalla, 2023; Sandoval & Gonzalez, 2023). Em contrapartida, a agenda
LGBTQIAPN+ ¢ frequentemente confinada ao campo do discurso ético, com agdes de menor
impacto estratégico e sem metas de poder equivalentes (Dutta & Srinivasan, 2024; Amancherla
& Balasundaram, 2024). Essa inclusdo retoérica permite que as organizagdes aparentem
progresso, enquanto a estrutura hierdrquica fundamental de poder permanece intacta.

3 METODOLOGIA

A pesquisa, de abordagem qualitativa, utiliza a analise documental como método central
para examinar o discurso e as praticas de inclusdo da comunidade LGBTQIAPN+ no setor
energético brasileiro (Cellard, 2008; Creswell, 2014). O corpus foi selecionado
intencionalmente por maxima varia¢ao (Patton, 2002) para assegurar profundidade analitica,
incluindo documentos de quatro empresas lideres (Petrobras, Eletrobras, Raizen e Neoenergia)
e o Plano Nacional de Energia (PNE) 2050, contrapondo a visdo corporativa a estatal.

A analise de conteudo qualitativa (Bardin, 2011) foi aplicada de forma sistematica para
decodificar as mensagens, focando em trés eixos principais: (a) a presenca ou auséncia de
mencdes explicitas a comunidade LGBTQIAPN+; (b) a qualidade dessas mencdes,
diferenciando o discurso genérico de compromissos com metas; € (c) o contexto em que o tema
aparece, para avaliar sua posi¢ao na hierarquia estratégica das organizagdes.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 A ARQUITETURA DISCURSIVA DA INCLUSAO

Os documentos normativos das quatro empresas analisadas demonstram uma notéavel
convergéncia em torno de um discurso explicito de ndo-discriminagdo em suas versdes mais
recentes. A analise revela uma evolugdo terminoldgica e conceitual, que transita de uma
abordagem reativa (ndo discriminar) para uma postura proativa (promover equidade e inclusao).

A Petrobras, em seu Codigo de Etica de 2006, ja proibia discriminacio por "orientagdo
sexual". Contudo, a "identidade de género" so foi explicitamente incluida em sua mais recente
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdao. A Eletrobras, por sua vez, demonstrou uma
abordagem avancada para a época, comprometendo-se textualmente com o respeito a
"orientacao sexual e a identidade de género" ja em sua Politica de Responsabilidade Social de
2018. Esta terminologia moderna e abrangente ¢ ecoada pelo Codigo de Conduta da Raizen e
pela Politica de Diversidade da Neoenergia, que especifica o combate a condutas de carater
"homofobico, transfobico". A Tabela 1 sintetiza essa evolucao discursiva, ilustrando a transicao
do conceito de ndo-discriminacao para o de equidade.



Tabela 1 - Andlise do discurso institucional sobre Inclusio

Documento Terminologia Explicita .
Empresa (Ano) sobre LGBTQIAPN+ Conceito Central
Politica de D&I "orientagdo sexual", Equidade e Inclusdo: Reconhecimento de
etrobras identidade de género", esigualdades e previsdo de agdes
Petrob (2023) "identidade de gé " desigualdades e previsdo de a¢d
"grupos de afinidade". afirmativas.
Politica de Resp. | "orientagdo sexual", Promog:ao da Igualda(.ie: Pror'novenNdo a
Eletrobras . " . R " igualdade [...] e o respeito a orientag@o
Social (2018) identidade de género". L . n "
sexual e a identidade de género
[ "orientacdo sexual”, Equidade e Valorizacdo: Reconhece que
aizen identidade de género", nem todos comegamos do mesmo ponto de
Rai (I;(z)l;tsl';a de D&l videntidade de g8 " n d o d ; 4
"LGBTQIAP+". partida" e busca valorizar as diferengas.
Politica de "orientagdo sexual", Equidade e Prevencio: "tratamento
Neoenergia D,E&I (2023) "homofdbico, diferenciado [...] com o fim de alcangar a
’ transfobico". igualdade" e prevencdo de assédio.

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Contudo, ao analisar o Plano Nacional de Energia 2050, o principal documento de
planejamento estratégico do Estado brasileiro para o setor, o resultado ¢ um siléncio absoluto.
Uma busca sistemdtica no documento revela a completa auséncia dos termos "LGBTQIAPN+",
"orientacao sexual", "identidade de género", "homofobia" ou "transfobia". Quando o PNE 2050
utiliza termos como '"inclusdo social" ou "transicdo justa", o escopo ¢ estritamente
socioeconomico e geografico, focado na "universalizagdo do atendimento" e na "mitigacao de
impactos socioecondmicos regionais adversos", como os relacionados a requalificagdo de mao
de obra. A dimensdo da diversidade humana baseada em marcadores identitarios ¢
estruturalmente omitida da visdo de futuro do Estado para a energia.

4.2 A LACUNA ESTRUTURAL NAS METAS DE REPRESENTATIVIDADE

Se o discurso normativo exibe convergéncia, a analise dos Relatorios de
Sustentabilidade da Petrobras, Raizen e Neoenergia revela uma lacuna consistente entre os
principios declarados e as metas estratégicas de poder. As trés empresas reportam agdes
concretas de inclusdo, como a criagdo de grupos de afinidade LGBTQIAPN+ e programas de
conscientizagdo, como as rodas de conversa sobre "LGBTFobia no ambiente de trabalho" da
Neoenergia. Contudo, ao se analisar as metas de representatividade na lideranga, um dos
principais indicadores de poder e prioridade estratégica dentro de uma organizagdo, emerge um
padrao de omissao sistematica. As trés empresas estabelecem metas quantitativas, publicas e
ambiciosas para mulheres e pessoas negras em cargos de lideranga, mas nenhuma delas reporta
uma meta similar para pessoas LGBTQIAPN+, como detalhado na Tabela 2.

Tabela 2 — Comparativo das metas de Diversidade na Lideran¢a
Meta de género
(Lideranca)

Petrobras 25% de mulheres até 2030

Meta LGBTQIAPN+

Empresa (Lideranca)

Meta racial (Lideranca)

259 < ~
5% de pessoas negras at¢ Ausente/ Nao reportada

2030
Raizen 30% de mulheres até 2025 =¥ Ausente/ Nao reportada
o .
Neoenergia | 35% de mulheres até 2030 ;83/8 de pessoas negras até Ausente/ Nao reportada

Fonte: elaborado pelos autores (2025).
* A Raizen ndo possui meta publica para pessoas negras na lideranga, mas para o quadro geral.

4.3 O DISCURSO DO ESTADO: A OMISSAO ESTRUTURAL NO PNE 2050

A andlise do Plano Nacional de Energia (PNE) 2050 revela uma omissdo ainda mais
fundamental. O documento, com sua forte énfase em aspectos técnicos € econdmicos, ndo faz
qualquer mencdo a grupos identitarios especificos. A Tabela 3 resume a andlise de termos-
chave, evidenciando que o documento opera em um completo siléncio sobre a pauta
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LGBTQIAPN+ estabelecendo, assim, um paradigma de planejamento no qual a justica social €
desvinculada de questoes de equidade identitaria, reforcando uma visao tecnocratica do setor

Tabela 3 — Andlise de termos-chave sobre inclusdo no Plano Nacional de Energia (PNE) 2050.

Presenca no
PNE 2050

Termo buscado Contexto da men¢ao (ou observacio)

"LGBTQIAPN+" /
"Orientacio Sexual" / Ausente
"Identidade de Género"

Os termos ndo sdo mencionados em nenhuma se¢do do
documento.

Utilizado exclusivamente no contexto de diversificagdo da
"Diversidade" Presente matriz energética (ex: "diversidade de fontes"). Néo se refere a
diversidade humana.

Mencionado no contexto de "universalizagdo do acesso a
"Inclusdo Social" Presente energia" e reducdo de desigualdades regionais. A inclusdo ¢
definida em termos de acesso a bens e servicos.

O conceito ¢ abordado sob a o6tica da "requalificacdo da mao de
"Transi¢cdo Justa" Presente obra" e da mitigacdo de "impactos socioecondmicos regionais
adversos".

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

4.4 DA EXCLUSAO DO PLANEJAMENTO ESTATAL A PRATICA CORPORATIVA

A andlise conjunta dos documentos, a luz do referencial tedérico, permite uma
interpretacdo coesa dos mecanismos de exclusdo. A Tabela 4 sintetiza os achados, evidenciando
uma estrutura setorial consistente.

Tabela 4 — Sintese comparativa da abordagem de inclusio LGBTQIAPN+

. Nivel do discurso Nivel de ac¢des Metas de lideranca Alinhamento
Entidade . estrutural
normativo reportadas LGBTQIAPN+ . .
identificado
Programas de . .
Petrobras Avarrlc;'ado ¢ capacitacdo ¢ bem- Ausentes Hicrarquia de pautas
explicito. de D&I.
estar.
Raizen Avar'u;.ado e Grupos.de gﬁnlfiade Ausentes Hierarquia de pautas
explicito. e conscientizagdo. de D&I.
. Avangado e Grupos de afinidade Hierarquia de pautas
Neoenergia explicito. e rodas de conversa. Ausentes de D&I.
PNE 2050 Sllen§10 sobre Foco em acesso Ineplicavel Visdo estrltAam.ente
identidade. requalificacdo. tecno-econdmica.

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

O padrao identificado sugere que o setor energético, ao ser concebido como um sistema
social (Calvert, 2015), opera sob uma hierarquia de pautas de diversidade. As pautas de género
e raca atingiram um status de materialidade estratégica, enquanto a pauta LGBTQIAPN+,
embora discursivamente reconhecida, carece de compromissos materiais equivalentes. Esse
fendmeno indica que a transi¢cdo energética pode ndo estar se configurando como o projeto
politico abrangente que confronta interesses estabelecidos, conforme preconizado por Cha e
Pastor (2022), mas sim reproduzindo exclusdes estruturais.

O siléncio do PNE 2050 sobre diversidade identitaria ¢ a manifestagdo maxima da
estrutura tecnocratica que enxerga o setor como um campo puramente técnico, ignorando suas
dimensdes sociais (Beckfield & Evrard, 2023). Essa abordagem estatal cria as condi¢des para
que as empresas, mesmo as mais avangadas em seu discurso, foquem em indicadores ja
consolidados pelo mercado, deixando a pauta LGBTQIAPN+ em um campo de menor
prioridade estratégica. A consequéncia ¢ a perpetuagdo de "comunidades insulares" (Vogel et
al., 2023) e barreiras de acesso para grupos ndo hegemdnicos, impedindo que a transicao
retifique desigualdades historicas de forma plena (Hanson, 2024).



5 CONCLUSAO

Este estudo, cujo objetivo foi analisar como a exclusao da comunidade LGBTQIAPN+
se manifesta no discurso e nas metas estratégicas de grandes empresas do setor energético
brasileiro, em contraste com o siléncio do planejamento estatal, demonstrou que a inclusao
deste grupo na transi¢do energética brasileira opera sob uma forte dissonancia entre o discurso
e a materialidade das agdes. A investigacdo comparativa dos documentos das principais
empresas do setor e do planejamento energético estatal identificou um padrdo consistente de
exclusao estrutural, mascarado por um arcabougo normativo de inclusao progressista. Conclui-
se que, embora o discurso corporativo tenha evoluido para reconhecer a diversidade sexual e
de género, a tradugdo desses principios em metas de poder, como a representatividade em
cargos de lideranga, permanece uma lacuna significativa, configurando uma hierarquia de
prioridades na agenda de diversidade do setor.

A principal contribui¢do teodrica deste estudo reside na identifica¢do e conceituagdo de
um mecanismo de exclusao contemporaneo: a hierarquia discursiva da diversidade. A pesquisa
avanca o campo da justica energética e dos estudos organizacionais ao demonstrar
empiricamente que a inclusdo de grupos marginalizados ndo ¢ um processo monolitico. Em vez
disso, opera-se uma seletividade estrutural, onde pautas com maior tragdo historica (género e
raca) sdo convertidas em capital estratégico (metas e KPIs), enquanto a pauta LGBTQIAPN+
¢ mantida no campo do discurso ético. Este achado refina a aplicacdo do estruturalismo,
mostrando como as estruturas de poder se adaptam e se reproduzem ndo por meio de uma
exclusdo frontal, mas através de uma inclusio seletiva.

No ambito pratico e de politicas publicas, os resultados oferecem direcionamentos
claros. Para os gestores corporativos, evidencia-se a necessidade de superar a inclusdo
discursiva, estabelecendo metas quantitativas para a lideranca LGBTQIAPN+ e atrelando seu
atingimento a remuneragdo variavel, tal como j& se pratica para outras metas ESG. Para os
formuladores de politicas, o estudo aponta para a urgéncia de romper com o siléncio estatal,
incorporando a equidade identitaria no cerne do planejamento energético e criando mecanismos
de fomento, como critérios de diversidade em editais de concessdo, para incentivar praticas
corporativas verdadeiramente abrangentes.

Reconhecem-se as limitagdes da pesquisa. A andlise, centrada em documentos publicos, nao
captura os processos decisorios internos que levam a omissao de metas, focando no discurso e
ndo na sua recepgao ou nas praticas cotidianas. Ademais, a amostra, embora diversificada, ¢
limitada a quatro grandes empresas, ndo permitindo generalizacdes estatisticas. Diante disso,
pesquisas futuras devem se aprofundar na matéria por meio de estudos de campo qualitativos,
com entrevistas junto a gestores e colaboradores LGBTQIAPN+ para compreender as razdes
da hierarquia de pautas identificada. Adicionalmente, estudos quantitativos poderiam validar a
prevaléncia deste padrdo em uma amostra mais ampla do setor, enquanto analises
comparativas internacionais poderiam identificar boas praticas em contextos regulatorios mais
avangados.
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