EMPREENDEDORAS AZUIS ANTE A EMERGENCIA CLIMATICA: O CENARIO
DA ECONOMIA AZUL NO CONTEXTO DOS ODS

1 INTRODUCAO

A Economia Azul (EA) que consiste em uma economia baseada no oceano que
proporciona beneficios sociais € econdmicos distribuidos de forma equitativa para as geragdes
atuais e futuras; ao mesmo tempo em que restaura e protege o valor intrinseco e a
funcionalidade dos ecossistemas costeiros e marinhos, € se baseia em tecnologias limpas e
fluxos circulares de materiais (IRP, 2021)

Neste cenario, a partir de 2012, observou-se um crescimento significativo do
interesse pela economia azul (EA) tanto no meio académico quanto no ambito das politicas
publicas (Cisneros-Montemayor et al., 2022; Qi, 2024; Matovu et al., 2025). Esta abordagem
representa uma nova perspectiva que tem potencial para mitigar os problemas de
sustentabilidade oceanica e as dificuldades enfrentadas pelas comunidades litoraneas em
termos de meios de subsisténcia (Matovu et al., 2024 a;, Hoegh-Guldberg et al., 2023). Além
disso, a EA oferece oportunidades adicionais para estabelecer as bases fundamentais do
desenvolvimento ocednico sustentavel, abrangendo as dimensdes social, econdmica,
institucional, ambiental e cientifica (Cisneros-Montemayor et al., 2022; UNCTAD, 2022;
Lubchenco e Haugan, 2023).

Sob este prisma, a EA se alinha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que sdo 17 objetivos interconectados que abordam os principais desafios de
desenvolvimento enfrentados por pessoas no mundo, representando um plano de acao global
para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecer educacio de qualidade ao longo da vida
para todos, proteger o planeta e promover sociedades pacificas e inclusivas até¢ 2030 (ONU,
2025), de forma mais intima ao ODS 5 (equidade entre géneros), ODS 8 (emprego digno e
desenvolvimento econdomico), ODS 10 (redugao das desigualdades), ODS 11 (centros urbanos
(litoraneos) e comunidades sustentaveis), ODS 12 (padrdes sustentaveis de consumo e
producao), ODS 13 ( Agdes ante as emergéncias climdticas), ODS 14 (preservagdo da vida
marinha), ODS 16 (sociedades inclusivas para o desenvolvimento sustentavel) e ODS 17 (paz
e prosperidade coletivas para a humanidade e o planeta, no presente € no futuro), dentre
outros (IRP, 2021; Banco Mundial, 2022; ONU, 2025; FAO, 2024).

Assim, no contexto das comunidades costeiras, as mulheres sdo fortemente impactadas
pelo impedimento das a¢des da economia azul. Matovu et al. (2025) contribuem com um
conceito que relaciona economia azul e empoderamento feminino, condi¢do necessaria para o
desenvolvimento do empreendedorismo "azul”, que ¢ definido como qualquer atividade
oceanica ou costeira que melhore o bem-estar socioecondmico das mulheres costeiras no
curto prazo para alcangar progressivamente o empoderamento holistico (social, econdmico,
tecnologico/cientifico, psicoldgico, politico/institucional) no longo prazo, em todas as
geografias, incluindo a gestdo sustentavel dos recursos oceanicos, agora e no futuro.

Nesse cendrio, estudos (Raheem, 2022; Cardella et al.,, 2020; Schottli, 2018)
asseveram a importancia feminina na economia azul no contexto do empreendedorismo
"azul". No entanto, acdes efetivas sdo escassas no amparo a essas personagens diante da
emergéncia climatica que se instaura. Em especial porque se encontram na linha de frente
dos seus impactos, vendo seus meios de subsisténcia diretamente ameagados pela degradagao
dos ecossistemas marinhos e pela intensificacio de eventos climdticos extremos. Desta
forma, ergue-se o questionamento: Quais agdes tém sido implementadas no contexto da
Economia Azul, relacionadas ao empreendedorismo feminino ante a emergéncia climatica
global? Para responder a tal questdo, o estudo teve como objetivo analisar as producdes



cientificas, através de uma revisao sistematica de literatura (RSL) tragando cenario em uma
década no contexto da economia azul relacionado ao empreendedorismo feminino diante dos
reflexos da emergéncia climatica global, sob a plataforma analitica dos ODS.

2 METODOLOGIA

O processo investigativo fundamentou-se nas trés dimensdes metodologicas centrais
preconizadas por Tranfield e al. (2003). No contexto desta investigacdo, a primeira
dimensdo, planejamento da revisdo, materializou-se através da articulacdo da questdo
norteadora e do objetivo central da pesquisa. Para a analise quantitativa do corpus do titulo,
palavras-chave e resumo dos artigos elegiveis, foi empregada a andlise bibliométrica,
utilizando o software R com o pacote Bibliometrix (Aria; Cuccurullo, 2017), bem como pela
especificagdo das plataformas de indexacdo cientifica: Scopus (25 artigos encontrados) e
Web of Science (21 artigos encontrados), totalizando 46 artigos. Os descritores tematicos
utilizados foram: (("female entrepreneur*" OR "woman entrepreneur*" OR "women-led" OR
"gender perspective” OR ((woman OR women OR female) AND (business* OR enterprise™
OR leadership))) AND ("blue economy" OR "ocean economy" OR "marine economy” OR
"blue growth" OR "coastal communit*" OR fisher* OR aquaculture OR "maritime sector")
AND ("climate change” OR "climate emergency” OR "climate adaptation” OR "climate
resilience” OR "global warming” OR "environmental change*" OR "sea level rise” OR
"extreme weather")), aplicados através de estratégia de busca sistematizada. Os parametros
delimitadores incluiram o horizonte temporal de dez anos (de 2015 a 2025) e as tipologias
documentais a serem contempladas (artigos completos de periddicos revisados por pares).

A segunda dimensdo, conduc¢do da revisdo, iniciou-se com a execucao da busca
sistematica nas bases de dados. Apos a remogdo de 12 duplicatas, foram identificados 33
artigos para analise preliminar. Na sequéncia, implementou-se as etapas de selecdo dos
estudos, aplicando-se os critérios de inclusdo (Direcionamento tematico, Desenho do estudo e
Perspectiva central) e exclusao (Sintese de Revisdes, Locus geografico distinto e Contexto de
Aplicacdo diverso), seguidas pela avaliagdo da qualidade metodologica. Ambas as etapas
foram conduzidas por meio da plataforma Rayyan©, possibilitando a realizagao de analise
cega por pares. A extracdo dos dados foi realizada com o uso de formuldrios estruturados
extraidos da ferramenta Rayyan©, permitindo o registro sistematico das informagdes
relevantes de cada artigo selecionado. Por fim, a sintese dos dados foi desenvolvida através de
analise qualitativa e interpretativa, uma sintese interpretativa realista realizada pelos
pesquisadores na disposi¢ao dos perfis dos ODS baseados nos 16 artigos resultantes.

Por fim, na terceira dimensdao — relato e dissemina¢ao —, procedeu-se a apresentacao
estruturada dos achados da pesquisa. Nessa etapa, o enquadramento foi orientado pela
plataforma analitica dos ODS pertinentes ao tema. A partir disso, desenvolveu-se uma analise
descritiva tematica abrangente do campo de estudo, assegurando a constru¢do de um
“caminho rastredvel” que permitiu estabelecer conexdes claras entre as conclusdes
apresentadas e os dados extraidos da literatura revisada.

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As mulheres ligadas a Economia Azul desempenham um papel relevante na promogao
dos ODS, especialmente por meio do conhecimento tradicional sobre o manejo sustentavel
dos recursos marinhos, das praticas de economia na pesca artesanal e da lideranga comunitéaria
voltada a conservacao ambiental costeira (Andrade, 2024). Nesse contexto, fez-se necessario
analisar as acdes que estdo sendo implementadas nessas areas (Quadro 01), de modo a
fomentar o desenvolvimento de estudos empiricos adicionais sobre o tema.



Quadro 1 — Sintese de estudos sobre o empreendedorismo feminino na economia azul
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025), a partir da revisdo sistematica da literatura.




4 CONCLUSAO

A sintese dos estudos sobre empreendedorismo feminino na economia azul revela um
campo de conhecimento ainda em consolidagao, caracterizado por significativas contribuig¢des
empiricas e lacunas metodologicas que demandam atencdao da agenda de pesquisa futura. A
analise dos 16 estudos selecionados evidencia que o empreendedorismo feminino em
contextos costeiros e marinhos constitui elemento fundamental para a construgdo de
resiliéncia climatica e o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel,
particularmente o ODS 5 (equidade entre géneros), presente na maioria dos estudos
analisados.

A distribuicdo geografica dos estudos, demonstra que os desafios enfrentados pelas
mulheres costeiras transcendem fronteiras nacionais € contextos socioecondmicos especificos.
Contudo, a convergéncia tematica revela padrdes consistentes: a centralidade do
conhecimento tradicional feminino como estratégia de adaptacao climatica.

A andlise das contribui¢des cientificas identificadas revela que o empreendedorismo
feminino na economia azul opera como mecanismo multidimensional de desenvolvimento
sustentavel. Alguns dos estudos demonstraram que as mulheres desenvolvem estratégias
inovadoras de adaptacdo climatica que integram conhecimento tradicional e praticas
econdmicas sustentaveis; outros evidenciaram que o bem-estar feminino constitui fundamento
da resiliéncia social em comunidades pesqueiras, estabelecendo conexdes diretas com os ODS
16 (sociedades inclusivas) e 17 (prosperidade coletiva).

Entretanto, a anélise das lacunas identificadas revela desafios metodologicos e tedricos
significativos que limitam o avango do campo. A predominancia de estudos qualitativos,
embora valiosa para compreender processos e significados, resulta em caréncia de dados
quantitativos robustos que possibilitem mensuracdo de impactos e comparabilidade entre
contextos.

O mapeamento dos ODS nos estudos analisados revela convergéncias promissoras,
especialmente na articulagdo entre ODS 5, 8, 13 e 14, sugerindo que o empreendedorismo
feminino azul opera na intersec¢ao estratégica entre equidade de género, desenvolvimento
econdmico, acao climatica e preservacdo marinha. Esta convergéncia posiciona as mulheres
costeiras como agentes fundamentais para o desenvolvimento sustentavel, validando
teoricamente a relevancia de investimentos especificos neste segmento.
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