DINAMICAS DE PODER Y LOGICAS INSTITUCIONALES EN LA
CONFIGURACION DE LA EQUIDAD DE GENERO LABORAL: DESAFiOS PARA
LA SOSTENIBILIDAD ORGANIZACIONAL EN AMERICA LATINA.

1 INTRODUCCION

La equidad de género en el ambito laboral es un desafio global, especialmente en
América Latina, donde el progreso es lento a pesar de los avances normativos y la
Responsabilidad Social Corporativa (Kulik et al., 2022). Esta situacion se caracteriza por una
tension entre la rentabilidad organizacional y la responsabilidad social (Vasquez-Giler et al.,
2020), lo que perpetia brechas salariales, segregacion ocupacional y precariedad laboral,
afectando desproporcionadamente a las mujeres (Bordas Martinez y Pinilla Garcia, 2020). En
la region, las mujeres tienen un mayor volumen de trabajo pero menor remuneracion formal y
un alto porcentaje se encuentra en el sector informal (Bando, 2019).

Este ensayo, basado en una revision bibliografica critica, busca explorar como las
dindmicas de poder y las ldgicas institucionales perpetuan la inequidad de género laboral y sus
implicaciones para la sostenibilidad organizacional. Aborda preguntas clave: ;Como
interactuan las ldégicas institucionales y las dimensiones del poder para perpetuar el
"desacoplamiento" entre politicas de equidad formales y practicas reales en organizaciones
latinoamericanas? y ;Como las decisiones basadas en la Teoria de la Eleccion Racional
contribuyen a la desigualdad y qué implica esto para una sostenibilidad transformadora?

El estudio destaca la limitacion del Neoinstitucionalismo Socioldgico (NIS), que si bien
explica la conformidad organizacional y el "desacoplamiento" (P. DiMaggio, 1988; Meyer y
Rowan, 1977), ha sido criticado por su incapacidad para explicar el cambio genuino y la
influencia del poder (Aksom y Tymchenko, 2020; Alvesson y Spicer, 2019). Para superar esta
limitacion, el ensayo integra el NIS con la Teoria Radical del Poder de Lukes, que enfatiza
como las logicas institucionales son moldeadas por intereses dominantes, y la Teoria de la
Eleccion Racional, que analiza como las decisiones organizacionales pueden perpetuar la
inequidad si los costos de la equidad genuina se perciben como superiores a los beneficios
(Arora et al., 2021; Bordas Martinez y Pinilla Garcia, 2020).

La contribucion esperada de este analisis es ofrecer un marco conceptual mas robusto
que identifique las raices estructurales de la inequidad y proponga vias para una sostenibilidad
organizacional auténtica en el contexto latinoamericano. El ensayo se estructura en tres
secciones: un marco tedrico que integra estas perspectivas, un analisis de las dindmicas de poder
y equidad en América Latina, y una conclusion que resume los hallazgos y sus implicaciones.
El trabajo se basa en una revision bibliografica, sin generar nueva evidencia empirica.

2. FUNDAMENTO TEORICO

El ensayo propuesto se fundamenta en un marco tedrico que entrelaza las ldgicas
institucionales, las dindmicas de poder y la eleccidn racional para analizar la persistencia de la
inequidad de género en el ambito laboral de América Latina. Se sostiene que el fenomeno del
desacoplamiento, es decir, la brecha entre las politicas de equidad formales y las practicas
reales, no es una mera inercia organizacional, sino una manifestacion activa de las dindmicas
de poder (Kulik et al., 2022). Este desacoplamiento responde a un isomorfismo mimético o
coercitivo (DiMaggio y Powell, 1983; Meyer y Rowan, 1977), donde las organizaciones
adoptan politicas de género para ganar legitimidad sin alterar sus estructuras de poder
subyacentes. El texto explora este fenomeno a través de las tres dimensiones del poder de
Steven Lukes.



2.1 Las Tres Dimensiones del Poder de Lukes

El anélisis se estructura en torno a las tres dimensiones del poder de Lukes (2005)
aplicadas al contexto de la inequidad de género laboral. El Poder Unidimensional se observa en
las decisiones explicitas que limitan el acceso y las oportunidades de las mujeres, como su
subrepresentacion en puestos de liderazgo, incluso en sectores feminizados (Gomez, 2022).
Esta limitacion también se manifiesta en la discriminacién por gusto, un calculo racional
sesgado por prejuicios que asigna a las mujeres roles de menor jerarquia y peor remuneracion
(Arora et al., 2021).

El Poder Bidimensional se evidencia en el control de la agenda, donde se excluyen o
marginan los temas de género de la negociacion colectiva y de las cupulas directivas. Esta
resistencia activa, aunque implicita, demuestra una forma de poder para evitar conflictos
latentes y mantener el statu quo (Gémez, 2022). La literatura argumenta que evitar la inclusion
de estos temas se percibe, bajo la logica de la eleccion racional, como una forma de mantener
la "eficiencia" y evitar los "costos" de implementar politicas de equidad.

Finalmente, el Poder Tridimensional (Ideoldgico/Radical) es la dimension mas
profunda, pues moldea las preferencias y percepciones, generando una "falsa conciencia" en la
que las desigualdades parecen "naturales" o "eficientes". Las l6gicas institucionales patriarcales
y de mercado son cruciales en este proceso. La logica patriarcal, arraigada en América Latina,
devalua el trabajo femenino y asigna roles fijos (Montalvo Romero, 2020), mientras que la
logica de mercado prioriza la rentabilidad, llevando a la instrumentalizacion de la mujer como
fuerza laboral flexible y dispuesta a aceptar condiciones precarias (Nasser De Carvalho, 2020).

2.2 Resistencia y Oportunidades para la Sostenibilidad Transformadora

A pesar de los desafios, el texto subraya que la resistencia a las 16gicas dominantes no
es pasiva. La justicia laboral y el litigio estructural emergen como espacios para reconfigurar el
poder, como demuestran las sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) que buscan revertir los estereotipos de género (Carballo Mena, 2021; Gémez, 2022).
De igual forma, los movimientos feministas actian como contrapoderes al desafiar las normas
patriarcales y cuestionar las 16gicas internalizadas (Federici y Marques Valio, 2020).

En este contexto, la equidad de género se presenta como un desafio crucial para la
sostenibilidad transformadora de las organizaciones. Para que las iniciativas de responsabilidad
social corporativa (RSC) sean auténticas, deben ir mas alld del cumplimiento simbolico y
abordar las raices del poder y la desigualdad (Kulik et al., 2022; Risi et al., 2023). El andlisis
concluye que es necesario transitar de un enfoque de cumplimiento normativo a uno que
impulse un cambio cultural genuino. Para ello, se requiere desarrollar métricas innovadoras que
evalten la "sostenibilidad transformadora", intensificar el estudio del "trabajo institucional"
ejercido por individuos y grupos (Gilas, 2024; Mutch, 2021) y analizar la efectividad de los
litigios estructurales para modificar las 16gicas institucionales arraigadas.

Finalmente, para desmantelar las logicas patriarcales, las organizaciones deben
implementar mecanismos de rendicion de cuentas robustos, disefiar programas de
sensibilizacion que desafien activamente los estereotipos, rediseiar los procesos de recursos
humanos para eliminar sesgos, y promover la interseccionalidad para abordar las multiples
capas de discriminacion.

3. DISCUSION

El anélisis de la inequidad de género en el &mbito laboral latinoamericano, a través de
una lente tedrica que integra el neo-institucionalismo, las 16gicas de poder y la eleccion racional,
revela que la persistencia de estas desigualdades no es un fendmeno superficial, sino el
resultado de complejas interacciones sistémicas. El ensayo sostiene que el "desacoplamiento"—
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la brecha entre las politicas formales y las practicas reales—es una manifestacion activa de las
dinamicas de poder y las logicas institucionales dominantes. Esta no es una simple inercia, sino
una estrategia deliberada, impulsada por el isomorfismo mimético o coercitivo que busca
legitimidad sin alterar las operaciones centrales (DiMaggio y Powell, 1983; Meyer y Rowan,
1977). Sin embargo, va mas alld al argumentar que el desacoplamiento es una interaccion
estratégica de las tres dimensiones del poder de Lukes, moldeadas por logicas institucionales
patriarcales y de mercado (Lukes, 2005).

3.1 Desacoplamiento y Asimetrias de Poder

El poder unidimensional de Lukes se manifiesta en decisiones explicitas que limitan las
oportunidades de las mujeres, como la subrepresentacion en puestos de liderazgo (Gomez,
2022)y la "discriminacion por gusto" que asigna roles de bajo nivel y baja remuneracion (Arora
et al., 2021). Este tipo de discriminacion puede ser visto como un calculo racional sesgado por
prejuicios. Por su parte, el poder bidimensional opera a través del control de la agenda,
marginando los temas de género en las negociaciones colectivas y las cupulas sindicales, una
resistencia que previene la discusion de conflictos latentes y se justifica bajo una percepcion de
"eficiencia" (Gomez, 2022). Finalmente, el poder tridimensional, el mas profundo, moldea las
preferencias y percepciones, internalizando las desigualdades como '"naturales". Los
estereotipos machistas y marianistas en la cultura latinoamericana influyen en las elecciones
ocupacionales y la valoracion del trabajo femenino (Bando, 2019; Montalvo Romero, 2020), lo
que la l6gica de mercado aprovecha para perpetuar la precariedad laboral femenina (Nasser De
Carvalho, 2020). La flexiseguridad es un claro ejemplo de como una logica de eleccion racional,
amparada en una ideologia dominante, puede vulnerar derechos (Bordas Martinez y Pinilla
Garcia, 2020).

3.2 Resistencia y Oportunidades de Cambio

A pesar de la arraigada desigualdad, la literatura también identifica focos de resistencia
y oportunidades para el cambio. La justicia laboral y el "litigio estructural" emergen como
espacios para reconfigurar el poder, con sentencias de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos que desafian el poder unidimensional y bidimensional al forzar la inclusion de temas
de género en la agenda judicial (Carballo Mena, 2021; Gomez, 2022). Los movimientos
sociales, especialmente el feminismo, son actores clave en la resistencia al poder
tridimensional. En Argentina, los movimientos feministas han buscado democratizar la vida
privada al visibilizar y priorizar la cuestion de los cuidados (Federici y Marques Valio, 2020),
mientras que campafias como #Niunamenos en Colombia desafian el statu quo del poder
ideolodgico. Estos contramovimientos buscan deslegitimar las narrativas que naturalizan la
desigualdad. La existencia de iniciativas como el Ranking PAR en América Latina es un
ejemplo de como se generan mecanismos de presion desde la sociedad civil y el sector privado
para un cambio estructural.

3.3 Sostenibilidad y Retos para el Futuro

La discusion subraya que la sostenibilidad organizacional no es genuina sin una equidad
de género sustantiva. Las practicas simbolicas de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
son insuficientes si no abordan las raices del poder y la desigualdad (Kulik et al., 2022; Risi et
al., 2023). La investigacion actual indica que las politicas gubernamentales activas, como el
aumento del gasto publico social, son esenciales para contrarrestar la segregacion ocupacional
y mejorar la calidad del empleo femenino (Arora et al., 2021). Sin embargo, un vacio critico en
la literatura es como las organizaciones pueden desmantelar concretamente las logicas
patriarcales y las asimetrias de poder de la tercera dimension de Lukes. Es crucial el desarrollo



de métricas innovadoras que capturen la "sostenibilidad transformadora" mas alla de la mera
conformidad normativa, e intensificar el estudio de la agencia individual y colectiva (Gilas,
2024; Mutch, 2021) que, a través de estrategias como el "emprendimiento institucional" y el
"activismo interno", puede desafiar las 16gicas dominantes. Finalmente, se necesita un analisis
mas profundo de la efectividad del litigio estructural para catalizar el cambio cultural en el largo
plazo. La equidad de género es un desafio multifacético que requiere acciones interconectadas,
desde la promocion de la interseccionalidad y el redisefio de procesos de recursos humanos
hasta el desarrollo de programas de sensibilizacién que desafien los estereotipos y las "falsas
conciencias".

4. Conclusion:

En conclusion, la desigualdad de género en el trabajo latinoamericano no es un problema
simple, sino el resultado de una interaccion compleja y profunda entre las l6gicas institucionales
dominantes, las asimetrias de poder y la eleccion racional. El andlisis reveld que el
"desacoplamiento" de las politicas de equidad de género, donde estas se adoptan formalmente
pero no se aplican, es un fenomeno estratégico y no una mera inercia (Risi et al., 2023). Esto se
debe a la operaciéon combinada de las tres dimensiones del poder de Lukes con las logicas
patriarcales y de mercado, que aseguran que las practicas organizacionales permanezcan
inalteradas (Goémez, 2022). Ademas, los célculos de costo-beneficio de las organizaciones,
sesgados por estereotipos de género, perpetiian la precariedad y la discriminacioén, demostrando
que la "sostenibilidad transformadora" exige una reconfiguracién de estos céalculos (Arora et
al., 2021; Bordas Martinez y Pinilla Garcia, 2020).

La integracion teorica propuesta ofrece una lente mas comprehensiva para entender las
persistentes desigualdades sociales, demostrando la necesidad de un analisis multinivel que
conecte lo micro con lo macro. Si bien este ensayo es tedrico y presenta limitaciones en la
generacion de evidencia empirica, destaca la urgencia de futuras investigaciones. Estas deberian
enfocarse en la creacion de métricas de "sostenibilidad transformadora", el estudio empirico de
la agencia individual y colectiva, y la exploracion de la interseccionalidad en la perpetuacion
de las desigualdades. En sintesis, el verdadero desafio para lograr una equidad de género
genuina y una sostenibilidad organizacional radica en la reconfiguracion activa de las asimetrias
de poder y el cuestionamiento de las l6gicas institucionales arraigadas, que son las que han
impedido un progreso sustantivo hasta ahora. Solo al abordar estas raices profundas podremos
construir entornos laborales justos, inclusivos y sostenibles para todos.
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