EDUCACAO SUPERIOR PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL: O PAPEL DA
INOVACAO SOCIAL NAS UNIVERSIDADES

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) tém sido cada vez mais
chamadas a exercer um papel ativo na transformacéo social e ambiental, indo além de suas
funcBes tradicionais de ensino e pesquisa. Em um contexto global marcado por crises
complexas — como as mudancas climéticas, desigualdades sociais e degradagcdo ambiental —
, torna-se urgente repensar o papel das universidades na construcdo de futuros sustentaveis.
Nesse cenario, a inovacao social surge como uma abordagem estratégica, capaz de articular
saberes, praticas e atores diversos na busca por solucBes criativas e colaborativas para
problemas sociais persistentes.

Ao incorporar a sustentabilidade e a inovacgdo social em suas agendas institucionais, as
IES passam a atuar como hubs de conhecimento aplicado, promovendo transformacdes locais
com impacto global. No entanto, essa transicdo ndo é isenta de desafios. Barreiras estruturais,
culturais e politicas ainda limitam a capacidade das instituicbes de integrar de forma efetiva
essas abordagens ao seu cotidiano. Além disso, ha uma lacuna na literatura quanto a
compreensdo de como préticas concretas de gestdo, ensino e lideranca podem contribuir para a
consolidacdo das IES como agentes de inovacéo social sustentavel.

Este ensaio tem como objetivo discutir, & luz da literatura recente, o potencial e o0s
limites das IES na promocdo da sustentabilidade e da inovacao social. A partir da analise critica
de estudos nacionais e internacionais, busca-se compreender como essas instituicdes estdo
estruturando estratégias e superando barreiras para atuar de forma mais integrada, colaborativa
e orientada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ressalta-se que, para a elaboracdo deste ensaio, foram utilizados recursos de
Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta de apoio & escrita académica. A 1A contribuiu na
organizacdo de ideias, aprimoramento da clareza textual, sugestdes de estruturacdo e
verificacdo da coeréncia argumentativa, sem substituir o papel critico e autoral dos
pesquisadores. Todas as informacdes, andlises e interpretacdes apresentadas resultam de
avaliacdo criteriosa e fundamentada na literatura cientifica pertinente.

2 FUNDAMENTACAO E DISCUSSAO

A inovacdo social e a sustentabilidade vém ganhando crescente destaque no contexto
das Instituicbes de Ensino Superior, configurando-se como elementos estratégicos para a
transformacdo académica e social (ALVARENGA et al., 2024). Estas institui¢des, além de
cumprirem suas funcdes tradicionais de ensino, pesquisa e extensdo, passam a atuar como
agentes protagonistas na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel e na resposta a desafios
sociais complexos por meio da incorporacdo da inovagdo social em seus processos
(BATHULA, ESCH, VAN e Kaloga, 2025; MONTEIRO et al., 2021).

2.1 Modelos integrados de sustentabilidade e inovacgéo social em IES

Diversos estudos tém buscado estruturar modelos que integrem sustentabilidade e
inovacdo social, evidenciando a necessidade de acgdes articuladas em multiplos niveis
institucionais. Alvarenga et al. (2024) prop6em um modelo integrado que contempla as
dimensGes da misséo, visdo e valores, curriculo, campus e ambiente saudavel, mostrando como
esses pilares sustentam a implementacdo de iniciativas sustentaveis e inovadoras nas IES. Esse



modelo é validado em um grupo educacional brasileiro, reforcando a aplicabilidade pratica e o
potencial para replicacdo em diferentes contextos.

Paralelamente, Klein et al. (2023) investigam a relacdo entre praticas Lean e
sustentabilidade nas IES brasileiras, destacando que a adogéo de praticas de melhoria continua
e eficiéncia operacional pode contribuir para o equilibrio dos trés pilares da sustentabilidade —
ambiental, econémica e social. A lideranca e o foco no estudante sdo apontados como elementos
essenciais para fomentar uma cultura institucional voltada para a sustentabilidade.

2.2 Inovacdo social como estratégia competitiva e educacional

A inovacao social ndo so contribui para o desenvolvimento sustentavel, mas também
pode se tornar uma estratégia competitiva para as IES. Hahn et al. (2013) mostram que a adog&o
de préticas inovadoras de responsabilidade social pode melhorar a imagem institucional e
promover a sustentabilidade do negdcio educacional, com impacto direto na comunidade e na
percepcao dos stakeholders.

No campo educacional, a integracdo da inovacgdo social no curriculo académico tem se
revelado um desafio e uma oportunidade. Wang et al. (2024) demonstram que a educacdo em
inovagao social tem efeito positivo nos resultados de aprendizagem em sustentabilidade, sendo
mediada pela motivacao intrinseca dos estudantes e potencializada pela motivacdo prosocial.
Similarmente, Unceta, Guerra e Barandiaran (2021), ao analisar a experiéncia latino-americana
no projeto Students4Change, identificaram a necessidade de formalizacdo curricular para
fomentar competéncias em inovacao social e empreendedorismo social, ressaltando os desafios
institucionais e contextuais para a incorporacao dessas tematicas nas IES.

2.3 Barreiras e facilitadores na implementacéo da sustentabilidade e inovacao social

Apesar do reconhecimento da importancia dessas praticas, as IES enfrentam barreiras
significativas para sua implementacdo plena. Monteiro et al. (2021) destacam que a falta de
legitimacdo formal e o baixo reconhecimento governamental sdo obstaculos importantes para
0 desenvolvimento de iniciativas de inovacdo social nas universidades europeias. De forma
semelhante, Veiga Avila et al. (2019) apresentam uma analise internacional que aponta a
auséncia de planejamento, resisténcia a mudanca e a falta de comités ambientais como
principais barreiras para a inovagao e sustentabilidade nas universidades, especialmente em
paises em desenvolvimento.

Adicionalmente, a lideranca institucional exerce papel crucial no processo de
transformacéo. Igbal e Piwowar-Sulej (2022) evidenciam que a lideranca sustentavel promove
a inovagdo social, que atua como mediadora para a melhoria do desempenho sustentavel das
IES. Contudo, aspectos relacionados a autonomia gerencial podem interferir negativamente
nesse processo, indicando a complexidade da governanga universitaria na promogdo da
sustentabilidade.

2.4 Conexdes entre ensino, pesquisa e engajamento comunitario

A atuacdo das IES como agentes de mudanca social envolve ndo apenas as estruturas
internas, mas também o engajamento com a comunidade e a sociedade em geral. Bathula, Esch,
van e Kaloga (2025) destacam que uma universidade lider em sustentabilidade integra seus
principios nas praticas de ensino, pesquisa e politicas institucionais, atuando como catalisadora
de impacto social alinhado aos ODS. Essa integracao transversal € fundamental para a formagéo
de futuros profissionais comprometidos com a sustentabilidade e a inovacao social.



A crescente complexidade dos desafios socioambientais tem impulsionado a busca por
abordagens inovadoras no campo da gestdo universitaria, entre as quais se destacam a
sustentabilidade institucional e a inovacdo social. Esses conceitos, embora distintos, séo
interdependentes quando aplicados ao contexto das Instituicbes de Ensino Superior, pois
propdem transformagdes estruturais no modo como o conhecimento € produzido,
compartilhado e aplicado a realidade social.

Segundo o relatério da UNESCO (2021), a sustentabilidade nas IES deve ultrapassar
acOes pontuais ou discursos institucionais, exigindo mudancas profundas em seus processos
pedagogicos, organizacionais e de relacionamento com a sociedade. Trata-se de um
compromisso com 0s ODS, que demanda a articulacao entre ensino, pesquisa, extensao e gestdo
ambiental.

A inovacdo social, por sua vez, refere-se a criacdo de solucdes novas ou adaptadas que
respondem a problemas sociais de forma mais eficaz, participativa e inclusiva do que as
abordagens tradicionais (PHILLS, DEIGLMEIER e MILLER, 2008; UNCETA, GUERRA e
BARANDIARAN, 2021). No contexto universitario, ela ganha forca como uma via para
aproximar a producdo académica das necessidades concretas das comunidades, promovendo
transformac&o social com base no conhecimento.

Além disso, autores como Alfawaire e Atan (2021) e Manzoor, Zhang e Ma, (2023)
destacam a relevancia da lideranca orientada ao conhecimento e da inovagdo organizacional
como mecanismos fundamentais para fortalecer a sustentabilidade institucional e gerar
vantagens competitivas duradouras. Essas abordagens reconhecem que a mudanca nas IES
exige nao apenas boas praticas, mas também capacidades estratégicas, culturais e politicas para
sustentar a inovagao ao longo do tempo.

Portanto, compreender como sustentabilidade, inovacdo social e capacidades
organizacionais se articulam no ambiente das IES é essencial para avaliar seu potencial
transformador e propor caminhos que superem os limites ainda existentes.

2.5 Experiéncias brasileiras de inovacéo social em IES: licGes para a sustentabilidade

Em diferentes contextos regionais do Brasil, Instituicdes de Ensino Superior tém
implementado iniciativas concretas que articulam inovacédo social, sustentabilidade e pesquisa
estratégica. Um exemplo relevante € o da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
gue tem se destacado por consolidar um ecossistema institucional voltado a sustentabilidade e
a inovacdo social. Através do Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS), a Unicamp
operacionaliza uma politica transversal de sustentabilidade baseada em camaras tematicas e
participacdo comunitaria (UNICAMP, 2018). Iniciativas como o programa Lixo Zero,
corredores ecoldgicos, gestdo de residuos organicos, geracdo fotovoltaica, substituicdo de copos
descartaveis por reutilizaveis, hortas agroecoldgicas e o planejamento urbano participativo
(Plano Diretor Integrado) revelam o compromisso da universidade com praticas concretas e
integradas. Além disso, a Unicamp coordena o Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel (HIDS), que reine academia, setor publico e sociedade civil para a construgdo de
solugdes urbanas e cientificas em larga escala voltadas aos ODS (UNICAMP, 2015).

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), por sua vez, tem se destacado em
iniciativas voltadas a sustentabilidade na regido amazobnica. Entre elas, destaca-se o
desenvolvimento do Parque Tecnoldgico para Inclusdo Social, uma rede de pesquisa, extensdo
e inovagédo voltada a incluséo socio territorial de comunidades ribeirinhas e tradicionais do
Amazonas (UFAM, 2017). Também se sobressaem os esfor¢os do projeto PET-Saude Digital
“Entre Redes e Rios”, que conecta multiplos cursos da UFAM para fortalecer a atencao basica
por meio de tele salde em areas isoladas da Amazénia (UFAM, 2025). Outro exemplo é o
Projeto WEPAINUNG, desenvolvido em parceria com o Centro de Sementes da Amazonia



(CSNAM), que atua na conservacdo da biodiversidade e na disseminacdo de sementes nativas
para restauracao de areas degradadas (UFAM, 2024). A UFAM ainda contribui com a producéo
e disseminacgdo de conhecimento por meio do Atlas dos ODS no Amazonas, e com a formagéo
de profissionais por meio de programas de pos-graduacdo em Servico Social e Sustentabilidade
na Amazonia (Atlas ODS, 2024). Essas a¢des demonstram o compromisso da UFAM com a
sustentabilidade, a inovacdo social e o desenvolvimento de solugdes contextualizadas para a
realidade amazonica.

Em comum, essas iniciativas evidenciam pontos fundamentais: (a) a combinacéo entre
pesquisa, extensdo e engajamento comunitério; (b) a sistematizacdo e gerenciamento do
conhecimento institucional como base para continuidade; e (c) a contribuicdo direta para
praticas de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental nas IES. Esses casos oferecem
percepcOes sobre como fortalecer ecossistemas de inovacdo social dentro da universidade,
sustentados por politicas internas e cultura colaborativa.

3. CONCLUSAO

A literatura analisada evidencia o papel estratégico que as Instituicdes de Ensino
Superior podem exercer na promocdo da sustentabilidade e da inovacédo social. A integracao
destes conceitos nas esferas académica, organizacional e comunitéria tem se consolidado como
uma tendéncia que transcende o mero discurso, configurando-se como uma necessidade para o
enfrentamento dos desafios sociais e ambientais contemporaneos (ALVARENGA et al., 2024;
BATHULA, ESCH, VAN e KALOGA, 2025).

Diversos trabalhos destacam iniciativas bem-sucedidas que alinham ensino, pesquisa e
politicas institucionais com os ODS, revelando o potencial das universidades em promover
mudancas significativas tanto em contextos locais quanto globais. As contribui¢des teoricas e
empiricas indicam que o desenvolvimento de modelos integrados, como o proposto por
Alvarenga et al. (2024), e a adocdo de praticas gerenciais eficientes, exemplificadas pelas
praticas Lean discutidas por Klein et al. (2023), sdo fundamentais para estruturar a
sustentabilidade de forma equilibrada e perene. Além disso, a inser¢éo da inovagéo social como
parte da estratégia institucional e curricular das IES ndo sO potencializa os resultados
educacionais, mas também fortalece a legitimidade e o impacto social das instituicdes
(UNCETA, GUERRA e BARANDIARAN, 2021; WANG et al., 2024).

A discussdo também aponta para a importancia do engajamento multidimensional das
IES com suas comunidades internas e externas, promovendo um ambiente propicio para o
aprendizado, a pesquisa aplicada e a construcdo coletiva de solugdes sociais inovadoras
(BATHULA, ESCH, VAN e KALOGA, 2025). Essa abordagem holistica é vital para a
formacdo de profissionais conscientes e atuantes nos processos de transformacdo social e
ambiental, alinhados aos ODS.

No entanto, a concretizacdo desses objetivos enfrenta obstaculos significativos, tanto de
ordem estrutural quanto cultural. Barreiras como a falta de planejamento, a resisténcia a
mudanca e a auséncia de reconhecimento formal e governamental para a inovacdo social sdo
frequentes, especialmente em contextos de menor desenvolvimento institucional (MONTEIRO
etal., 2021; VEIGA AVILA et al., 2019). A lideranca sustentavel emerge, nesse cenario, como
um agente mediador capaz de impulsionar a inovacdo social e fortalecer o desempenho
sustentavel das IES, ainda que fatores como a autonomia gerencial possam limitar a efetividade
dessas acdes (IQBAL e PIWOWAR-SULEJ, 2022).

Dessa forma, os estudos convergem ao sugerir que o avancgo da sustentabilidade nas IES
depende de multiplas dimens@es: praticas institucionais consistentes, envolvimento de
liderancas transformadoras, superacdo de barreiras internas e engajamento com a comunidade.
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Ademais, é imprescindivel fortalecer os mecanismos de reconhecimento e financiamento
governamental para superar as barreiras institucionais que limitam o avango dessas iniciativas
(MONTEIRO et al., 2021).

Por fim, futuras pesquisas poderdo aprofundar a analise dos impactos dessas praticas
nas dimensdes socioecondmicas e ambientais das regides onde as IES estdo inseridas, bem
como explorar modelos de governanca e lideranca que melhor favorecam a inovacédo social
sustentavel em contextos diversos.

Essas conclusfes oferecem subsidios tedricos e praticos relevantes para instituicdes que
desejam fortalecer seu papel na construcdo de futuros mais sustentaveis, servindo como
inspiracdo para a formulacdo de estratégias integradas de ensino, pesquisa e extensdo
comprometidas com os ODS.
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