EVOLUCAO DO PANORAMA DE PROGRAMAS AMBIENTAIS EM INDUSTRIA
DE COMMODITIES NO PARANA: ANALISE COMPARATIVA DE 2013 A 2023

1 INTRODUCAO

A cidade de Ponta Grossa apresenta um historico de industrializagdo crescente, com
destaque para as industrias de insumos agricolas (commodities).

Em 2013, Ferreira et al. (2013) publicaram um estudo de caso sobre o desenvolvimento
de programas ambientais em uma indudstria multinacional do setor, destacando os avangos
obtidos até entdo. Apds uma década, torna-se relevante reavaliar a evolu¢ao da estrutura
organizacional e dos programas ambientais, considerando os novos desafios do cenario global
e as pressoes relacionadas a sustentabilidade e praticas ESG.

Além de contextualizar o setor industrial de Ponta Grossa, este estudo tem como
objetivo principal atualizar os dados levantados em 2013 por Ferreira et al. (2013), verificando
se houve evolugdo significativa nos programas ambientais e na estrutura organizacional da
industria de commodities em analise. Busca-se compreender se as praticas de sustentabilidade
foram aprofundadas ao longo da ultima década e se contribuiram efetivamente para o
desempenho socioambiental e competitivo da empresa.

A hipoétese central € que, apos dez anos, a empresa ampliou tanto os programas
ambientais quanto a equipe destinada a saude, seguran¢a e meio ambiente, confirmando uma
tendéncia de consolidacio institucional em torno das praticas de gestdo ambiental e alinhamento
a padrdes globais de sustentabilidade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A literatura sobre gestdo ambiental empresarial destaca a importancia da adocao de
sistemas de gestdo integrados (BARBIERI, 2023b; SEIFFERT, 2008), alinhados ao conceito
do triple bottom line (SACHS, 2000; BARBIERI, 2023a). Ao longo da ultima década, a agenda
ESG reforcou a necessidade de articular sustentabilidade, responsabilidade social e
desempenho economico. Esses elementos consolidam-se como fatores de legitimidade
organizacional (FARIA; SAUERBRONN, 2008).

A gestdo ambiental nas industrias contemporaneas ¢ fortemente influenciada pelo
conceito de melhoria continua, em que programas ambientais se transformam em instrumentos
de aprendizado organizacional (REIS; QUEIROZ, 2002). Esses programas sdo capazes de nao
apenas reduzir impactos ambientais, mas também fomentar processos inovadores, como
discutem Barbieri (2023a; 2023b), ao destacar a ligagdo entre inovagao e sustentabilidade.

Outro ponto importante ¢ que a responsabilidade socioambiental tem se consolidado
como estratégia competitiva. Berté (2009) ja indicava que empresas que incorporam a variavel
ambiental conquistam vantagens perante o mercado. Esse raciocinio ¢ reforcado por Seiffert
(2008), ao analisar a integragdo entre sistemas de gestdo ambiental e de satide e seguranca,
destacando ganhos em legitimidade e redu¢ao de riscos.

Nesse sentido, a fundamentacdo teodrica sustenta que o crescimento do nimero de
programas ambientais observados ao longo da década ndo representa apenas um aumento
quantitativo, mas reflete um amadurecimento qualitativo na gestdo, em consonancia com as
tendéncias internacionais de ESG e de conformidade regulatoria.

Nos ultimos anos, a literatura em gestdo ambiental ampliou sua énfase para além da
conformidade regulatoria, incorporando dimensdes de ESG (Environmental, Social and
Governance) e de ecoinovacdo como elementos centrais da estratégia organizacional. Barbieri
(2023) destaca que a gestdo ambiental empresarial passou a integrar praticas de governanga e
indicadores de sustentabilidade, enquanto em obra mais recente o autor associa o



desenvolvimento sustentavel a inovagao, defendendo a ecoinovagao sustentavel como motor de
vantagem competitiva (BARBIERI, 2023b). Essa visao dialoga com estudos que analisam as
vantagens da gestdo ambiental no meio corporativo, evidenciando beneficios ndo apenas
ambientais, mas também economicos e sociais (LOIOLA, 2023).

Além disso, Guimaraes et al. (2024) ressaltam que, na administracao publica, as praticas
de gestao ambiental vém sendo adotadas como instrumentos de racionalizagdo de recursos e de
legitimagdo institucional, o que refor¢a a importancia da transversalidade da sustentabilidade
entre os diferentes setores.

2.1 PROGRAMAS AMBIENTAIS COMO INSTRUMENTOS DE GESTAO
ORGANIZACIONAL

Os programas ambientais constituem ferramentas que extrapolam a dimensao ecologica,
pois impactam diretamente na cultura organizacional € no modo como a empresa estrutura seus
processos internos. Como ressaltam Barbieri (2023a) e Chiavenato (2006), a efetividade
organizacional depende de politicas que integrem desempenho econdmico, social e ambiental.

No caso da industria de commodities estudada, os programas ambientais historicamente
assumiram papel de agentes reguladores, alinhando praticas internas as exigéncias normativas
externas (FERREIRA et al., 2013). Essa caracteristica se manteve ao longo da ultima década,
mas com avancos: em 2023, observa-se maior integra¢do entre os programas e as areas de
seguranga ¢ saude, demonstrando uma gestdo mais sist€émica.

Ao se tornar parte do planejamento estratégico, tais programas contribuem para ampliar
a legitimidade social da empresa, fortalecer seu relacionamento com stakeholders e consolidar
uma visao de longo prazo voltada para sustentabilidade. Essa evolu¢do confirma a importancia
de enxergar a gestdo ambiental ndo apenas como um custo, mas como investimento estratégico.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como um estudo de caso longitudinal, que atualiza os dados
originalmente levantados em 2013.

Foram analisados relatorios internos da empresa de commodities localizada em Ponta
Grossa, com foco na evolu¢do do quadro de funcionarios nos setores de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente, bem como no nimero de programas ambientais registrados até 2023. A anélise
comparativa permite identificar tendéncias, avangos e desafios persistentes.

A metodologia adotada vai além da analise documental. Para esta atualizagdo, além da
comparagao estatistica dos relatorios internos de 2013 e 2023, foi realizada entrevista com a
mesma funciondria que, na ocasido anterior, ja havia fornecido informagdes sobre a estrutura
ambiental da empresa. Interessante notar que, apesar de a empresa ter passado por mudangas
significativas de diretoria e de cultura interna, essa colaboradora permaneceu no mesmo cargo,
o0 que permitiu estabelecer um fio de continuidade e uma visdo longitudinal do processo.

Essa repeti¢do da fonte primaria de informagdo contribuiu para validar a consisténcia
dos dados e possibilitou identificar percepcoes internas sobre os avangos e desafios da década.
Assim, a metodologia combina andlise documental, entrevista semiestruturada e abordagem
comparativa, configurando-se como um estudo de caso longitudinal robusto, alinhado a
proposta inicial de Ferreira et al. (2013).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados evidencia uma trajetéria consistente de fortalecimento da
gestao socioambiental na industria estudada. A mais de uma década, Ferreira et al. (2013) ja
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destacavam que a estrutura voltada a saude, seguranca e meio ambiente ainda se encontrava em
fase de consolidagdo, refletindo esforgos iniciais de integracao de praticas sustentaveis. Dez
anos depois, os dados revelam um aumento significativo tanto no quadro funcional dessas areas
quanto no numero de programas ambientais ativos, indicando que a sustentabilidade passou a
ocupar posi¢ao estratégica dentro da organizagao.

Esse movimento confirma tendéncias apontadas por Barbieri (2023a; 2023b), segundo
as quais os programas ambientais, quando incorporados ao planejamento estratégico, deixam
de ser medidas pontuais e assumem papel de instrumentos de inovacao e competitividade. Ao
mesmo tempo, reforga a visdo de Seiffert (2008) de que a integracdo entre gestdo ambiental,
saude e seguranga potencializa ganhos organizacionais, consolidando um modelo mais robusto
de governanga ambiental.

Portanto, mais do que numeros crescentes, os resultados sugerem uma mudanga
qualitativa na gestdo, que se traduz em maior legitimidade social e alinhamento as demandas
de stakeholders, em consonancia com a légica ESG contemporinea (BARBIERI, 2023b;
GUIMARAES et al., 2024).

Em 2013, a industria apresentava um quadro funcional composto por 4 funcionarios em
Saude, 5 em Seguranca e 3 em Meio Ambiente. Em 2023, observa-se um crescimento para 6, 8
e 5, respectivamente, sinalizando fortalecimento institucional ¢ maior priorizacdo da area
socioambiental.

Além disso, o nimero de programas ambientais saltou de 7, em 2013, para 12 em 2023,
representando um avango expressivo em praticas de sustentabilidade. Esse crescimento reflete
ndo apenas maior engajamento interno, mas também a adequagdo a padrdes internacionais de
responsabilidade socioambiental.

Figura 1 - Evolugdo do nimero de funciondrios por setor (2013-2023).
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Fonte: Adaptado de Ferreira et al. (2013).

A andlise dos graficos evidencia que a evolugdo quantitativa verificada se traduz também em
mudangas qualitativas. Ha mais de dez anos, Ferreira et al. (2013) ja destacavam a importancia
de consolidar a area socioambiental como vetor de competitividade. Em 2023, ao observarmos
o crescimento de funcionérios dedicados e de programas ambientais, nota-se que a hipotese
levantada naquele periodo se confirmou, refor¢cando a efetividade do processo.



Figura 2 - Evolugdo dos programas ambientais (2013-2023).
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Fonte: Adaptado de Ferreira et al. (2013).

Conforme defendem Barbieri (2023b) e Seiffert (2008), a ampliacdo de programas ambientais
nao deve ser compreendida apenas como adequagao a exigéncias legais, mas como expressao
de uma cultura organizacional mais madura e inovadora.

Nesse sentido, o depoimento da colaboradora, que se manteve no cargo desde a primeira
pesquisa (ha mais de uma década, embora os setores tenham sofrido reestruturagdes e
redirecionamentos), a entrevistada reforga a resiliéncia institucional:

O pensamento durante e pos-pandemia foi uma questdo a reorganizar
as praticas de gestdo ambiental, até realocar os quadros direcionais,
ou pensar até em desistir, varias vezes, mas o objetivo de continuar e
mostrar que nossa unidade era efetiva foi muito maior... e
conseguimos! O maior problema da continuidade dos programas e
projetos ambientais foi a constdncia do pessoal, tendo em vista a
instabilidade do quadro de pessoas que se instaurava na empresa.
Todas as semanas era uma surpresa em saber qual o direcionamento a
ser tomado ou chefia a ser atribuida. No final, conseguimos alcancar
um quadro constante e esperamos crescer mais e mais.

Esse relato ilustra como, mesmo diante de crises conjunturais, a empresa conseguiu sustentar e
ampliar seus programas ambientais, transformando-os em instrumentos de engajamento interno
e de demonstracdo de efetividade perante os stakeholders. Mesmo diante de tantas
instabilidades e desafios diante de recessdes trazidas por ambientes internos ou externos a
empresa, ¢ visivel o esforco para a continuidade de programas ambientais e politicas de
incentivo as praticas de manutencao e desempenhos por essa area.

Assim, confirma-se que a organiza¢do superou a logica inicial da mera conformidade,
avangando para um modelo de gestdo que utiliza os programas como plataforma de inovagao,
participagdo dos colaboradores e fortalecimento de sua legitimidade no setor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise comparativa entre 2013 e 2023 evidencia avangos significativos na estrutura
organizacional da industria estudada, tanto no refor¢o de equipes voltadas a satide, seguranca e



meio ambiente quanto na ampliacdo do nimero de programas ambientais. Esse crescimento
confirma a hipétese inicial de que praticas ambientais estruturadas nao apenas contribuem para
maior desempenho organizacional, como também fortalecem a legitimidade social da empresa
perante seus stakeholders.

Entretanto, os resultados também revelam novos desafios para a proxima década. Entre eles,
destacam-se a necessidade de consolidar praticas de ecoinovacdo (BARBIERI, 2023a), integrar
mais fortemente indicadores de ESG as rotinas de gestdo, e promover a participagdo continua
dos colaboradores em programas ambientais, evitando que a sustentabilidade se torne apenas
um requisito formal.

Do ponto de vista metodologico, este estudo apresenta como limitagao o fato de se concentrar
em um unico caso, ainda que longitudinal. A realizagdo de entrevistas com apenas uma
colaboradora — embora tenha garantido continuidade na analise — pode restringir a
pluralidade de percepgdes internas. Pesquisas futuras poderiam ampliar o escopo, incorporando
outros atores organizacionais, comparando diferentes industrias do setor de commodities, ou
mesmo explorando setores correlatos, a fim de validar a generalizac¢do dos resultados.

Por fim, os achados deste trabalho abrem espago para novas possibilidades de pesquisa e
aplicagdo pratica, como a mensuracdo de impacto econdmico dos programas ambientais, a
analise de retorno sobre investimento em sustentabilidade e a investigacdo de como essas
praticas dialogam com cadeias globais de suprimento. Assim, a experiéncia desta industria
refor¢a a nocao de que a sustentabilidade deixou de ser apenas um diferencial competitivo,
consolidando-se como condicdo essencial de sobrevivéncia organizacional em mercados
globalizados.
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