GESTAO SUS:I'ENTAYEL DAS CADEIAS DE SUPRIMENTOS NO AGRONEGOCIO:
UMA REVISAO TEORICA E PERSPECTIVAS PARA O CONTEXTO DO RIO
GRANDE DO SUL

1 INTRODUCAO

A crescente demanda global por alimentos e a pressdo sobre 0s recursos naturais
impbem um desafio complexo as cadeias agroalimentares: a necessidade de integrar
produtividade com responsabilidade socioambiental. Este cenario é acentuado pela urgéncia em
adotar préaticas que garantam a seguranca alimentar e o bem-estar das geracdes presentes, sem
comprometer a capacidade das geracOes futuras de suprirem suas proprias necessidades, um
principio central da sustentabilidade intergeracional (MORIN, 2013; FOREST & COSTA,
2016). O agronegdcio, embora vital para o desenvolvimento econdémico global e local, é
reconhecido como um dos setores com maior potencial de impacto ambiental e social, devido
a sua intensificacdo produtiva e complexidade logistica (ALLAQUI et al., 2018; FAO, 2018).

O Rio Grande do Sul (RS) representa um l6cus de pesquisa particularmente relevante
para 0 estudo da SSCM no agronegécio. De acordo com a Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestdo do Rio Grande do Sul (SPGG), o Estado ocupa posicdo de destaque
nacional e internacional na produgéo de grdos como arroz, soja, milho e trigo, sendo o setor
agropecuario responsavel por parcela significativa da economia. Em 2023, o Valor Bruto da
Producdo Agropecuéria (VBP) alcancou R$ 98,2 bilhGes, o que correspondeu a cerca de 15%
do Produto Interno Bruto estadual, estimado em R$ 640 bilhdes (SPGG, 2024). Esta posi¢éo de
destaque, contudo, o coloca no epicentro da tensdo entre a necessidade de alta produtividade e
a imperatividade de adotar praticas ambientalmente responsaveis.

Embora a literatura sobre SSCM em paises em desenvolvimento venha crescendo
significativamente (JIA et al., 2018), ha uma lacuna especifica em estudos que articulam de
forma sistémica os estimulos, as barreiras, as praticas e os resultados da sustentabilidade em
cadeias agroindustriais regionais, com foco em culturas e dindmicas econdmicas e institucionais
como as do Rio Grande do Sul. Este trabalho, é que um Projeto de Iniciagcdo Cientifica com
bolsista PIBIC-CNPq e PVIC, e busca contribuir para o avango do conhecimento sobre a
sustentabilidade do agronegdcio brasileiro, ao propor uma anélise detalhada da gestdo da cadeia
de suprimentos em um contexto produtivo de alta relevancia, como o gatcho. Este artigo é uma
contribui¢do do projeto de pesquisa de iniciagdo cientifica “Gestao Sustentavel das Cadeias de
Suprimentos no Agroneg6cio: estrutura, dindmicas e desafios logisticos e ambientais no Rio
Grande do Sul”, aprovado e em fase de construgdo, com apoio do Instituto Federal Farroupilha
(IFFar) e do CNPq.

2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS

O problema de pesquisa que orienta este trabalho é: como ocorre o0 processo de adogcao
de praticas sustentaveis por produtores rurais inseridos nas cadeias de suprimentos do
agronegocio no Rio Grande do Sul?

O objetivo geral é analisar a gestdo e as praticas sustentaveis adotadas por produtores
rurais, com foco na(s) cultura(s) de arroz, milho, soja e/ou trigo da andlise dos fatores que
influenciam a adocéo de préticas sustentaveis, das barreiras enfrentadas pelos produtores e dos
resultados percebidos. Para tanto, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

a) Realizar uma revisdo sistematica da literatura sobre sustentabilidade nas cadeias de
suprimentos do agronegocio, com foco em contextos emergentes, para elaborar um
framework tedrico-analitico sobre qual(is) cultura(s) a ser(em) pesquisada(s);



b) Identificar e mapear os estimulos (pressGes e incentivos) e as barreiras (econémicas,
técnicas e organizacionais) a adocdo de praticas sustentaveis pelos produtores no
contexto gaucho.

c) Sistematizar as estratégias e os resultados (econémicos, sociais e ambientais) percebidos
pelos produtores a partir da adogdo dessas praticas.

d) Produzir relatérios técnicos e artigos académicos que contribuam para a literatura sobre
SSCM e sustentabilidade no agronegdécio brasileiro.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1. Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos (SSCM): Um Framework Tedrico

A Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos (SSCM) estende a ldgica da Gestdo da
Cadeia de Suprimentos (SCM) ao incorporar as dimensdes ambiental e social, para além da
econdmica, em todas as suas operacdes e estratégias (SEURING & MULLER, 2008). Enquanto
a Gestdo Verde da Cadeia de Suprimentos (GSCM) foca primariamente em questdes
ambientais, a SSCM adota uma visdo mais holistica, considerando o bem-estar social, as
condic@es de trabalho e a responsabilidade comunitaria ao longo de toda a cadeia de valor (JIA
ET AL., 2018; MANI & GUNASEKARAN, 2018).

A adocdo de préaticas sustentaveis em cadeias de suprimentos, particularmente em
economias emergentes como a brasileira, € impulsionada e limitada por um conjunto de fatores
inter-relacionados. A literatura propde um framework que articula quatro categorias principais:
estimulos (ou drivers), barreiras, mecanismos e estratégias de implementacéo, e os resultados
(outcomes) gerados por essas acbes (YAWAR & SEURING, 2017; Jia et al., 2018). A
compreensdo da dinamica entre esses fatores € crucial para analisar a difusdo da
sustentabilidade na cadeia de suprimentos agroindustrial.

3.2. Estimulos e Barreiras no Agronegdcio Brasileiro

Os estimulos para a adocdo de préaticas sustentaveis podem ser de natureza externa ou
interna. Os estimulos externos incluem pressdes regulatérias (isomorfismo coercitivo) impostas
por governos ou orgaos de fiscalizacdo. A Lei N° 16174, de 2024, que institui a Politica Estadual
de Fomento a Agropecudria Regenerativa no RS, é um exemplo de incentivo regulatério. Da
mesma forma, o "Selo de Responsabilidade Socioambiental" para produtores de arroz,
concedido pelo governo gaucho, atua como um mecanismo de incentivo a conformidade
ambiental. Além disso, as pressdes do mercado e dos consumidores por produtos mais
sustentiveis e rastreaveis (isomorfismo normativo e mimético) também atuam como
impulsionadores (BIGOLIN LISZBINSKI et al., 2023).

As barreiras, por outro lado, representam os desafios que dificultam a transicdo para
modelos de producao mais sustentaveis. A literatura aponta para a falta de apoio governamental,
a alta complexidade dos processos, e as lacunas de comunicacdo como obstaculos significativos
no contexto brasileiro.7 No caso especifico do agronegdcio gaucho, as avaliagdes do projeto
reforcam a necessidade de um suporte publico mais robusto, que inclua desde incentivos
financeiros até assessoria técnica, especialmente para os pequenos produtores.

Essa caréncia de apoio pode limitar a capacidade dos agricultores de investirem em
tecnologias mais limpas ou de se adaptarem as novas exigéncias do mercado, evidenciando uma
barreira critica que vai além da simples falta de conhecimento, mas que reside na propria
estrutura de fomento e articulagdo do setor. Superar tais barreiras exige a coordenagéo de
esforcos entre os produtores, as cooperativas e o poder publico, para que as a¢es ndo sejam
isoladas, mas sim parte de um ecossistema colaborativo.



3.3. Praticas, Dinamicas e Resultados no Contexto Gaucho

O agronegécio do Rio Grande do Sul ja demonstra a adogdo de diversas praticas
sustentaveis. A agricultura de baixo carbono, por exemplo, é incentivada através do plantio
direto, da rotacdo de culturas e do uso eficiente de residuos agricolas.5 A tecnologia também
desempenha um papel importante, com a introducdo de sensores para monitoramento hidrico e
a utilizacdo de bioinsumos, que ampliam a eficiéncia produtiva ao mesmo tempo que reduzem
impactos ambientais (HILARIO DA SILVA & SEHNEM, 2023). Préaticas de economia circular
também comegam a ser exploradas, focando na minimizacdo de residuos e na maximizacéo da
eficiéncia de recursos (Jia et al., 2022). O caso dos arrozeiros, que buscam certificacdo através
de um manejo adequado da lamina de agua, ilustra a adocdo de praticas especificas para a
cultura, que visam reduzir a perda de solo e nutrientes para os mananciais (IRGA, 2024).

A adocdo dessas praticas tem gerado resultados notaveis. Em termos econdmicos, a
agropecudria gaucha demonstrou uma expansdo de 59,1% no primeiro trimestre de 2024,
contribuindo significativamente para o crescimento do PIB estadual (DEE/SPGG, 2024).
Estudos de caso ja indicam que a viabilidade socioecondmica e a lucratividade podem ser
alcancadas mesmo em sistemas intensivos de producdo.9 No entanto, um exame mais
aprofundado revela uma tensdo subjacente. A analise da matriz energética das culturas de soja,
arroz e trigo no estado aponta que, apesar da alta eficiéncia econdmica da soja, a producgéo ainda
depende de um uso significativo de fertilizantes, combustiveis e agrotdxicos (FERREIRA,
2022).

Este fato sugere que, embora a sustentabilidade econdmica esteja sendo alcancada, a
sustentabilidade ambiental ainda enfrenta o desafio de reduzir a dependéncia de insumos néo-
renovaveis. Esta é uma dicotomia central que o presente estudo busca explorar: a coexisténcia
de um alto desempenho econémico com uma dependéncia continua de praticas que geram
impactos ambientais negativos.

A tabela a seguir sintetiza o framework tedrico-analitico que orienta este estudo,
integrando os conceitos da literatura de SSCM ao contexto do agronegdcio galcho.

Quadro 1: Framework Tedrico-Analitico da SSCM no Agronegdcio Galcho

Categoria do Descricio Exemplo de Aplicagéo no Autores de
Framework ¢ Agronegdcio Galcho Referéncia
Fatores que impulsionam a o 5
adogéo de praticas ;eﬁg(;sLigl?;iade 2%222;2\/; BIGOLIN
sustentaveis.  Podem ser | [VOPCCIOTA . SUSERAVE. | LISZBINSKIET
Estimulos (incomes) | internos (beneficios P L AL. (2023);
. energética e econdmica, e a
econdmicos) ou  externos CISLAGHI ET
~ - crescente  demanda  por )
(pressdes regulatérias e de e AL. (2021);
certificac@es.
mercado).
Obstaculos que dificultam a Falta defa_1p0|o governamen:al
implementacéao da | ¢ | _(ljn%nce(ljro, alta
Barreiras sustentabilidade. Podem ser de | COMPiexidace de processos, CISLAGHI ET

custos iniciais elevados e AL. (2021);
dificuldades de comunicacgdo
entre os atores da cadeia.

Adocdo do plantio direto,

ordem técnica, econdmica,
organizacional ou cultural.

N - HILARIO DA
rotacdo de culturas, manejo da
. ~ A , SILVA &
Mecanismos e acOes adotadas | 1d&mina de &gua, uso de
- - ) - - SEHNEM
Estratégias/Praticas para integrar a sustentabilidade | bioinsumos e a busca por (2023);
na cadeia de suprimentos. certificagdes como o Selo de SOAREé &

Responsabilidade
Socioambiental.

SILVA (2023);




Crescimento do PIB
Consequéncias da adocdo de | agropecuario, maior
praticas sustentaveis, avaliadas | viabilidade para o pequeno
nas dimensbes econdmica, | produtor, reducdo da perda de
social e ambiental. solo e nutrientes e a melhoria
da reputacdo do setor.

RESULTADOS
- a definir

Resultados (outcomes)

Fonte: Dos autores, 2025.
4 METODOLOGIA

O presente projeto de iniciacdo cientifica, em fase inicial de execucéo, caracteriza-se
como estudo qualitativo e exploratorio sobre sustentabilidade nas cadeias de suprimentos do
agronegocio gaucho. A metodologia integra analise de dados secundérios e futura coleta de
dados primarios, estruturada em trés etapas. A primeira etapa consiste em revisdo sistematica
da literatura nacional e internacional, seguindo protocolos rigorosos de selecéo e anélise, com
consulta a bases académicas como Scopus, Web of Science e SciELO, além de relatdrios de
orgdos oficiais (IBGE, MAPA, CONAB).

A segunda etapa envolve coleta de dados secundarios sobre producéo, comercializacao,
logistica e desempenho ambiental/econémico das cadeias de grdos no RS, complementada por
entrevistas semiestruturadas com produtores, cooperativas e agentes logisticos. Os instrumentos
serdo validados por especialistas para garantir relevancia e profundidade. Na terceira etapa, 0s
dados serdo analisados por meio de analise de contetdo temaética (Bardin, 2016), categorizando
informagdes em estimulos, barreiras, estratégias e resultados, conforme o framework teérico. A
triangulacdo entre dados secundarios e primarios reforcara a robustez das interpretagdes, que
serdo sistematizadas em relatérios e artigos académicos para disseminacdo cientifica. relatorios
e artigos académicos, visando sua disseminacao em eventos cientificos da area.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados aqui apresentados sdo de natureza preliminar, oriundos da revisao
sistematica da literatura e da analise de dados secundérios ja conduzida. Eles fornecem a base
empirica para as futuras etapas da pesquisa. A analise da matriz energética das culturas do RS,
por exemplo, revela que a soja apresenta a maior eficiéncia energética e econbmica, 0 que
reforca o seu papel central na economia do estado. Contudo, 0 mesmo estudo aponta que, em
todas as culturas, ha um significativo gasto com insumos externos como fertilizantes,
combustiveis e agrotdxicos, o que levanta questionamentos sobre a sustentabilidade
socioambiental plena dessas atividades. Esse achado demonstra que o crescimento econémico
e a eficiéncia produtiva atuais estdo, em parte, sustentados por uma légica de inputs ndo
renovaveis, configurando uma tenséo que precisa ser melhor compreendida.

Em termos de estimulos e praticas, a analise de dados secundarios demonstra que o Rio
Grande do Sul ja possui iniciativas de fomento a sustentabilidade. A Lei Estadual de Fomento
a Agropecuaria Regenerativa e o projeto de agricultura de baixo carbono, por exemplo, sdo
evidéncias de que o0 ambiente regulatorio esta se adaptando para incentivar praticas mais limpas.

A concessdo do Selo de Responsabilidade Socioambiental para produtores de arroz, que
exige a conformidade com a legislagdo trabalhista e ambiental, ilustra como as pressoes
coercitivas e de mercado podem levar a resultados positivos, como a melhoria da visibilidade
do produto e a abertura de novos mercados. Esses mecanismos de incentivo e reconhecimento
sdo cruciais para a superacdo de barreiras como a falta de legitimidade e o custo inicial de
transicdo para praticas sustentaveis.

A tabela a seguir sintetiza os achados preliminares obtidos a partir da analise dos dados
secundarios, organizando-os de acordo com o framework tedrico.



Quadro 2: Sintese de Evidéncias de Sustentabilidade no Agronegdcio do Rio Grande do Sul

Evidéncias no Agronegécio Galicho
(Cultura/Setor)

- Crescimento do PIB agropecuério (soja, milho, trigo)
puxado por avancos no setor (59,1% no primeiro
trimestre de 2024).
- Lancamento do Selo de Responsabilidade
Socioambiental ~ (arroz), incentivando  praticas
ambientais adequadas.
- Politica Estadual de Fomento a Agropecudria
Regenerativa, Bioldgica e Sustentavel (generalizado).
- Altos gastos com fertilizantes, combustiveis e
agrotoxicos, indicando dependéncia de insumos
externos (soja, milho, trigo, arroz). REIS, (2025)
- Lacuna em estudos que quantifiquem o impacto de QUEVEDO, (2024)
praticas sustentaveis e abordem a dindmica local
(generalizado).
- Adocdo de plantio direto, rotacdo de culturas, uso
eficiente de residuos e integracdo lavoura-pecudria-
floresta (agricultura de baixo carbono).
Estratégias/Praticas - Manejo da lamina de &gua e monitoramento da

Categoria Autores de Referéncia

DEE/SPGG, (2024)
IRGA, (2024)
QUEVEDO, (2024)

Estimulos (incomes)

Barreiras

GOVERNO DO ESTADO
DO RS, (2024)

; . NOVO & CAMARGO,

qualidade da agua (arroz). (2005)

- Viabilidade socioecondmica e recuperagdo ambiental

com lucratividade (pequenos produtores).

- Soja com a maior eficiéncia energetica (25,58 MJ/ha

a 38,39 MJ/ha) e econbmica entre as culturas

analisadas. DEE/SPGG, (2024)
Resultados (outcomes) | - Crescimento do PII_3 agropecuério e destaque paraa | GOVERNO DO ESTADO

recuperagdo econdmica do setor. DO RS, (2024)

- Aumento da produtividade sem perdas de solo e
nutrientes, e reducdo de residuos em mananciais
(arroz).

Fonte: Dos autores, 2025.
6 CONSIDERAQOES FINAIS

Este estudo, em fase inicial, estabelece um framework para analisar a gestao sustentavel
das cadeias de suprimentos no agronegécio do Rio Grande do Sul. A revisdo sistemética da
literatura e a analise de dados secundarios permitiram identificar estimulos, barreiras e préaticas
que influenciam a adoc¢&o de sustentabilidade pelos produtores. A principal contribuicéo tedrica
é a proposicdo de um modelo adaptado a cadeias agroindustriais em contextos emergentes,
integrando fatores que orientam decisdes sustentaveis de forma sistémica.

Em termos praticos, os achados preliminares destacam iniciativas promissoras, como
politicas de fomento a agricultura de baixo carbono e certificagdes de produtos, bem como
barreiras criticas, como a dependéncia de insumos externos, indicando areas prioritarias para
politicas publicas e estratégias empresariais. A analise evidencia que a sustentabilidade
econbmica pode coexistir com desafios ambientais, ressaltando a necessidade de alinhamento
entre eficiéncia produtiva, inovacdo tecnologica e responsabilidade socioambiental. Os
resultados exploratorios fornecem base solida para a continuidade da pesquisa, cuja proxima
etapa coleta de dados primarios junto a produtores permitira validar o framework, aprofundar a
compreensdo das praticas locais e subsidiar decisdes estratégicas para um agronegocio mais
sustentavel e resiliente.
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