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1. INTRODUCAO

A resiliéncia tem sido amplamente discutida na literatura, especialmente frente a crises
como a pandemia de COVID-19 e desastres naturais, despertando o interesse em compreender
como sistemas sociais, econdmicos e organizacionais respondem e se adaptam as adversidades
(Calabro ef al., 2021; Danes et al., 2010; Gonzélez; Pérez-Uribe, 2021; Nguyen et al., 2025;
Soluk; Kammerlander; De Massis, 2021; Von Ritter et al., 2025). Embora existam diferentes
interpretagdes do conceito (Hillmann; Guenther, 2021), em termos gerais, a resiliéncia ¢
associada a capacidade de resistir, adaptar-se e recuperar-se diante de eventos adversos (Smith
et al., 2024). Essa capacidade de adaptacdo e superagao de adversidades tem sido considerado
um fator estratégico para a sustentabilidade e continuidade dos negécios ao longo do tempo
(Hillmann; Guenther, 2021).

No campo familiar, Walsh (2003) define a Resiliéncia Familiar como a capacidade dos
sistemas familiares de resistir, recuperar-se ¢ emergir fortalecidos diante das adversidades,
desenvolvendo respostas mais engenhosas e adaptativas. A autora identificada trés dominios
centrais do funcionamento familiar que sustentam processos resilientes: o sistema de crengas,
0S pProcessos organizacionais; € 0s mecanismos de comunicagao e solug¢do de problemas (Walsh,
2016a). A resiliéncia ndo depende exclusivamente de caracteristicas individuais ou eventos
isolados, mas sim da capacidade coletiva da familia de refletir sobre suas experiéncias passadas,
compartilhar valores e objetivos, manter uma comunicacao aberta e elaborar estratégias para
lidar com as tensdes associadas as transi¢des organizacionais e familiares. Nesse sentido, a
resiliéncia manifesta-se como um processo interativo e continuo de adaptacgao, reorganizacao e
fortalecimento (Zehrer; Leib, 2019).

No contexto desta pesquisa, a Resiliéncia Familiar sera utilizada para a analise da sua
constru¢cdo em empresas familiares rurais, especialmente durante a sucessdo intergeracional.
Esse enfoque ¢ pertinente considerando que as empresas familiares, predominantes globalmente
(De Massis et al., 2018; Gagné et al., 2021), s@o responsaveis por uma parcela significativa do
PIB e dos empregos, inclusive no Brasil (SEBRAE, 2024). No meio rural, 73% dos individuos
ocupados na atividade possuem vinculos familiares com o produtor (IBGE, 2017), destacando
a importancia de compreender a continuidade dos negocios ao longo das geragoes.

A sucessdo intergeracional ¢ um processo critico para a sobrevivéncia das empresas
familiares (Cater; Justis, 2009; Matias; Franco, 2021), envolve a transferéncia de gestdo e
propriedade, integrando conhecimentos e valores (Bertoni; Cavicchioli, 2016), contribuindo
para a permanéncia das familias no campo e a sustentabilidade agricola (Cavicchioli; Bertoni;



mailto:silvalima.debora@yahoo.com.br

Pretolani, 2018; Rech et al., 2021; FAO, 2021). Trata-se de um processo longo, alinhado ao
ciclo de vida familiar (Bertolozzi-Caredio et al., 2020; Chiswell, 2018), envolvendo etapas
progressivas (Fischer; Burton, 2014) e dimensdes individuais, familiares e contextuais
(Bertolozzi-Caredio et al., 2020).

Devido a complexidade inerente ao processo de sucessdo rural familiar (Bertolizzi-
Caredio et al., 2020), as familias rurais enfrentam diversos desafios tanto em sua condugdo
quanto em sua efetivacdo. A literatura destaca como principais obstaculos: a falta de
planejamento (Pessotto et al., 2019), desinteresse dos jovens sucessores em assumir a gestao
(Bertoni; Cavicchioli, 2016; Breitenbach; Foguesatto, 2023), a desigualdade de género
(Arends-Kuenning et al., 2021), a resisténcia dos titulares a transferéncia da gestao (Conway et
al., 2021, 2022) e os conflitos familiares (Rodriguez-Lizano; Montero-Vega; Sibelet, 2020).
Somado a isso, dados apontam para o envelhecimento dos atuais gestores (Gagné et al., 2021;
IBGE, 2020), o que refor¢a a urgéncia de compreender e assegurar a continuidade dos negdcios
rurais.

Apesar dos desafios apresentados, mecanismos de resiliéncia familiar podem favorecer
a continuidade da gestdo ao longo das geracdes, permitindo que familias rurais mantenham suas
atividades econdmicas e negdcios rurais, utilizando narrativas compartilhadas e estratégias
adaptativas mesmo em contextos adversos (Zehrer; Leib, 2019). Parte-se do pressuposto que
“familias rurais que vivenciaram processos sucessorios intergeracionais tendem a
desenvolver aspectos de resiliéncia, fortalecendo-se ao longo do tempo.”

Diante deste cenario, este projeto de tese busca responder a seguinte pergunta: “Como
familias rurais que vivenciaram sucessdes intergeracionais relatam, a partir de suas
experiéncias, a resiliéncia familiar ao longo dessa trajetoria?”

Apoiada no conceito de Resiliéncia Familiar de Walsh (2003), esta pesquisa utilizara
como base os trés dominios centrais do funcionamento familiar: sistemas de crengas, processos
organizacionais € mecanismos de comunicacao e solucao de problemas (Walsh, 2016a). O foco
sera nos periodos de transi¢do dos negocios familiares rurais e a passagem da gestdo entre as
geragdes. Esse modelo auxiliard na compreensao das dinamicas intergeracionais do processo
sucessoOrio em negocios rurais familiares. O estudo adotard abordagem qualitativa e estudo de
caso multiplos que investigara negdcios rurais familiares multigeracionais no Brasil.

1.1 Objetivos

A pesquisa tem como objetivo geral compreender como se configura a resiliéncia em
familias rurais que vivenciaram processos sucessorios intergeracionais.

De forma mais especifica:

a) Compreender, a partir das experiéncias de familias rurais, como a resiliéncia familiar
se configura ao longo do processo de sucessao rural;

b) Identificar os desafios enfrentados por familias rurais durante o processo de sucessao
intergeracional, bem como os fatores que contribuem para a construcao da resiliéncia familiar
nesse contexto;

c¢) Analisar, a partir de multiplos casos, as estratégias e mecanismos utilizados pelas
familias rurais para superar adversidades e manter a continuidade dos negécios ao longo do
processo sucessorio.

1.2 Justificativa e Contribui¢des Esperadas
O processo de sucessdo rural familiar tem recebido atengdo académica pela sua

relevancia econdmica, social e cultural (Bertolozzi Caredio, 2024; Bertolozzi-Caredio et al.,
2020; Bertoni; Cavicchioli, 2016; Chiswell, 2018; Fischer; Burton, 2014), mas ha poucos



estudos que articulem os desafios sucessorios com a resiliéncia familiar ao longo das geragoes.
A sucessao rural ¢ um fendmeno complexo, influenciado por fatores como género, estrutura
familiar, perfil dos sucessores e acesso a politicas publicas (Arends-Kuenning et al., 2021;
Breitenbach; Foguesatto, 2023; Conway et al., 2022; Coopmans et al., 2021; Pessotto et al.,
2019; Rodriguez-Lizano; Montero-Vega; Sibelet, 2020).

Embora a resiliéncia seja reconhecida como capacidade adaptativa em transi¢des e
adversidades (Boers; Billstrom; Brozovi¢, 2024; Conz; Magnani, 2020; Hillmann, 2021;
Hillmann; Guenther, 2021; Prasad; Roy, 2024; Von Ritter et al., 2025; Yilmaz et al., 2024 ). A
resiliéncia, como lente interpretativa, ilumina as estratégias das familias para a transferéncia
de valores e gestdo, destacando que a sucessao exige construcao gradual de competéncias
relacionais e organizacionais (Hillmann; Guenther, 2021).

Ventura et al.(2020) destacam que, embora a importancia da resiliéncia nas organizagdes
seja amplamente reconhecida, hé escassez de estudos focados em empresas familiares durante
a mudanca geracional, um processo complexo que envolve a transferéncia de lideranca e
conhecimento e apresenta altas taxas de insucesso, com apenas um ter¢o das empresas
sobrevivendo a segunda geracdo e 5% a 15% a terceira.

A originalidade deste estudo reside na proposi¢do de uma abordagem integrada entre
resiliéncia e o processo de sucessdo nos negdcios rurais familiares, considerando as transigdes
geracionais ¢ as dindmicas familiares envolvidas nesse contexto. O estudo propde oferecer
subsidios para iniciativas publicas e para 6rgdos que atuam diretamente com negocios
familiares como MAPA, MDA, INCRA, SENAR, EMATER, SEBRAE, sindicatos rurais e
federacdes da agricultura, voltadas a capacitagdo e ao fortalecimento das familias diante dos
desafios do processo sucessorio.

Espera-se que os resultados auxiliem os produtores rurais a se fortalecerem diante dos
desafios da sucessdo geracional, favorecendo a construg¢do de redes de apoio, cooperagdo e
aprendizagem entre familias, de modo a contribuir para a continuidade e a sustentabilidade dos
negocios rurais familiares no longo prazo. Esta pesquisa se alinha ao ODS 2 (Fome Zero e
Agricultura Sustentavel) ao fortalecer iniciativas que promovam a permanéncia das familias na
atividade rural, a gerag@o de renda e a seguranga alimentar por meio de incentivo a continuidade
dos negocios familiares no campo.

2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico esta estruturado de forma a refletir as bases tedricas adotadas para
a realizagdo da investigacdo proposta. A estrutura segue com a descri¢do da resiliéncia no
contexto empresarial e familiar, o modelo tridimensional de desenvolvimento da empresa
familiar, o processo de sucessdo rural familiar e seus desafios e pressuposto e proposta de
modelo conceitual.

2.1 Resiliéncia no Contexto Empresarial Familiar

A concepcao de resiliéncia passou por um processo de expansao interdisciplinar, tendo
suas origens na ecologia, e posteriormente sendo adaptada para as areas da psicologia,
sociologia, as organizagdes e a familia (Bradtmoller; Grimm; Riel-Salvatore, 2017). No
contexto familiar, a resiliéncia ¢ compreendida como a capacidade de uma familia de resistir,
reorganizar-se e crescer frente a adversidades, sendo resultado da interagdo entre fatores
individuais, relacionais e contextuais que operam de forma dinamica ao longo do tempo (Walsh,
2016a).

O Modelo de Resiliéncia Familiar apresentado por Walsh (2003) oferece uma estrutura
promissora e inovadora para a pratica clinica e prevengdao com familias vulneraveis, com foco



nas forcas familiares ao enfatizar os processos-chave que promovem a resiliéncia, essa
abordagem capacita as familias a enfrentarem a adversidade, a se recuperar de crises € a crescer
por meio de seus desafios. O modelo de resiliéncia familiar identifica processos-chave dentro
de trés dominios do funcionamento familiar: Sistema de Crencas, Processos Organizacionais,
Comunicag¢ao e Solucdo de Problemas.

Segundo a autora, o dominio Sistemas de Crengas refere-se a capacidade das familias
de atribuir sentido as adversidades, sustentando uma perspectiva positiva baseada em esperanca
e coragem, incorporando valores, espiritualidade e propdsito de vida que reforcam a resiliéncia.
O dominio Processos Organizacionais abrange a flexibilidade e a capacidade adaptativa para
reorganizar funcgdes e rotinas em situagdes de crise, promovendo apoio mutuo, cooperagao,
vinculos afetivos e mobilizacdo de recursos sociais € econdmicos para enfrentar adversidades.
O dominio Processos de Comunica¢do/Resolucdo de Problemas envolve comunicagdo clara e
aberta, compartilhamento emocional e empatia, bem como a capacidade da familia de enfrentar
desafios de forma colaborativa, com tomada de decisdes conjuntas e defini¢do de metas (Walsh,
2003, 20164, 2016b).

Em estudo de revisao sistematica relacionado a resiliéncia em empresas familiares,
Ventura et al. (2020) relacionam a resiliéncia a fendmenos como resisténcia e vulnerabilidade,
elementos determinantes para a continuidade das empresas familiares. A vulnerabilidade reflete
a fragilidade durante crises, como aposentadoria ou morte do fundador, enquanto a resisténcia
corresponde ao comportamento organizacional diante das crises. A resiliéncia, por sua vez,
manifesta-se como resposta rapida e adaptativa, com a nova geracao redesenhando a estrutura,
rotinas e cultura para superar crises e criar oportunidades econdmicas. Para os autores, o sucesso
na transicdo geracional, depende da orquestracdo eficaz da resisténcia, da superagdo da
vulnerabilidade e do desenvolvimento da resilié€ncia, que permite a empresa familiar continuar
o seu ciclo de vida ou, em caso contrario, enfrentar o declinio.

2.2 Modelo Tridimensional de Desenvolvimento da Empresa Familiar

Empresas familiares sdo negdcios em que o controle da gestdo e do patrimonio
permanecem sob responsabilidade de membros da mesma familia, com inten¢do de
continuidade entre geragdes (Cater; Justis, 2010). A complexidade estrutural das empresas
familiares decorre, em grande parte, da natureza intergeracional de sua existéncia, o que implica
que os desafios enfrentados por uma empresa familiar variam conforme o estagio em que se
encontram os membros da familia, o controle acionario e a maturidade do negocio (Gersick et
al., 1999).

O Modelo Tedrico de Desenvolvimento da Empresa Familiar desenvolvido por Gersick
et al.(1999) organiza a andlise das empresas familiares em trés eixos interdependentes:
Empresa, Familia e Propriedade. No eixo da Empresa, os estagios envolvem o inicio, a
expansdo/formalizagdo e a maturidade do negdcio. No eixo da Familia, destacam-se os periodos
de transicao desde a jovem familia empresaria, passando pela entrada de membros da proxima
geracdo, pelo trabalho conjunto entre geragdes, até a passagem do bastdo. J& o eixo da
Propriedade evidencia as fases de proprietario controlador, parceria entre irmaos e consorcio de
primos, refletindo diferentes configuragdes de propriedade ao longo das geragdes. A interse¢ao
desses eixos permite compreender as complexas dinamicas que caracterizam o0s negocios
familiares, especialmente durante os processos de sucessdo intergeracional,

A conducao dos negocios pelas familias, com a sobreposicao de papéis familiares e
gerenciais e a composi¢ao entre identidade pessoal e organizacional, faz com que a governanga
e a continuidade das empresas familiares dependam de fatores subjetivos e relacionais, muitas
vezes ignorados por modelos tradicionais de gestdo. O carater multifuncional dessas empresas
intensifica os desafios durante transicdes como a sucessdo. As transi¢des representam



momentos criticos para as empresas familiares, marcados por incertezas e decisdes
fundamentais que moldam o futuro do negocio, sendo também oportunidades de reavaliacao e
crescimento (Gersick et al., 1999).

Este estudo se apoiard nas transi¢des entre os estagios do eixo Familia, conforme
proposto no Modelo Tridimensional de Desenvolvimento da Empresa Familiar (Gersick et al.,
1999), como base para a compreensao trajetoria da sucessao intergeracional. A utilizagdo desse
modelo permite representar as tensdes e as dinamicas presentes no processo de sucessdo em
negdcios rurais familiares, servindo como ferramenta analitica para interpretar as adaptagoes e
estratégias que emergem na busca pela continuidade dos negocios familiares ao longo do tempo.

2.3 Sucessao Rural Familiar: Processos e Desafios

A sucessao rural familiar ¢ um processo complexo, que vai além da transferéncia de
bens, estando enraizada nos ciclos de vida da familia e do negdcio (Bertolozzi-Caredio et al.,
2020). Para Fischer e Burton (2014) ¢ um processo desencadeado dentro do préprio contexto
familiar e de forma gradual, no qual a identidade do sucessor se constroi ao longo do tempo,
por meio de etapas de envolvimento progressivo nas atividades da propriedade, representadas
pela “escada da propriedade”. A sucessao envolve o reconhecimento do sucessor, sua disposicao
em assumir o negocio e a transferéncia do poder de gestdo (Bertolozzi-Caredio et al., 2020),
mas esses estdgios raramente seguem um curso linear. Entre os desafios estdo a falta de
planejamento (Pessotto et al., 2019), resisténcia dos pais (Conway et al., 2021, 2022),
desvalorizagao do trabalho agricola (Coopmans et al., 2021), conflitos geracionais (Rodriguez-
Lizano; Montero-Vega; Sibelet, 2020) e desigualdade de género (Arends-Kuenning ez al., 2021;
Breitenbach; Foguesatto, 2023). Apesar desses desafios, a sucessao pode fomentar inovagao e
sustentabilidade quando hé didlogo intergeracional e adaptacdo as novas demandas do meio
rural (Bertoni; Cavicchioli, 2016; Suess-Reyes; Fuetsch, 2016).

2.4 Pressuposto € Modelo Tedrico

O foco na analise da resiliéncia familiar pode representar um fator proeminente para
compreender os mecanismos que permitem as familias enfrentarem, adaptar-se e crescerem
diante das adversidades que emergem, especialmente, nos contextos de sucessdo familiar
intergeracional. No caso das empresas familiares rurais, essa abordagem oferece uma
perspectiva sistémica, permitindo identificar fatores relacionais, organizacionais e simbilicos
que favorecem a continuidade do empreendimento e o fortalecimento dos vinculos familiares,
pode oferecer uma visdo sist€émica, contribuindo para os avangos no campo dos estudos sobre
sucessao familiar e resiliéncia.

Portanto, parte-se do pressuposto que “familias rurais que vivenciaram processos
sucessorios intergeracionais desenvolveram resiliéncia ao longo da trajetoria.”

A Figura 1 ilustra o modelo tedrico adotado nesta tese, com base na proposta de Walsh,

estruturado em trés dominios centrais: sistemas de crengas, processos organizacionais €
comunicacdo e solugdo de problemas.



Figura 1- Modelo Teorico Resiliéncia Familiar
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Fonte: Adaptado de Walsh (2016b).

Cada dominio agrega elementos conectados ao fortalecimento familiar: dar sentido a
adversidade, manter uma perspectiva positiva e valorizar a transcendéncia; promover
flexibilidade, conexao e mobiliza¢do de recursos sociais € econdomicos; e, por fim, assegurar
clareza na comunicagdo, abertura emocional e resolu¢do colaborativa de problemas. Esses
pilares, quando integrados, contribuem para a constru¢do de um ambiente familiar resiliente,
capaz de sustentar os desafios inerentes a sucessao rural.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segue uma breve descri¢ao da estratégia geral da pesquisa, critérios de selecao dos casos
participantes, descri¢do dos procedimentos para coleta e analise dos dados.

3.1 Estratégia Geral da Pesquisa

A pesquisa utilizard uma abordagem qualitativa de natureza interpretativista (Creswell,
2007), adotando a estratégia de estudo de caso multiplos (Eisenhardt, 1989) para investigar
familias rurais que vivenciaram sucessOes intergeracionais em diferentes contextos. Para a
analise dos dados, sera utilizada a técnica de Analise de Conteudo (Bardin, 2011), permitindo a
codificacdo, categorizagdo e interpretacdo sistematica das entrevistas e documentos. Serdo
realizadas entrevistas semiestruturadas e andlise documental em negocios rurais familiares
multigeracionais em diferentes regides do Brasil.

O estudo tem como propdsito compreender como se configura a resiliéncia em familias
rurais que vivenciaram processos sucessoOrios intergeracionais, a partir de multiplos casos,
identificando os desafios enfrentados e os fatores que contribuem para a resiliéncia familiar
nesse contexto. Busca-se integrar os achados empiricos e tedricos contribuindo teoricamente
para o avanco no campo de estudos sobre sucessao e resiliéncia e oferecer subsidios praticos
que possam auxiliar as familias rurais a superarem os desafios associados a continuidade dos
negocios entre geragoes.



3.2 Critérios de Sele¢ao dos Casos Participantes da Pesquisa

A seleg@o dos casos serd realizada por meio de uma amostra intencional, guiada por
critérios previamente definidos, os negdcios rurais familiares a serem selecionados deverao
atender aos seguintes critérios:

I. Atividade econdmica: o desenvolver atividade econdmica no setor agricola ou pecuario,
independentemente de seu porte ou tipo de produgao;

II. Configuracdo multigeracional e continuidade: ser caracterizado como multigeracional,
ou seja, contar com pelo menos uma sucessao ja efetivada entre membros de geragcdes da mesma
familia, evidenciando a continuidade do negdcio;

III. Experiéncia sucessdria: a familia deve ter vivenciado um processo sucessorio
intergeracional com conflitos, resisténcias, rupturas ou instabilidades e ou, alternativamente,
um processo considerado fluido e cooperativo. A selegcdo buscara contemplar diversidades nos
perfis, com o intuito de compreender a configuracdo da resiliéncia familiar em diferentes
trajetorias sucessorias e trazer a diversidade de realidades.

3.3 Procedimentos para Coleta e Analise dos Dados

Os instrumentos utilizados para coletar os dados serdo entrevistas semiestruturada e
analise de documentos. Serdo realizadas entrevistas com gestores atuais, sucessores designados
a assumir a gestdo e alguns membros das familias selecionadas para o estudo. Poderdo ser
conduzidas entrevistas com mais de um membro por familia, visando captar diferentes
perspectivas do processo sucessorio e da resiliéncia familiar. As entrevistas poderdo ser
conduzidas de forma presencial ou através de plataformas on-line (google meet, ligacdo de
video via whatsapp) de acordo com a disponibilidade dos participantes.

O roteiro de entrevista sera constituido de duas secdes. A primeira se¢do incluird
perguntas descritivas sobre perfil do respondente e dos negdcios, bem como questdes abertas
destinadas a captar relatos sobre o histérico do processo de sucessdo e as experiéncias
vivenciadas pelas familias, explorando os papéis desempenhados pelos membros no contexto
do negobcio rural familiar, com destaque para os principais eventos, desafios e adversidades
enfrentados ao longo da trajetoria do processo de sucessdo. As perguntas desta se¢do serdo
embasadas em uma revisao sistematica de literatura previamente realizada.

Na segunda se¢ao tera foco especifico na resiliéncia familiar, utilizando como referéncia
o Walsh Family Resilience Questionnaire (WFRQ-9), uma versdo reduzida e validade do
questionario original. Guo e Sim (2025) testaram e validaram esta versdo com o objetivo de
mensurar a resiliéncia familiar em familias que enfrentaram desastres naturais. As perguntas
serdo adaptadas deste instrumento para o formato de perguntas abertas, garantindo adequagao
ao carater qualitativo para pesquisa qualitativa.

Além das entrevistas, serdo utilizadas observagdes no ambiente dos negocios rurais
(quando possivel e pertinente) e andlise de documentos (tais como registros historicos da
propriedade, organogramas familiares ou empresariais, ou outros documentos disponiveis e
acessiveis com autorizagdo). Estas técnicas visam triangular as informacdes obtidas nas
entrevistas, enriquecendo a compreensdo do fendmeno em estudo e conferindo maior robustez
aos achados. Serdo realizados pré-testes do roteiro de entrevistas com participantes que
possuam experiéncia no contexto rural familiar, mas que ndo fardo parte da amostra final.

Para resguardar questdes éticas inerentes a pesquisa envolvendo seres humanos, este
projeto sera submetido ao Comité de Etica em Pesquisas (CEP) da institui¢do e somente sera
iniciado apds aprovacao. Como parte constituinte do processo €tico estabelecido pelo comité,
as entrevistas serdo conduzidas apenas apos a obtencdo do Termo de Consentimento e Livre
Esclarecimento (TCLE), garantido a plena compreensao e voluntariedade dos participantes.



As entrevistas serdo gravadas mediante autorizacdo prévia dos participantes e
transcritas na integra, utilizando o software IAQDA. Todos os dados coletados terdo sua
confidencialidade e anonimato assegurados. A andlise dos dados utilizaré a técnica de analise
de contetido (Bardin, 2016) com apoio do software Atlas.ti, para a codificacao e categorizagao.
A analise dos casos ocorrerd em dois passos, conforme Eisenhardt (1989): inicialmente, sera
realizada a anélise individual de cada casos e, em seguida, a comparacao cruzada entre os casos,
buscando identificar padrdes semelhantes e variacdes. A andlise sera considerada concluida
quando a repeticdo das informagdes nao indicar mais o surgimento de novos elementos
significativos caracterizando a saturagdo dos dados analisados (Corbin; Strauss, 2015).
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