BARREIRAS E FACILITADORES DA SUSTENTABILIDADE NO AGRONEGOCIO:
UMA ANALISE BIBLIOMETRICA (2020 A 2025)

1 INTRODUCAO

Os sistemas agroalimentares desempenham papel central na economia global,
assegurando alimentos, empregos € impulsionando o desenvolvimento economico. Contudo, a
expansdo do agronegdcio frequentemente acarreta desmatamento e degradacdo ambiental,
intensificando os desafios relacionados as mudangas climaticas e a seguranga alimentar (World
Bank Group, 2023; Fiorini et al., 2024). Neste sentido, os sistemas agroalimentares enfrentam
pressdes relacionadas as mudangas climaticas, a perda de biodiversidade e a escassez de
recursos, refor¢cando a necessidade de transformac¢do rumo a sustentabilidade para alcangar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e garantir a seguranga alimentar (FAO,
2025). Além disso, estudos indicam que eventos climaticos extremos, como secas e inundagoes,
tém reduzido a produtividade agricola, com impactos econdmicos e deslocamento da produgdo
para regides subtropicais, ressaltando a necessidade de praticas agricolas mais sustentaveis
(Zilli et al., 2020; Medaets, Fornazier & Thomé, 2020).

As empresas do setor sdo agentes-chave nessa transi¢do, pois detém capacidade de
inovacao, investimento e difusdo de boas praticas (FAO, 2025). No campo organizacional, a
busca por equilibrio entre crescimento e sustentabilidade ganhou destaque com a proposta de
Elkington (1997), que apresentou o modelo Triple Bottom Line (TBL) como forma de mensurar
o desenvolvimento sustentdvel nas empresas. O modelo recomenda que as empresas
incorporem os pilares social, ambiental e econdmico em suas estratégias, buscando beneficios
para o lucro, o meio ambiente e a sociedade. A integracdo da sustentabilidade nas estratégias
empresariais do agronegdcio requer a abordagem coordenada entre os trés pilares do TBL,
considerando caracteristicas especificas das empresas ¢ do contexto territorial, para alinhar as
praticas do setor as metas globais de desenvolvimento sustentavel e para o cumprimento da
Agenda 2030 (Alvarez-Ochoa, Acevedo & Tuesta, 2024; Castilho et al.,2024).

Contudo, a adogdo de praticas sustentaveis enfrenta barreiras de ordem econdmica,
social, politica e organizacional (Siebrecht, 2020; Brenya et al., 2023). Neste cendrio, este
estudo tem como objetivo identificar, por meio de uma abordagem bibliométrica, as principais
barreiras e facilitadores para a sustentabilidade no agronegocio, considerando as dimensdes
social, ambiental e econdmica, apresentando o estado atual do conhecimento na area, lacunas e
tendéncias emergentes para orientar futuras pesquisas.

2 SUSTENTABILIDADE NO AGRONEGOCIO

Estudos apontam que a expansdo do agronegocio tem contribuido para desmatamento,
uso intensivo de recursos hidricos, emissdo de gases de efeito estufa (GEE), perda de
biodiversidade e degradag¢do do solo (Balogh & Jambor, 2020; Apoorva & Kundlas, 2024;
Mahmood et al., 2024). Esses efeitos sdo agravados pelas mudangas climaticas, que reduzem a
produtividade agricola, afetam a eficacia de agroquimicos, aumentam a incidéncia de pragas e
aceleram a erosdo do solo (Yang et al., 2024). Ao mesmo tempo, o agronegocio € estratégico
para a seguranca alimentar, sustentando o crescimento populacional e fornecendo alimentos
seguros e nutritivos (Borsellino, Schimmenti, & El Bilali, 2020).

A sustentabilidade no agronegdcio envolve eficiéncia no uso de recursos, conservacao
de ecossistemas, prote¢cdo da renda e do bem-estar social, resiliéncia de pessoas e comunidades,
e governanga responsavel com transparéncia e participagao social (FAO, 2014). A adogao de
praticas sustentdveis aumenta a eficiéncia no uso dos recursos, reduz custos a longo prazo e
melhora a resiliéncia do setor frente a mudangas climaticas, conciliando crescimento da
producdo e reducdo dos impactos ambientais (Borsellino, Schimmenti, & El Bilali, 2020). Essas
transformagdes também se refletem em beneficios sociais e econdmicos, uma vez que



favorecem a criagdo de empregos mais qualificados, fortalecem a integragdo de pequenos
produtores as cadeias globais ¢ promovem maior eficiéncia no uso dos recursos (Amin-
Chaudhry, Young, & Afshari, 2022; Borsellino, Schimmenti, & El Bilali, 2020).

Apesar do reconhecimento da importancia da sustentabilidade e dos avangos realizados,
aimplementag¢do de praticas sustentaveis no agronegocio enfrenta barreiras significativas. Entre
elas, destacam-se a falta de conhecimento e competéncias em sustentabilidade (Kumar et al.,
2022), auséncia de mentalidade de lideranga e comprometimento corporativo (Kasradze, Saraji
e Streimikiené, 2023), deficiéncias de governanca (McGrady e Golicic, 2023) e influéncia
politica (Fearnside, 2018). Siebrecht (2020) enfatiza que, embora haja consenso sobre a
necessidade de praticas agricolas mais sustentaveis, existe uma lacuna significativa entre o
conhecimento cientifico e sua aplica¢do pratica. O autor categoriza os obstidculos em quatro
dimensdes: teodricos (relacionados ao proprio conceito de agricultura sustentavel),
metodoldgicos (ligados as ferramentas para operacionalizar e avaliar as praticas), pessoais
(resisténcia ou falta de interesse dos agricultores) e praticos (fatores econdmicos, politicos e
sociais que limitam mudangas). De acordo com Alvarez-Ochoa, Acevedo & Tuesta (2024),
embora a agenda da sustentabilidade tenha avancado no agronegécio, predominam abordagens
ambientais em detrimento das dimensdes social e econdmica, sendo necessarias politicas
empresariais, praticas de gestdo integradas e liderangas capazes de articular os interesses dos
stakeholders.

Estudos que relacionam o TBL a implementagdao de praticas sustentdveis no
agronegocio mostram que hd um desequilibrio entre as dimensdes ambiental, social e
econdmica. Zanin et al. (2020) apontam que na pecudria leiteira os agricultores valorizam
sobretudo os ganhos econOmicos, enquanto o0s aspectos ambientais permanecem
secundarizados. Situacdo semelhante ocorre nos projetos de irrigacdo do Nordeste brasileiro,
onde a geracdao de empregos e renda reforga os avangos sociais € economicos, mas 0s impactos
ambientais decorrentes do uso intensivo de agrotoxicos € da auséncia de monitoramento
comprometem a sustentabilidade (Tavares, Teixeira & Tassigny, 2023). Na cadeia suinicola, os
resultados também apontam desempenho superior na dimensao econdmica, médias no social e
fragilidades significativas no ambiental, especialmente relacionadas ao solo, a 4gua e a energia
(Kruger, Zanin, Duran & Afonso, 2022). J4 na cadeia da soja em Gana, verificou-se percepcao
positiva dos atores quanto aos beneficios financeiros tangiveis e intangiveis, os quais também
repercutem na dimensao social, porém os avangos ambientais mostraram-se dependentes de
politicas externas e de esforcos colaborativos (Ghartey, Owusu, Ahmed & Atala, 2023). Assim,
ainda ha assimetria nos estudos das dimensdes TBL, destacando a necessidade de maior
equilibrio para implementagdo de estratégias sustentaveis mais efetivas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa € qualitativa, de carater descritivo, adotando a bibliometria como método de
investigagdo, para mensurar padrdes de publicacdo, identificar redes de colaboragdo e
compreender a evolugdo de um campo de pesquisa ao longo do tempo (Donthu et al., 2021).
Foi utilizado software Bibliometrix para realizacdo das analises bibliométricas, que, além da
visualiza¢dao dos dados, permite a realizagdo de analise e mapeamento dos mesmos (Dervis,
2019).

A coleta de dados foi realizada nas plataformas Web of Science e Scopus, pesquisando
no campo Abstract os termos ("sustainab*" OR "sustentab*") AND ("agribusiness" OR
"agronegocio") AND (( "barrier*" OR "challenge*" OR "barreira*" OR "desafio*") OR
("driver*" OR "motivat*" OR "facilit*" OR " influenc*" OR "impulsionador*")). Foram
considerados artigos publicados no periodo de 2020 a 2025. Os resultados das buscas foram
unificados, utilizando cddigo na linguagem R em conjunto com o pacote Bibliometrix,
resultando em uma base final de 331 documentos.



Para complementar a analise, foi realizada a leitura dos resumos dos artigos com mais
de 30 citagdes, totalizando 15 artigos, para identificar quais barreiras, desafios e facilitadores
para implementag¢do da sustentabilidade no agronegocio estdo sendo abordados nos estudos
deste dominio de pesquisa.

4 ANALISE DOS DADOS

A andlise da base de dados, composta por 331 artigos publicados entre 2020 e 2025,
mostra que o tema estd em expansao, com taxa de crescimento anual de 13,27%. A produgao ¢
colaborativa, com média de 4 autores por artigo e indice de 21% de coautoria internacional. A
producao cientifica ¢ liderada pelo Brasil, sendo a Universidade de Sao Paulo (USP) a afiliagao
de maior relevancia, com 12 registros. Outros paises com producao relevante sobre o tema sao
Indonésia, China e India. O periddico Sustainability se destaca como a fonte mais relevante,
com 22 documentos, seguido pelo periédico Environment Development and Sustainability, com
6 documentos.

As palavras-chave mais recorrentes sao ‘agribusiness’ e ‘sustainability’, confirmando
que o foco central dos artigos analisados esta na interface entre agronegocio e sustentabilidade.
Outras palavras-chaves relevantes s3o: supply chain, economic growth, sustainable
development, food security, entrepreneurship, deforestation, circular economy, climate change,
agroecology e rural development. A andlise das palavras-chave sugere que debate envolve
aspectos ambientais (mudanga climdtica, desmatamento, economia circular), sociais (seguranca
alimentar, desenvolvimento rural) e econdmicos (crescimento, empreendedorismo).

Foi observado que, no inicio do periodo analisado havia um foco maior no termo
‘deforestation’ e, a partir de 2022, houve um deslocamento dos estudos para os termos ‘climate
change’, ‘supply chain management’ e ‘food security’. Além foi observado na andlise de
clusters de palavras-chave uma organizacido dessas discussdes em trés eixos tematicos: um
grupo ligado a sustentabilidade e gestdo da cadeia de suprimentos; outro direcionado a
seguran¢a alimentar e mudangas climaticas; e um terceiro voltado a inovacdo e praticas
sustentaveis no contexto organizacional. A analise do mapa tematico confirma a posi¢ao dos
termos ‘agribusiness’ e ‘sustainability’ como temas motores do campo de estudo. Os topicos
como ‘climate change’ e ‘supply chain’ estdo posicionados como temas de estrutura para o
debate, mas ainda em consolidagdo. Ja os termos ‘circular economy’ e ‘innovation’ estao
situados como temas emergentes de pesquisa na area.

A predominancia dos sustainability e agribusiness indica que o campo esta ancorado
em uma base teorica ja consolidada, porém a integracdo pratica entre as dimensodes social,
ambiental e economica, como argumenta Elkington (1997) est4 ainda em desenvolvimento. A
analise de clusters demonstra que ainda € preciso maior integragdo do debate com as dimensdes
do TBL, pois, embora abordem sustentabilidade, mudancgas climaticas, seguranga alimentar e
inovagdo, tendem a privilegiar aspectos ambientais € econdomicos em detrimento dos sociais,
confirmando o que Brenya et al. (2023) e Siebrecht (2020) apontam seus estudos. Essa lacuna
também ¢ identificada nos estudos empiricos que mostram o desequilibrio entre as dimensdes
do TBL (Zanin et al., 2020; Kruger et al., 2022; Tavares, Teixeira & Tassigny, 2023).

A analise dos artigos mais citados complementa os resultados bibliométricos ao
evidenciar como os debates sobre sustentabilidade no agronegdcio tém se estruturado em torno
de eixos centrais identificados nas redes e nos clusters. O quadro 1 mostra as principais
barreiras e facilitadores abordados em cada uma das dimensdes do TBL, identificados a partir
da leitura dos resumos dos artigos. Observa-se maior concentracao de estudos nas dimensdes
ambiental e econdmica, que tratam de barreiras como regulagdo, infraestrutura, escassez de mao
de obra e desafios da bioeconomia, bem como de facilitadores como tecnologia, economia
circular e parcerias. A dimensdo social ¢ menos explorada, restringindo-se a desigualdades
estruturais e seguranca alimentar, evidenciando lacuna na literatura.



Quadro 1 —Barreiras e Facilitadores para a sustentabilidade no agronegdcio nas
dimensdes do TBL

Dimensdo TBL | Barreiras Facilitadores Estudos

Ambiental Dificuldade na conversdo de | Tecnologia, logistica, (Donner, et al. 2021; Yadav,
dados em informagdo util, estabelecimento de 2022; Lima e Persson, 2020;
barreiras institucionais e parcerias e Nematollahi, et al., 2021;
regulatdrias, infraestrutura. regulamentagdes, atitude | Lima, 2021; Mendes, et al.,

sustentavel favoravel 2022; Sargani et al., 2020)

Social Estrutura sociais e politicas Inicitativas Yadav, 2022; Lima e Persson,
desiguais, inclusdo social, multisetoriais, avango 2020; Lima, 2021
seguranca alimentar tecnoldgico

Econ6mica Ecassez de mao de obra, Sistemas de economia (Donner, et al. 2021; Yadav,
diferencas estruturais entre circular, Tecnologias 2022; Lima e Persson, 2020;
agricultura orgénica e para obter solugdes de Nematollahi, et al., 2021;
convencional, dominio baixo custo, Mendes, et al., 2022; Ruste et
corporativo no agronegocio, | empreendedorismo al., 2021; Sargani et al., 2020)
transigdo para bioeconomia

Fonte: autores (2025).

O artigo de Donner e Verniquet (2021), o mais citado da amostra, aborda fatores criticos
de sucesso e risco em modelos de negocios circulares a partir da valorizagdo de residuos
agricolas, conectando-se diretamente ao eixo tematico da economia circular, e destaca o uso de
tecnologia como um facilitador. Yadav et al. (2020) também reforcam a importancia das
tecnologias na cadeia de suprimentos agricola, relacionando com os temas inovacao e
transformagdo digital, também identificados como temas emergentes. Sargani et al. (2020)
abordam o papel da sustentabilidade no empreendedorismo agricola, alinham-se aos temas
motores do campo de pesquisa. Além disso, os estudos de Joshi, Singh e Sharma (2023), que
discutem barreiras para adocao de praticas sustentaveis, e de Lima e Persson (2020), que
problematizam a governanca no Cerrado, revelam a fragmentagao entre as dimensdes do TBL,
reforcando a ideia de que os aspectos sociais permanecem menos desenvolvidos em
comparagdo aos ambientais e economicos. Por fim, pesquisas sobre seguranca alimentar (Rust
et al., 2021; Nematollahi & Tabakhsh, 2022) sugerem que a sustentabilidade no agronegocio
s0 sera alcangada mediante integragdo entre resiliéncia, inclusdo social e inovagao tecnoldgica.

5 CONCLUSAO

A analise bibliométrica realizada mostrou crescimento consistente da literatura entre
2020 e 2025, com predomindncia de estudos voltados as dimensdes ambiental e econdmica,
enquanto a dimensao social permanece menos explorada. Analisar a dimensdo social, além das
previamente mencionadas, mostra-se, assim, uma lacuna ainda a ser suprida pela literatura deste
dominio de pesquisa, sendo esta uma oportunidade para anélise em estudos futuros. As barreiras
mais recorrentes envolvem limita¢des institucionais, infraestrutura, desigualdades sociais e
desafios econdmicos, enquanto os facilitadores incluem tecnologias, parcerias estratégicas,
economia circular e inovagdo em processos € modelos de negdcios. Tais dados podem
contribuir para direcionar acoes de gestores e demais stakeholders deste setor, visando tanto
mitigar estar barreiras identificadas, quanto se valer dos facilitadores mencionados para
impulsionar os negocios. Além disso, a andlise das palavras-chave e clusters indica os temas
inovagdo tecnologica, transformagdo digital nas cadeias de suprimentos, economia circular e
seguranca alimentar, como temas emergentes. As limitacdes da pesquisa consistem nas bases
de dados e palavras-chave utilizadas, bem como no periodo analisado. Caso a busca seja feita
em outras bases de dados e com outras palavras-chave, e compreendendo outros periodos, pode-
se obter resultados distintos daqueles aqui evidenciados. Recomenda-se que pesquisas futuras



busquem abordar aspectos praticos para resultados mais efetivos da sustentabilidade no
agronegocio, de maneira equilibrada as dimensodes do TBL.
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