PRAIA IMPACTA: ACELERACAO DE NEGOCIOS INOVADORES DE IMPACTO
EM FORTALEZA/CE E O FORTALECIMENTO DO ECOSSISTEMA
SOCIOAMBIENTAL LOCAL

1. INTRODUCAO

Os negdcios de impacto tém se consolidado como uma resposta inovadora aos desafios
socioambientais contemporaneos, ao articularem sustentabilidade financeira com a geracao
intencional de impacto social e ambiental mensurdvel. Dentre seus propositos, esses
empreendimentos se alinham aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma
agenda global estabelecida pela ONU que propde 17 metas integradas para erradicar a pobreza,
proteger o meio ambiente e promover sociedades mais justas até 2030. Ao configurarem uma
nova fronteira no campo da inovacdo orientada por proposito (GIIN, 2020; Jackson & Harji,
2016), essas iniciativas requerem o fortalecimento de ecossistemas locais, capazes de apoiar,
escalar e sustentar essas iniciativas ao longo do tempo.

No Brasil, observa-se uma concentracdo geografica das infraestruturas de apoio a
negdcios de impacto, como incubadoras, aceleradoras e investidores, nas regides Sudeste e Sul.
Contudo, cresce o reconhecimento do potencial transformador desses empreendimentos em
contextos periféricos, como o Nordeste brasileiro, onde os desafios sociais e ambientais se
apresentam de forma mais aguda. Neste contexto, e apesar disso, a literatura ainda carece de
estudos empiricos e tedricos que explorem como programas de aceleracdo, implantados em
territorios fora do eixo hegemdnico da inovacdo, podem impulsionar geografias alternativas de
desenvolvimento baseadas em impacto, incluséo e sustentabilidade.

E nesse contexto que se insere o programa Praia Impacta. Lancado em Fortaleza em 2025,
0 programa esta atualmente em fase de execugdo. A iniciativa tem como objetivo acelerar sete
negdcios de impacto com atuacdo nas areas de salde e meio ambiente, a partir de uma
abordagem metodoldgica orientada a realidade territorial e a articulagdo com o ecossistema de
inovacdo local. Assim, ndo apenas busca fortalecer as startups participantes, mas também
contribuir para a consolidacdo do municipio de Fortaleza como um polo emergente de inovacéo
socioambiental.

Destarte, este ensaio tedrico-analitico tem como objetivo discutir a estrutura
metodoldgica do Praia Impacta, seus impactos potenciais e suas implicacBes estratégicas para
o fortalecimento de ecossistemas locais de negdcios de impacto. Busca-se, assim, contribuir
para 0 avanco da literatura sobre inovagdo territorial, aceleradoras de impacto e
desenvolvimento regional sustentavel, oferecendo um estudo de caso relevante e com pouca
exploragdo na produgéo académica recente.

A questdo central que orienta esta reflexdo é: como programas de aceleracdo podem
catalisar ecossistemas locais de negdcios de impacto, integrando inovacao, sustentabilidade e
inclusdo em territdrios periféricos ao circuito dominante da inovacdo? A ideia é que o caso
apresentado sirva como objeto de analises futuras. O trabalho, por sua vez, apresenta-se
dividido nesta introducgdo, na sequéncia por uma breve fundamentacdo tedrica e discussdo,
finalizando com consideragdes finais e referéncias utilizadas.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Os negdcios de impacto vém ganhando espaco como alternativa inovadora que busca
conciliar a geracdo de valor econdmico com a solucéo de problemas sociais e ambientais. Esse
tipo de iniciativa se diferencia por ter o impacto positivo como objetivo central, sendo alinhado
a metas globais como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Outrossim, 0s



programas de aceleracdo tém se mostrado como ferramentas importantes para apoiar esses
empreendimentos, oferecendo formacdo, mentorias e conexdes estratégicas. Em contextos
regionais como o Nordeste brasileiro, essas iniciativas ganham ainda mais relevancia por
atuarem em territdrios com desafios especificos e alto potencial de transformacdo. A seguir,
serdo discutidos os conceitos de negocios de impacto, o papel das aceleradoras e a importancia
dos ecossistemas locais de inovagéo.

2.1 Negocios de impacto: conceitos, relevancia e panorama recente

Os negocios de impacto constituem uma tipologia empresarial inovadora que alia a busca
por solugdes para problemas sociais e ambientais a sustentabilidade financeira. Diferenciam-se
das empresas tradicionais pela intencionalidade explicita de gerar impacto positivo mensuravel,
sem abdicar da viabilidade econémica. Alinhados estrategicamente aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), esses empreendimentos operam com um modelo hibrido
que combina préticas de gestdo do setor privado com prop6sitos sociais e ambientais tipicos do
setor publico e do terceiro setor (GIIN, 2020; Santos, Pache & Birkholz, 2015).

No Brasil, 0 campo dos negdcios de impacto tem se expandido com o apoio de coalizdes
multissetoriais, como a Coalizdo pelo Impacto, que retine organiza¢fes da sociedade civil,
aceleradoras, investidores e 6rgaos publicos em prol da construcdo de ecossistemas regionais
de apoio a empreendedores sociais (Barki et al., 2020). Contudo, apesar do avanco, ainda
persistem desafios relacionados ao acesso a capital, a formacdo empreendedora e a insercéo de
negocios periféricos e ambientalmente orientados nos circuitos tradicionais da inovacao.

2.2 Programas de aceleracao e ecossistemas regionais

A literatura sobre ecossistemas de empreendedorismo destaca a importancia da interacéo
entre diferentes atores e ativos locais para o florescimento de ambientes inovadores. De acordo
com Isenberg (2011), fatores como capital humano qualificado, cultura empreendedora, acesso
a redes e fontes de financiamento, presenca de universidades, politicas publicas favoraveis e
suporte institucional formam a base de ecossistemas bem-sucedidos.

Nesse contexto, os programas de aceleragdo desempenham um papel estratégico ao
catalisar a articulacdo entre esses elementos. Ao oferecer mentorias, capacitacdo técnica, redes
de contato e preparacao para captacdo de recursos, as aceleradoras funcionam como vetores de
dinamizacdo econdmica e de fortalecimento da inovacao social. Além disso, ao incorporar
principios da inovacao aberta, tais programas promovem a colaboracéo entre diferentes setores,
academia, empresas, sociedade civil e poder publico, e contribuem para a construcdo de
solugdes integradas para desafios territoriais (Chesbrough & Bogers, 2014).

A relevancia desses programas é ainda mais acentuada em contextos urbanos em
transicdo, como os das cidades do Sul Global. Segundo Larbi et al. (2021), iniciativas que
articulam inovacdo, inclusdo e sustentabilidade contribuem para a transformacdo
socioambiental de territdrios urbanos, estimulando modelos de desenvolvimento mais
resilientes, circulares e baseados na participacgao cidada.

2.3 Descricéo do programa Praia Impacta

O programa Praia Impacta foi lancado em agosto de 2025, como parte da agenda
estratégica do Instituto Atlantico, em parceria com a Coalizdo pelo Impacto e com apoio da
equipe ESG do instituto (Rapadura Tech, 2025). A iniciativa integra 0 movimento do PRAIA,
que é o veiculo de venture capital da instituicdo, voltado a aceleracdo de solugdes inovadoras,
cuja tese de investimento integra a vertical de impacto socioambiental.

Sua concepcéo é fruto da trajetoria ja consolidada do Programa PRAIA, que ao longo de
cinco anos estruturou uma metodologia prépria de aceleracdo, combinando diagnostico
organizacional, cocriagdo tecnoldgica e acesso a capital. Nesse periodo, foram mais de 20



startups aceleradas, um portfélio com solucdes premiadas nacionalmente, R$2,6 milhdes
captados em editais e a construgdo de uma rede de apoio robusta, que conecta empresas
parceiras, universidades e investidores. Casos como Tidmo, Yby e VemQuitar ilustram a
capacidade do programa de impulsionar negdcios em diferentes estagios, desde a modelagem
de produto até a validagcdo comercial.

O Praia Impacta surge, portanto, como um desdobramento estratégico e especializado,
com foco em salde e meio ambiente, duas areas criticas para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e altamente relevantes para o contexto do semiérido e das cidades costeiras do
Nordeste. O programa tem como foco a aceleracdo de sete negdcios de impacto com atuacéo
prioritaria na cidade de Fortaleza. A selecdo das startups foi realizada por meio de chamada
publica, com mais de 35 inscricdes recebidas. O processo envolveu triagens técnicas,
entrevistas e painéis de avaliagcdo, com base em critérios de impacto, viabilidade e inovacéao
(Rapadura Tech, 2025; Opinido CE, 2025).

A jornada de aceleracdo foi estruturada em quatro etapas principais: (1) sensibilizacéo e
mobilizacdo dos atores locais; (2) selecdo dos empreendimentos; (3) aceleracdo intensiva; e (4)
pos-aceleragdo. A fase intensiva contara com a realizacdo de workshops presenciais, mentorias
especializadas online, diagndsticos organizacionais, desenvolvimento de modelos de negdcio e
preparagéo para captacdo de investimento e expansdo comercial.

Ao articular atores diversos, startups, investidores, universidades, sociedade civil e poder
publico, o programa fortalece o papel de Fortaleza como pdlo emergente de inovacdo
socioambiental, inserindo a cidade em fluxos nacionais e internacionais de conhecimento,
capital e praticas empreendedoras.

2.4 Impactos esperados e relevancia para o ecossistema local

Entre os principais resultados esperados esté o fortalecimento das capacidades técnicas,
gerenciais e estratégicas das startups de impacto participantes. A expectativa € que essas
empresas aprimorem seus modelos de negdcio, conquistem acesso a novas fontes de
financiamento e aumentem sua presenca no mercado.

Ademais, o programa atua como articulador de um ecossistema regional, envolvendo
atores diversos, como universidades, investidores, aceleradoras, 6rgdos publicos e organizactes
da sociedade civil. Essa articulacdo estimula conexdes duradouras, potencializa a circulacédo de
conhecimento e favorece o surgimento de novas iniciativas com impacto positivo.

Sua implementacdo reforca, ainda mais, a imagem de Fortaleza como cidade inovadora,
sustentavel e aberta a experimentacdo. A colaboracdo entre academia, setor produtivo e
empreendedores contribui para consolidar a cidade no mapa nacional dos polos emergentes de
inovacéo orientada por impacto.

3. DISCUSSAO E CONTEXTUALIZACAO AMPLIADA

O programa Praia Impacta adota metodologias atualizadas de aceleracdo, compativeis
com as tendéncias globais no campo do impacto socioambiental e da inovacdo aberta. A
incluséo de tecnologias emergentes, o enfoque multissetorial e 0 apoio institucional, reforcam
sua aderéncia as agendas contemporaneas de desenvolvimento sustentavel e ESG
(Environmental, Social and Governance).

Fortaleza apresenta um ambiente fértil para a inovagdo socioambiental. Iniciativas de
urbanismo tatico e mobilidade sustentavel, como as intervencdes realizadas no bairro Praia de
Iracema, tém contribuido para tornar a cidade mais conectada, inclusiva e resiliente (Global
Designing Cities Initiative, 2021). Além disso, o reconhecimento de Fortaleza como cidade



estratégica no G20 de 2024 e sua presenca em agendas culturais e econdmicas internacionais
reforcam o potencial transformador da inovagédo de impacto (Brasil, 2024).

N&o é segredo que a regido semiarida do Nordeste enfrenta desafios ambientais criticos,
como a degradacdo de manguezais pela carcinicultura, que compromete a biodiversidade, a
pesca e 0S servicos ecossistémicos costeiros (de Lacerda et al., 2021). Neste contexto,
iniciativas como o Praia Impacta, que promovem solu¢Ges inovadoras para problemas
socioambientais, ganham ainda mais relevancia. O estimulo a neg6cios comprometidos com
regeneracdo ecoldgica e economia circular representa uma resposta concreta as urgéncias
climaticas e sociais da regido.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O programa Praia Impacta, enquanto iniciativa de aceleracdo de negdcios de impacto em
Fortaleza, emerge como um poderoso vetor de transformacao territorial, articulando inovacéo,
sustentabilidade e coesdo social. Sua estrutura transcende os enfoques convencionais de
aceleracdo, promovendo um movimento integrador em que startups, academia, governo e
sociedade civil atuam em sinergia, catalisando uma dinamica territorial de inovacdo com
implicacdes multifacetadas. Dai, € possivel observar a abertura de maltiplas avenidas de acéo.

Do ponto de vista teorico, reforca-se que cidades e regides, como Fortaleza, se
configuram como “locais de inovagdo” particularmente férteis, estimulados pela densidade de
atores diversificados e pela infraestrutura que favorece a circulacdo de ideias e praticas
(Straccamore et al., 2023). A adocdo de metodologias hibridas e abertas fortalece essas
conexdes, promovendo que a inovacao se desdobre em multiplas escalas, micro (startups), meso
(ecossistema local) e macro (politicas publicas e sistemas regionais).

Programas como o0 Praia Impacta ndo apenas capacitam empresas, mas fomentam
processos de inclusdo social profunda. Ao promover o protagonismo de empreendedores locais,
0 programa contribui para a reconstru¢do de narrativas, autoestima coletiva e valorizagdo da
identidade territorial, elementos essenciais para a coesdo social e a sustentabilidade
comunitaria. Esse efeito € amplificado por modelos participativos de inovagdo, que propiciam
experimentacdo democratica e reforcam a resiliéncia territorial em meio aos impactos
socioambientais urbanos e regionais.

No ambito da gestdo, o modelo do Praia Impacta oferece um marco de referéncia para
programas de aceleracéo territoriais tais como: a) Governanga multissetorial: a co-criacdo entre
setor publico, privado, academia e sociedade civil requer liderancas com capacidade de articular
multiplos interesses, gerenciar redes complexas e promover governanca adaptativa; e b)
Monitoramento e aprendizado dindmico: estruturas gerenciais devem incorporar indicadores
sociais e ambientais que capturam transformacdes territoriais, ndo apenas o desempenho
financeiro das startups.

Somado a isso, e a partir da experiéncia do programa, vislumbra-se uma arquitetura
estratégica para inovacao local-territorial em que a proximidade geografica é vista como recurso
positivo, pois fortalece o potencial inovador por meio da cooperacéo face a face, da confianga
e dos spillovers de conhecimento, elementos sustentados pelas dinamicas de difusdo de
inovacdo em contextos urbanos (Bokanyi et al., 2021)

Permite ainda uma hibridizacdo de redes locais e globais, pois embora a geografia
influencie a inovagdo, as redes inovadoras se expandem além dos limites tradicionais,
conectando regides como Fortaleza a fluxos globais de capital, conhecimento e préaticas
(Straccamore et al., 2023). Isso favorece a delimitacdo do territorio como arena de inovagéao
inclusiva, tendo Fortaleza como polo de inovagao de impacto, ganhando relevancia ao oferecer
plataforma para solucdes adaptadas ao clima, biodiversidade e desafios socioambientais
regionais, gerando um efeito de atratividade espacial para novos empreendimentos de impacto.



No que concerne a formuladores de politicas, 0 modelo Praia Impacta sinaliza que a¢oes
de inovacdo territorial podem ser desenhadas como instrumentos de politica publica que unem
inclusdo, coesdo e desenvolvimento sustentavel. A consolidacdo de tal modelo depende de
politicas que respaldam o financiamento por impacto, a percep¢do de valor publico dos
negocios de impacto e a articulacdo interinstitucional.

Por fim, adaptar a metodologia a diferentes contextos regionais implica reconhecer as
singularidades territoriais, como desafios ambientais, culturais, mobilizacdo cidadd, e
potencializar capacidades locais com visdo sistémica. Assim, junto a academia, permite-se criar
iniciativas que representam laboratérios vivos de inovacdo, ideais para estudos
interdisciplinares sobre ecossistemas inovadores, governanga territorial, desenvolvimento
inclusivo e transi¢des urbanas sustentaveis.
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