EDUCACAO EXECUTIVA E DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS PARA A SUSTENTABILIDADE: UM FRAMEWORK
CONCEITUAL

INTRODUCAO

A intensificacdo da agenda ESG (Environmental, Social and Governance) e a
consolidagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) colocaram a
sustentabilidade como pauta central na gestdo empresarial. Nesse contexto, cresce a pressao por
lideres capazes de articular desempenho corporativo e responsabilidade socioambiental,
atendendo a demandas de stakeholders diversos.

A educacdo executiva desponta como espago estratégico para esse processo, pois
prepara gestores que ocupam posi¢des decisorias e influenciam diretamente o rumo das
organizagdes. Contudo, a producdo cientifica ainda privilegia discussdes sobre governanga,
performance financeira e ambiental, relegando a formagao executiva a um papel secundario.

Essa lacuna tedrica e pratica sustenta a relevancia deste estudo, que busca compreender
de que forma a educagdo executiva pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias
sustentaveis.

PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Apesar de competéncias como pensamento sist€émico, normativo, estratégico e interpessoal
estarem bem delineadas na literatura (WIEK et al., 2011), observa-se que sua aplicacdo na
educagdo executiva permanece incipiente. Em grande parte, programas formativos mantém
énfase em gestao financeira e lideranca tradicional, sem incorporar plenamente os desafios do
desenvolvimento sustentavel.

O problema de pesquisa consiste, portanto, em compreender como estruturar programas
de educagdo executiva que favorecam a internalizagcdo dessas competéncias e apoiem a agenda
ESG. O objetivo central ¢ propor um framework conceitual preliminar que integre dimensdes
da educacdo executiva e competéncias para a sustentabilidade, contribuindo para o avango
teorico e fornecendo subsidios praticos a formulagdo de programas educacionais.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O estudo se apoia em trés eixos teodricos. O primeiro ¢ a teoria dos stakeholders
(FREEMAN, 1984), que enfatiza o papel das organizag¢des na geragdo de valor compartilhado.
O segundo ¢ a literatura de governanca e responsabilidade social corporativa, que associa
praticas éticas e socioambientais ao desempenho organizacional e a legitimacdo perante
investidores ¢ sociedade (CHENG et al., 2014; IOANNOU; SERAFEIM, 2015). O terceiro eixo
¢ constituido pela literatura sobre competéncias sustentaveis, que identifica habilidades-chave
como pensamento critico, colaboracdo, visdo interdisciplinar e capacidade de integracdo de
diferentes horizontes temporais (WIEK et al., 2011; BARTH et al., 2007).

Complementam essa base a perspectiva da aprendizagem transformadora (MEZIROW,
2000) e os principios do PRME (Principles for Responsible Management Education), iniciativa
das Nag¢oes Unidas que orienta institui¢des de ensino a integrar sustentabilidade aos curriculos.
Apesar desses avangos, analises bibliométricas recentes apontam
que education e competencies ainda aparecem de forma periférica nas redes de produgdo
cientifica, em comparagdo a termos centrais como sustainability, performance e corporate
governance.



METODOLOGIA

Adotou-se uma abordagem bibliométrica, fundamentada em andlise documental
quantitativa. Foram coletados artigos exclusivamente na base Web of Science, reconhecida por
seu rigor na indexagdo. As combinagdes de busca utilizadas foram: “executive education” AND
“sustainability competencies”; “executive education” AND ESG; e “sustainability
competencies” AND ESG. O total inicial recuperado foi de 58 artigos, dos quais 41
compuseram a amostra final apos exclusdo de duplicatas e aplicacao de filtros de relevancia.

A analise foi conduzida no software R, por meio do pacote Bibliometrix, com aplicagao
de indicadores de producgdo cientifica (autores, periddicos, paises) e indicadores de ciéncia
(coocorréncia de palavras-chave, colaboragdo entre paises € mapas tematicos).

Essa metodologia possibilitou sistematizar a evolu¢ao temporal do campo, identificar
lacunas e estruturar as bases para a proposi¢ao do framework conceitual.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados evidenciam crescimento expressivo da producdo apos 2020, refletindo o
fortalecimento da agenda ESG no mundo corporativo.

Periodicos como Sustainability e Journal of Business Ethics concentram as publicacdes
mais citadas, revelando que a discussdo sobre competéncias sustentdveis estd ancorada em
principios éticos e socioambientais. O mapa de coocorréncia mostrou que “sustainability”,
“performance” e “corporate governance” ocupam posi¢des centrais, enquanto “competencies”
e “education” aparecem como termos periféricos, confirmando a lacuna que este trabalho busca
enderecar. A andlise geografica destacou a lideranca dos Estados Unidos (com mais de 30%
dos artigos), seguidos por China e Coreia do Sul, enquanto o Brasil e outros paises latino-
americanos apresentaram participagdo marginal, inferior a 5%. \

Isso indica que o debate sobre educacdo executiva e sustentabilidade ¢ dominado por
contextos desenvolvidos, reforcando a necessidade de ampliagdo em paises emergentes. Além
disso, verificou-se que, embora estudos relacionem ESG a desempenho financeiro positivo
(DUQUE-GRISALES; GOMEZ, 2021), poucos exploram a dimensio formativa dos executivos
como variavel determinante para resultados sustentaveis de longo prazo. Esse vacuo justifica a
proposicdo de um framework conceitual que integre teoria, pratica e educagdo para a
sustentabilidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo contribui ao propor um framework conceitual preliminar que conecta a
educagdo executiva ao desenvolvimento de competéncias para a sustentabilidade, preenchendo
uma lacuna tedrica e pratica na literatura.

Do ponto de vista académico, amplia-se a compreensao do papel da formacdo executiva
na transformag¢do organizacional, fortalecendo a interdisciplinaridade entre negocios, ética e
sustentabilidade. Do ponto de vista pratico, oferece subsidios para escolas de negdcios,
consultorias e organizagdes corporativas incorporarem competéncias sustentdveis em seus
programas de capacitacao.

Como limitagdes, destaca-se o uso exclusivo da Web of Science como base de dados, o
que restringe o escopo. Pesquisas futuras podem ampliar para Scopus, realizar analises
comparativas e, sobretudo, validar empiricamente o framework proposto em programas
executivos reais. Ao evidenciar a baixa produgdo cientifica no Brasil, o estudo reforca a
urgéncia de protagonismo nacional nesse debate, articulando teoria e pratica na formagao de
lideres capazes de alinhar desempenho organizacional a sustentabilidade.
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