DA PRESSAO AMBIENTAL A VANTAGEM COMPETITIVA: CONDUTORES E
ESTRATEGIAS DE ECOINOVACAO NO SETOR MOVELEIRO

1 INTRODUCAO

A sustentabilidade ambiental consolidou-se como tema central no debate académico e
empresarial, sobretudo diante da escassez de recursos naturais, pressdes regulatorias e
mudancas nas expectativas de consumidores e mercados. Nesse contexto, a ecoinova¢do —
entendida como implementacdo de produtos, processos, servigos e praticas que reduzem
impactos ambientais e geram valor competitivo — emerge como vetor estratégico para
organizagoes industriais, especialmente em setores tradicionais como o moveleiro. Apesar do
avanco internacional da pesquisa, ha lacunas significativas em estudos empiricos e
quantitativos em paises em desenvolvimento, sobretudo em analises setoriais.

No setor moveleiro da Regido Sul do Brasil, que retine milhares de estabelecimentos
com relevancia econdmica e inser¢ao em cadeias produtivas globais, a compreensdo dos fatores
que impulsionam a ecoinovacao ¢ ainda incipiente. Historicamente, praticas ambientais foram
adotadas de forma reativa, como resposta a pressdes legais ou sociais. Contudo, observa-se o
surgimento de empresas que adotam estratégias proativas, antecipando tendéncias e
convertendo desafios ambientais em oportunidades competitivas.

Este estudo investigou a relagdo entre condutores internos (capacidade tecnoldgica,
organizacional e responsabilidade social), condutores externos (regulagdo, mercado e
competicdo) e a capacidade de integragdo das empresas, examinando seus efeitos sobre o
desempenho da ecoinovacdo e a adogdo de estratégias proativas e reativas. A pesquisa foi
realizada por meio de survey com 124 empresas do setor, utilizando questiondrio estruturado e
técnicas estatisticas multivariadas (correlagdo, regressao multipla e andlise de clusters).

A originalidade do trabalho reside em propor e testar quantitativamente um modelo
tedrico de desempenho da ecoinovacao em um segmento tradicional, explorando a interagao de
condutores internos e externos, mediada pela capacidade de integracdo. Além de preencher
lacunas tedricas, o estudo oferece subsidios praticos para politicas setoriais e estratégias
empresariais voltadas a sustentabilidade e competitividade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A ecoinovacao ¢ abordada como processo multifacetado, resultante da interacao de
fatores internos, externos e de integracdo. Rennings (1998) a concebe como inovacido que
combina beneficios ambientais e competitivos, superando limitagdes do modelo linear de
inovacdo. Carrillo-Hermosilla, Gonzalez e Konn6li (2009) destacam sua natureza sistémica,
envolvendo produtos, processos e praticas organizacionais. Kemp e Pearson (2007) ampliam
essa perspectiva ao ressaltar dimensdes sociais e institucionais, que influenciam a difusdo e
legitimagao das solugdes.

No plano historico, estudos como Os Limites do Crescimento (MEADOWS et al., 1972)
e o Relatério Brundtland (1987) consolidaram a nogdo de desenvolvimento sustentavel,
posteriormente incorporada as praticas empresariais por meio de modelos como Triple Bottom



Line (Elkington, 1997). A partir dos anos 1990, conferéncias como a Ri0-92 refor¢aram a
integracdo entre politicas ambientais e estratégias corporativas (Schmidheiny, 1992).

Entre os condutores internos da ecoinovacdo, a literatura destaca a capacidade
tecnologica, compreendida como conjunto de recursos, conhecimentos € competéncias que
permitem absorver e desenvolver solugdes inovadoras (Freeman, 1996; Christensen, 1997). A
capacidade organizacional, por sua vez, relaciona-se a estrutura e cultura corporativa favoravel
a sustentabilidade, bem como a implementacao de Sistemas de Gestdao Ambiental (Barbieri,
2007; Donaire, 2007). J& a responsabilidade social corporativa ¢ apontada como eixo que
legitima praticas ambientais junto a stakeholders internos e externos (Wagner, 2008).

Entre os condutores externos, destacam-se a regulacao ambiental, que impde padrdes
minimos de desempenho e cria incentivos para praticas preventivas (Porter & van der Linde,
1995); as demandas de consumidores ¢ mercados, que pressionam empresas a desenvolver
produtos “verdes” (Kotler & Keller, 2006); e a pressdo competitiva, que estimula diferenciagao
por atributos sustentaveis (Hart, 1995).

A capacidade de integracao ocupa papel central como mediadora das relagdes entre
condutores e desempenho da ecoinovacao. Teece (2007) define-a como habilidade dindmica de
articular competéncias internas e externas, otimizar processos ¢ estabelecer redes de
cooperagdo. Esse constructo ¢ fundamental para transformar pressdes e recursos em praticas
inovadoras consistentes.

O desempenho da ecoinovagao ¢ mensurado por indicadores como reducdo de custos,
beneficios ambientais e melhoria da imagem corporativa (Del Brio & Junquera, 2003; Horbach
et al., 2012). Tais resultados influenciam diretamente a formulagdo de estratégias ambientais,
que podem ser classificadas em reativas (resposta a ameagas externas) ou proativas (antecipagao
e criagdo de oportunidades) (Aragon-Correa, 1998; Buysse & Verbeke, 2003).

A literatura nacional sobre ecoinovag¢do ainda ¢ incipiente, com destaque para estudos
setoriais como Maganeiro (2012), que investiga praticas em industrias brasileiras. No cendario
internacional, pesquisas apontam que empresas inovadoras ambientalmente tendem a alcangar
vantagens competitivas duradouras, embora enfrentem barreiras de difusdo ligadas a custos e
externalidades (Rennings, 1998; Andersen, 2008).

Diante disso, a fundamentagdo tedrica deste estudo integra aportes da economia
ecologica, da teoria evolucionista da inovagdo e da gestdo estratégica, articulando-os na
proposicao de um modelo explicativo da ecoinovacdo no setor moveleiro brasileiro.

3 METODOLOGIA

O estudo adotou uma abordagem quantitativa, de natureza descritiva e explicativa, com
delineamento transversal. O objetivo foi verificar as relacdes entre condutores internos,
externos e de integracao, o desempenho da ecoinovacao e a adogdo de estratégias ambientais
no setor moveleiro da Regido Sul do Brasil.

A estratégia metodoldgica consistiu em survey aplicado a empresas industriais do
segmento, reconhecido por sua representatividade na cadeia produtiva da madeira e pela
inser¢ao em mercados nacionais € internacionais. O instrumento de coleta de dados foi um



questionario estruturado, autoadministrado em meio eletronico, elaborado a partir da revisao da
literatura sobre ecoinovagdo, inovagao sustentavel e gestdo ambiental estratégica. O
questionario contemplou variaveis relacionadas a condutores internos (capacidade tecnologica,
capacidade organizacional, responsabilidade social corporativa), condutores externos
(regulagdo ambiental, demandas de mercado, pressdo competitiva), capacidade de integracao,
desempenho da ecoinovacao e estratégias (proativas e reativas). Tais dimensdes estao expressas
no modelo teodrico do estudo, presente na Figura 1.

A amostra foi composta por 124 empresas do setor, abrangendo diferentes portes, idades
organizacionais, categorias industriais e mercados de atuagdo. Esses elementos foram
considerados variaveis intervenientes, a fim de verificar sua influéncia sobre as relagcdes entre
0s construtos principais.

Para o tratamento dos dados, foram empregados procedimentos estatisticos
multivariados. Inicialmente, realizaram-se analises descritivas e testes de confiabilidade das
escalas (coeficiente alfa de Cronbach). Em seguida, aplicaram-se analises fatoriais
exploratorias e confirmatérias para validacdo dos construtos. A verificacdo das hipdteses
ocorreu por meio de testes paramétricos de correlagdo e andlise de regressao multipla,
permitindo mensurar a for¢a das associagdes entre variaveis independentes, mediadoras e
dependentes. Além disso, recorreu-se a técnica de analise de clusters para identificar padroes
de agrupamento e definir a taxonomia estratégica das empresas em termos de ecoinovagao,
classificadas em tradicionais, defensivas e ofensivas.

Esse desenho metodologico permitiu integrar a robustez estatistica com a aplicabilidade
pratica, oferecendo evidéncias empiricas consistentes sobre a dindmica da ecoinovacdo em um
setor tradicional da economia brasileira, em um contexto ainda pouco explorado por abordagens
quantitativas.

Figura 1 — Modelo Tedrico do Estudo
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa contou com 124 empresas moveleiras da Regido Sul do Brasil,
contemplando diversidade de portes, idades e mercados de atuagao. O setor caracteriza-se por
predomindncia de pequenas e médias empresas, mas com forte insercdo em cadeias de
exportacdo, o que amplia as pressoes competitivas e regulatorias.

A analise descritiva dos dados evidenciou que os condutores internos apresentaram
maior variabilidade entre empresas, especialmente em capacidade tecnologica e
responsabilidade social. Empresas com maior investimento em P&D, capacitagao de pessoal e
adocdo de sistemas de gestdo ambiental mostraram niveis superiores de desempenho em
indicadores ambientais e competitivos.

Nos condutores externos, a regulacdo ambiental foi identificada como fator de forte
impacto, sobretudo em empresas exportadoras submetidas a padrdes internacionais. As
demandas de mercado também se mostraram relevantes, impulsionadas pelo crescimento de
consumidores conscientes e pela exigéncia de grandes redes varejistas quanto a certificacao
ambiental. Ja a pressao competitiva atuou de forma diferenciada: em mercados locais, foi menos
expressiva; em mercados internacionais, configurou-se como for¢a determinante.

A analise fatorial confirmou a consisténcia das escalas utilizadas e permitiu estruturar
os construtos conforme o modelo tedrico. A regressao multipla evidenciou que tanto condutores
internos quanto externos tém efeitos significativos sobre o desempenho da ecoinovagao, sendo
este mediado pela capacidade de integracao. Empresas com maior capacidade de articular
competéncias, otimizar processos e estabelecer redes de cooperagdo apresentaram melhor
desempenho, corroborando hipoteses do estudo.

A andlise de clusters segmentou as empresas em trés grupos: tradicionais, com baixo
nivel de integracao e praticas ambientais pontuais; defensivas, que reagem a pressoes externas
com foco em conformidade regulatoria; e ofensivas, que adotam estratégias proativas,
antecipando tendéncias e explorando oportunidades ambientais como diferencial competitivo.

O grupo ofensivo, embora minoritario, destacou-se por maior desempenho ambiental e
mercadoldgico, evidenciando que a ecoinovagdo pode ser vetor de diferenciagdo no setor
moveleiro. Ja os grupos defensivo e tradicional revelaram limitagdes estruturais, financeiras e
culturais, que dificultam a adogd@o de praticas inovadoras mais abrangentes.

Varidveis intervenientes também se mostraram relevantes. O porte das empresas
influenciou positivamente a adocao de estratégias ofensivas, dado o maior acesso a recursos
para P&D e certificagdes. A idade organizacional revelou efeito ambiguo: empresas mais
jovens demonstraram maior flexibilidade para adotar inovagdes, enquanto empresas mais
antigas apresentaram maior capacidade de integragdo, fruto da experiéncia acumulada. O
mercado de atuagao (local, nacional ou internacional) foi determinante: exportadoras exibiram
desempenho superior em virtude de pressdes externas mais rigorosas.

Os resultados dialogam com a literatura ao confirmar que a ecoinovagao ndo decorre de
um unico vetor, mas da interagdo entre pressoes externas e capacidades internas, mediada pela
integracdo (Teece, 2007; Carrillo-Hermosilla et al., 2009). Além disso, reforcam a tipologia
estratégica proposta por Aragon-Correa (1998), evidenciando coexisténcia de posturas reativas
e proativas em um mesmo setor.



A principal contribuicdo empirica reside na demonstracdo de que a capacidade de
integragdo ¢ o elo critico entre condutores e desempenho, configurando-se como recurso
estratégico que diferencia empresas inovadoras ambientalmente. Ademais, a segmentacdo em
clusters fornece subsidios para politicas publicas e setoriais que possam apoiar a transicao de
empresas tradicionais e defensivas para posicionamentos mais ofensivos.

Em sintese, a analise aponta que o setor moveleiro da Regido Sul do Brasil encontra-se
em estagio heterogéneo de adogdo da ecoinovagdo, mas apresenta potencial significativo de
avanco, sobretudo se houver estimulo institucional, apoio a redes de cooperagdo e disseminacao
de praticas de gestdo ambiental estratégica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo analisou as relagdes entre condutores internos, externos e capacidade de
integragdo e seu impacto sobre o desempenho e estratégias de ecoinovacdo em empresas
moveleiras da Regido Sul do Brasil. Os resultados confirmaram que a ecoinovagdo ¢
impulsionada pela combinagdo de pressdes externas e recursos internos, cujos efeitos sao
mediados pela capacidade de integracao das organizagdes.

A andlise evidenciou trés perfis estratégicos: empresas tradicionais, defensivas e
ofensivas. As ofensivas, embora em menor nimero, apresentaram maior desempenho e
adotaram estratégias proativas, transformando desafios ambientais em oportunidades
competitivas. As defensivas priorizaram conformidade regulatoria, enquanto as tradicionais
mantiveram postura passiva, com praticas ambientais restritas.

As contribui¢des tedricas incluem a proposi¢ao e validacao de um modelo quantitativo
que articula condutores, integragdo e desempenho da ecoinovacdo em um setor tradicional,
ampliando o escopo da literatura predominantemente qualitativa. No plano pratico, os achados
fornecem subsidios para politicas publicas e estratégias empresariais, apontando a necessidade
de investimentos em P&D, capacitacdo, sistemas de gestdo ambiental e redes de cooperagao
para potencializar a ecoinovagao.

Entre as limitacdes, destaca-se o recorte transversal da pesquisa, que nao permite
acompanhar a evolugdo temporal das estratégias. Sugere-se que estudos futuros realizem
analises longitudinais e explorem comparagdes intersetoriais.

Conclui-se que a ecoinovagdo constitui elemento essencial para a competitividade do
setor moveleiro brasileiro, especialmente diante de pressdes regulatorias e de mercado. A
adocdo de estratégias proativas depende da articulacdo entre capacidades internas e demandas
externas, mediada pela integragdo organizacional. Este trabalho contribui, assim, para ampliar
a compreensdo das dindmicas de ecoinovagdo em setores tradicionais, reforcando sua
importancia para a sustentabilidade e inovacao empresarial no Brasil.
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