ENTRE ESTRATEGIA E PRATICA: A SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL
NAS EMPRESAS BRASILEIRAS

1 INTRODUCAO

O estudo apresenta os principais resultados sobre a relagao entre sustentabilidade organizacional-
(SO) e praticas empresariais sustentaveis no Brasil. O objetivo central foi identificar como as agdes
e estratégias de empresas estao alinhadas aos pilares da sustentabilidade, econdmico, ambiental e
social e aos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS). Nota-se que a gestdo por
competéncias, integrada e de residuos influencia no desempenho organizacional mais responsavel
e estratégico. Destaca-se o papel crescente das empresas na internalizacdo da sustentabilidade
como valor organizacional.

1.1 Problema de Pesquisa e Objetivo

A SO e a implementagdo nas empresas Brasileiras, quais praticas t€ém demonstrado maior
alinhamento com os ODS. Apesar do discurso difundido sobre responsabilidade ambiental, social
e econdmica, ha uma lacuna entre as intengdes e as agdes reais das organizagdes (CARNELOS, et
al. 2023). O objetivo da pesquisa foi levantar e analisar praticas de gestdo sustentavel
implementadas por empresas de diferentes setores, com base em evidéncias empiricas. E identificar
a relacdo entre o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores e a eficdcia na
implementa¢do de politicas e estratégias sustentaveis.

1.2 Fundamentagao Teorica

A SO e a integracdo entre os pilares ambiental, social e econdmico, capaz de garantir a perenidade
dos negocios, seus impactos e bem-estar coletivo (ZANONI; TAKAHASHI, 2023). Apos o
Relatério Brundtland em 1987, nasce o termo 'desenvolvimento sustentavel' que atende as
necessidades do presente sem comprometer as geracoes futuras. O alinhamento com os ODS e a
Organizagdes das Nacdes Unidas-ONU orienta ndo apenas o compliance, mas a estratégia das
organizagdes. A gestdo por competéncias, integrada e comunicacao organizacional sdo fatores
chave na cultura sustentdavel (CARNELOS, et al. 2023).

2. METODOLOGIA

A pesquisa € exploratdria e qualitativa, com revisdo sistematica da literatura entre 2019 e 2024.
Foram selecionados 79 artigos em bases como Scielo, Google Académico, CAPES e EBSCO,



sendo filtrados 10 estudos com foco em SO. A selecdo tem critérios de inclusdo e relevancia para
o tema e alinhamento a praticas sustentaveis em ambientes corporativos. Considerou os
procedimentos de Gil (2021), priorizando estudos com dados empiricos e abordagem metodologica
clara. A categorizacdo dos artigos permitiu identificar praticas recorrentes, lacunas e contribuicdes
no campo da SO.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Empresas que alinham suas estratégias aos ODS e adotam boas praticas sustentdveis demonstram
melhor desempenho e reputagio (CARNELOS, et al. 2023). A gestdo por competéncias, a cultura
organizacional e ferramentas como relatdrios que sdo essenciais para os resultados, além de
certificagdes da ISO (CNI, 2021). Observa-se maior engajamento em empresas que a gestao integra
os indicadores socioambientais a sua governanga ESG. O uso de indicadores de desempenho, como
pegada de carbono e indice de diversidade, tem aumentado entre as organizagdes comprometidas
com os ODS, (ZANONI; TAKAHASHI, 2023).

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo demonstrou que a SO ja € um avango nas agdes sustentaveis no Brasil, mas ainda existem
desafios relacionados a implementacdo pratica e mensuracao de resultados. A continuidade de
estudos e a disseminagdo de boas praticas sdo fundamentais para a evolugdo da sustentabilidade
como eixo estruturante das organizagdes. Evidencia a importancia de integrar estratégias
sustentaveis a governanga na cultura organizacional. Conclui-se que a gestao e desenvolvimento
de competéncias socioambientais ¢ apontado como elemento chave para internalizar praticas
sustentaveis no cotidiano das organizagdes.

5. REFERENCIAS

CARNELOS, Amanda Aparecida. ef al. R.E.S.: o compromisso das organizagdes frente a agenda
2030. South American Development Society Journal, v. 9, n. 26, p. 125, 2023.

CNI - Confederagao Nac. da Industria - Sustentabilidade
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/sustentabilidade/pesquisa-sustentabilidade-na-
industria-2021/ 04-2024.

GIL, Antonio Carlos. Como fazer pesquisa qualitativa. 1. ed. Barueri — SP: Atlas, 2021.

ZANONI, Beatriz Lima; TAKAHASHI, Adriana Roseli Wiinsch. Analise de narrativas e as
discussoes sobre S O: uma meta-sintese. Rev. Gestao Organ., v. 16, n. 1, p. 42-59, 2023.



