COOPERATIVAS DE CAFE DO CERRADO MINEIRO E S,UA CONTRIBUIQAO
PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)
1 Introdugéo

As cooperativas desempenharam um papel fundamental na nacionalizagcdo da
comercializacdo de produtos agropecuarios no Brasil, anteriormente dominada por estrangeiros
(Hub do Café, 2024). Dados da OCB (2025) mostram a significativa presenca do
cooperativismo no pais, com destaque para 0 setor agropecuario, responsavel por 53% da
producdo de grdos. Em Minas Gerais, 0 setor agropecudrio movimentou mais de 52 bilhGes de
reais em 2024 (Sistema Ocemg, 2025a).

O café, segunda bebida mais consumida globalmente (Barrera et al., 2019), tem no
Brasil seu maior produtor mundial (Vartan, 2023). Minas Gerais responde por 51,8% da
producdo nacional, sendo que 27% do café consumido no pais vem de cooperativas (Hub do
Cafe, 2024). As cooperativas de café mineiras concentram quase metade dos cooperados e
empregados do setor agropecuario do estado, com expressiva movimentacdo econémica
(Sistema Ocemg, 2025a, 2025b).

O cooperativismo cafeeiro surge como estratégia para pequenos e médios produtores
superarem desafios comuns, permitindo competir no mercado global, agregar valor, reduzir
custos e adotar praticas sustentaveis (Costa, 2023). Essas organiza¢cBes promovem impactos
sociais e ambientais alinhando-se aos principios de sustentabilidade (Schneider, 2015).

Embora existam estudos sobre sustentabilidade em cooperativas (Bridi & Medeiros,
2018), ODS em cooperativas de crédito (Faé & Deggerone, 2024), hd uma lacuna na literatura
sobre cooperativas de café sob a perspectiva dos ODS, especialmente na Regido do Cerrado
Mineiro — area relevante por sua producdo certificada e sustentavel.

Diante disso, o0 artigo propGe investigar: de que forma as préaticas desenvolvidas pelas
cooperativas cafeeiras do Cerrado Mineiro contribuem para a efetivacdo dos ODS na regido?
Seu objetivo é analisar como as praticas organizacionais dessas cooperativas contribuem para
0 alcance dos ODS. A pesquisa Vvisa preencher essa lacuna, compreendendo os mecanismos de
articulacdo entre as dimensdes econdmica, social e ambiental da sustentabilidade e a Agenda
2030, destacando a importancia estratégica dessas cooperativas para o desenvolvimento
sustentavel regional.

2 Cooperativismo No Brasil

O cooperativismo no Brasil iniciou-se no final do século XIX em Minas Gerais,
difundindo-se posteriormente para outros estados, com forte influéncia de comunidades de
imigrantes europeus e japoneses, especialmente nas regides Sul e Sudeste (Magalhées et al.,
2025). Seu desenvolvimento ndo foi homogéneo, variando conforme as regifes devido a
desigualdades no acesso a recursos, crédito e assisténcia técnica (Matos et al., 2022).

A consolidacdo juridica do setor deu-se com a Lei n° 5.764/1971, que definiu as
cooperativas como sociedades de pessoas, estabeleceu principios como adesdo voluntéaria e
gestdo democratica, e instituiu a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) como
entidade representativa nacional (Brasil, 1971). O cooperativismo é entendido como uma
alternativa organizacional global, cujo proposito central ndo é a maximizagdo do lucro, mas a
melhoria da qualidade de vida dos cooperados, baseando-se em valores como democracia,
solidariedade e equidade (Silva et al., 2023).

Os principios cooperativistas, originalmente baseados nas "regras de ouro" da
Cooperativa de Rochdale (1844), foram redefinidos pela Alianga Cooperativa Internacional
(ICA) em 1995, incluindo adesdo voluntaria, gestdo democratica, participacdo econdmica,
educacdo, intercooperacao e interesse pela comunidade (Baraibar-Diez & Sotorrio, 2018). No
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Brasil, o cooperativismo divide-se em oito ramos, sendo 0 agropecuario um dos mais relevantes
historicamente, com iniciativas desde o inicio do século XX (OCB, 2025).

3 Cooperativas, Sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

No setor cafeeiro, as cooperativas exercem papel central na estabilidade econdmica dos
produtores, ao oferecer negociacgéo coletiva que reduz a volatilidade de precos e integra o café
a outras atividades econémicas locais (Nazaruddin et al., 2022). Essa atua¢do multidimensional
alinha-se ao conceito de desenvolvimento sustentavel, que busca equilibrar crescimento
econémico, equidade social e protecdo ambiental (Schneider, 2015).

A Agenda 2030 da ONU, com seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), reforca esse alinhamento, reconhecendo expressamente o papel das cooperativas na
implementacdo da Agenda (ONU, 2015). A vocacao sustentavel do cooperativismo tem raizes
historicas em principios como solidariedade, gestdo democratica e corresponsabilidade (Cook
& Burress, 2009). No contexto agricola, diretrizes de organismos como a FAO e a Climate
Bonds Initiative reforcam a necessidade de equilibrar as dimensdes social, econdmica e
ambiental (FAO, 2020; Climate Bonds Initiative, 2020; Krug et al., 2024).

Para operacionalizar essa contribuicdo, a ICA lancou a iniciativa Coops for 2030 (ICA,
2016), visando engajar as cooperativas no alcance dos ODS. No Brasil, esse compromisso é
evidente: em 2024, foram registradas mais de 11 mil iniciativas de cooperativas alinhadas aos
ODS (OCB, 2025). Em Minas Gerais, relatorios de sustentabilidade demonstram a conexao
entre temas como ética, educacdo, inovacado, diversidade e ODS especificos, evidenciando a
traducdo pratica dos principios globais para o contexto local (Sistema Ocemg, 2025c).

3 Metodologia

Este estudo teve como objetivo analisar as praticas organizacionais das cooperativas
cafeeiras do Cerrado Mineiro que contribuem para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Para tanto, foi realizada uma pesquisa documental e descritiva, com analise
qualitativa dos dados (Creswell, 2010).

A selecdo das cooperativas Cooxupé e Expocacer deu-se pela sua representatividade e
relevancia no contexto da cafeicultura brasileira, especialmente no Triangulo Mineiro (OCB,
2025; OCEMG, 2025a). A Cooxupé destaca-se pelo seu porte e papel pioneiro na incluséo de
pequenos produtores, enquanto a Expocacer é reconhecida por seu modelo inovador de
governanca e foco em sustentabilidade e cafes especiais (EXPOCACER, 2025). Essa escolha
permitiu analisar realidades complementares e comparar iniciativas de governanga e
responsabilidade socioambiental.

A coleta de dados foi realizada exclusivamente por meio de documentos publicos
oficiais, nomeadamente os Relatdrios de Sustentabilidade e ESG do ano de 2024,
disponibilizados nos sites institucionais das duas cooperativas. A analise contemplou a
avaliacdo de conteudos textuais, focando em aspectos como estruturas de governanca
(conselhos, comités, auditorias), gestdo de riscos e compliance, politicas de remuneracao,
capacitacdo, transparéncia, ética e protecdo de dados (Cunha et al., 2021; ICA, 2012). Para o
tratamento dos dados, foi empregada a técnica de analise de contedo (Bardin, 2011).

4 Andlise e Discussdo dos Resultados



A analise dos relatorios de sustentabilidade e ESG de 2024 das cooperativas Expocacer
e Cooxupé revelou modelos de governanca robustos e transparentes, alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Conforme detalhado no Quadro 1 do artigo, as praticas de governanca de ambas as
cooperativas contribuem diretamente para ODS especificos, como ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico), ODS 16 (Paz, Justica e Instituicbes Eficazes), ODS 4 (Educacdo de
Qualidade) e ODS 5 (lgualdade de Género). Os critérios analisados incluiram modelo de
governanca, conselhos, comités, gestdo de riscos, politicas de remuneracdo, capacitagéo,

transparéncia e protecdo de dados.

Quadro 1 — Comparacéo e relacdo entre critérios de governanca e ODS

Administracdo

Assembleia, mandato 3
anos, sem remuneragao
fixa (cédula de presenca)

anos com renovacdo parcial,
remunerados conforme
estatuto

Critério Expocacer Cooxupé ODS Relacionados
Modelo de Profissionalizada, com Estruturada com Assembleia, | ODS 8 (Trabalho Decente e
Governanga diretores contratados, Conselho de Administragcdo Crescimento Econdmico),
diretoria executiva eleito entre cooperados, com ODS 16 (Paz, Justica e
segmentada por area foco em colegiados Instituicbes Eficazes)
Conselho de 7 membros eleitos em 9 membros eleitos, mandato 4 ODS 16 (InstituicGes

Eficazes), ODS 5 (lgualdade
de Género - presenga
democratica)

cédula de presenca para
conselheiros

estatuto

Presidéncia Presidente do Conselho Diretor-presidente e vice- ODS 16 (Governanca
institucional; Diretor presidente membros do institucional e transparéncia)
Executivo ndo cooperado Conselho; gestdo responde a
Assembleia
Comités e Comités tematicos (ESG, | Comités de apoio (ESG, Etica, ODS 16 (InstituicGes
Auditorias Financeiro, RH etc.); Riscos etc.); auditorias eficazes e combate a
auditoria interna e externa | recorrentes; canal de ouvidoria corrupgéo), ODS 12
independentes e compliance (Consumo e producéo
responsaveis)

Gestdo de Politicas de compliance Comité de Estratégia e Risco; ODS 16 (Paz, Justica,
Riscos/Compli atualizadas; auditoria programa robusto de Instituicdes eficazes), ODS 3
ance interna ativa compliance; canal de (Salde e Bem-estar -

denuncias; treinamentos éticos | ambiente de trabalho ético)
Politicas de Plano de cargos e salarios Remuneragdo definida em ODS 8 (Trabalho Decente e
Remuneragdo | varidvel conforme metas; | Assembleia, critérios clarosno | Crescimento Econdmico),

ODS 10 (Redugdo das
desigualdades)

Capacitagdo e
Avaliacdo

Qualificacdo em
governanca para
conselheiros; avaliacdo e
pesquisa de satisfacdo
anual

Capacitacdo pelo Sistema
Ocemg/Sescoop; avaliagéo
pela Assembleia; auditorias

influenciam decisdes

ODS 4 (Educacao de
Qualidade), ODS 5
(lgualdade de Género na
participacdo)

Transparéncia
e Etica

Politicas publicas a
colaboradores; canal
ouvidoria externo; gestéo
independente de conflitos

Documentagéo extensa
(Estatuto, Codigo Etica,
Manual Anticorrup¢éo); canal
ouvidoria estruturado

ODS 16 (Transparéncia,
InstituicOes eficazes,
Combate a corrupcéo)

Protecdo de
Dados

Comité e DPO dedicados;
treinamento em LGPD;
zero incidentes

Programa estruturado de
privacidade; politicas para
todos os publicos; Data Loss
Prevention ativo; zero
vazamentos

ODS 16 (InstituicGes
eficazes), ODS 9 (Inovacéo e
infraestrutura sustentavel)

Fonte: Os autores (2025), a partir dos dados empiricos.

Verificou-se que a Expocacer adota uma gestdo mais profissionalizada, com diretores
executivos contratados e separacdo clara entre governanca (conselho) e gestdo (diretoria). J& a
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Cooxupé mantém um modelo cooperativista classico e participativo, com administradores
eleitos entre os proprios cooperados, fortalecendo o elo entre a base e a gestdo (Cooxupé, 2025;
Expocacer, 2025). Ambas, porém, enfatizam a ética, a transparéncia, o compliance e a
adequacao a LGPD, sem incidentes reportados em 2024.

As acdes reportadas refletem os principios cooperativistas de participacdo democratica,
autonomia e preocupacdo com a comunidade (ICA, 2012; Brasil, 1971; Cunha et al., 2021). A
articulacdo entre performance financeira e responsabilidade socioambiental evidencia a
aplicacdo do conceito Triple Bottom Line (Slaper & Hall, 2010) e demonstra como 0
cooperativismo opera como vetor para os ODS (Burghelea, 2012; Collier, 2020; FAO, 2020).

A literatura sobre governanca cooperativa (Krug et al., 2024; Silva et al., 2023) encontra
respaldo nos dados do setor, que mostram crescimento de receitas, sobras e exportagdes
decorrente de estruturas modernas e alinhamento a sustentabilidade. As experiéncias das
cooperativas estudadas exemplificam a convergéncia entre os fundamentos classicos do
cooperativismo, 0s principios universais do setor e a implementacdo pratica de politicas ESG,
conforme discutido por autores como Baraibar-Diez & Sotorrio (2018).

5 Consideracoes Finais

A andlise dos relatdrios de 2024 das cooperativas Expocacer e Cooxupé confirmou que
suas praticas de governanca e ESG contribuem significativamente para os ODS no Cerrado
Mineiro. Os resultados revelam modelos profissionais, com gestdo democrética, transparéncia
e crescimento econémico sélido, aliados a um compromisso estratégico com a sustentabilidade.

A principal contribui¢do do estudo é a integracdo sistémica entre a anélise atualizada da
governancga cooperativa e a agenda global dos ODS, conectando dados empiricos a teoria.
Praticamente, o artigo serve como referéncia para gestores e formuladores de politicas,
evidenciando os beneficios competitivos do modelo.

Como limitacdo, reconhece-se a dependéncia de dados secundarios, o que pode
restringir a analise qualitativa. Para futuras pesquisas, recomendam-se estudos de campo com
entrevistas e analises longitudinais para aprofundar a compreensdo dos impactos e desafios de
implementacdo. Por fim, o estudo ratifica o cooperativismo sustentavel como vetor crucial para
o0 desenvolvimento regional.
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