PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA CADEIA PRODUTIVA
AGROALIMENTAR: REVISAO DE LITERATURA

1 INTRODUCAO

O aumento da populacdo, aquecimento global e impactos provenientes de mudancas
climéticas impactam as cadeias produtivas agroalimentares, que requerem mudancas para
producdo sustentavel e reducdo dos impactos ambientais. Ademais, estudos anteriores indicam
que a demanda global por alimentos dobrara até 2050 em comparagdo ao ano de 2015, como
por exemplo, Zhang et al. (2018), Accorsi et al. (2016), Raut et al. (2019) e Castillo-Diaz et al.
(2024), fato que reflete no maior consumo de agua, perda de biodiversidade e degradacdo dos
ecossistemas, geracao de residuos e de desperdicio de alimentos, que sédo as principais causas
de emissdes de gases de efeito estufa.

Além da atividade agricola, que requer estratégias sobre plantio, colheita, alocacédo de
terras e tecnologias a serem utilizadas, a etapa de processamento necessita de decisdes sobre
equipamentos de producdo, méo de obra, embalagem e controle de estogues, bem como a fase
de distribuicdo que envolve a logistica, modalidades e rotas de transporte (Taghikhah et al.,
2021).

Assim, praticas de sustentabilidade ambiental se tornaram prioridade para a industria de
alimentos em todos os elos da cadeia produtiva, desde o fornecimento de insumos para a
producdo agricola e agroindustrial, producdo de matérias-primas (agricultores), transformacéo
e distribuicdo dos produtos ao consumidor final. Diante desse contexto, 0 objetivo desse estudo
consiste em analisar a producéo cientifica sobre praticas de sustentabilidade ambiental na cadeia
produtiva agroalimentar.

A realizacdo de estudos dessa natureza se justifica, uma vez que identificar o que esta
sendo pesquisado sobre praticas de sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva
agroalimentar pode apontar lacunas que merecem maior atencdo em pesquisas futuras, bem
como insights para a industria agroalimentar de como implementar praticas mais sustentaveis
em todos os elos da cadeia produtiva. No aspecto social a pesquisa traz contribui¢des, uma vez
que as cadeias produtivas agroalimentares fornecem alimentos para a populagdo garantindo a
seguranca alimentar (Sahu et al., 2023). Além disso, os resultados poderdo fomentar o
desenvolvimento de ac¢Oes para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
vinculados a agricultura, ODS1 — Erradicacdo da pobreza, ODS2 — Fome zero e agricultura
sustentivel, ODS6 — dgua potavel e saneamento, ODS7 — energia acessivel e limpa, ODS12 -
consumo e producao responsaveis, ODS13 — acdo contra a mudanca global do clima, ODS14 —
vida na 4gua e ODS15 — vida terrestre.

2 REFERENCIAL TEORICO

A conscientizacdo sobre o consumo e a producdo de alimentos e 0s impactos no
ecossistema ambiental estdo aumentando (Raut et al., 2019), pois a producéo agricola mundial
triplicou nos ultimos 50 anos, fato que acarretou maior consumo da energia incorporada nos
insumos a base de petréleo (Pellegrini & Ferndndez, 2018). Se por um lado as cadeias
produtivas agroalimentares sdo fundamentais na producéo e distribuigéo de alimentos, por outro
contribuem para a emissao de carbono, que impacta na estabilidade do clima (Accorsi et al.,
2016).

Dessa forma, fatores como condi¢Ges climaticas, perecibilidade dos produtos,
regulamentacdes sobre seguranca alimentar, tendéncias dos consumidores e crescentes
preocupacOes ambientais pelas partes interessadas representam desafios para as industrias
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agroalimentares (Tsolakis et al., 2014). As perdas e desperdicios de alimentos, sobretudo os
pereciveis e na pos-colheita (Raut et al., 2019), também sdo fatores que precisam ser
considerados. A distribuigdo global de produtos em larga escala gera desperdicio, uma vez que
os alimentos sdo pereciveis por natureza, fato que requer desenvolvimento de alternativas para
garantia de utilizacdo méaxima de recursos (Kumar et al., 2022).

Na agricultura sdo produzidos alimentos que sdo processados e embalados, além de
serem armazenados em instalagdes que permitam a conservacgdo e posterior distribuicdo aos
varejistas e consumidores (Accorsi et al., 2016). Durante esses processos podem ser utilizadas
fontes de energia renovaveis ou a base de combustiveis fosseis (Accorsi et al., 2016). No que
se refere ao uso da terra ha impactos ambientais vinculados a utilizacdo de pesticidas, perda da
biodiversidade e degradacédo do solo (Accorsi et al., 2016).

Nota-se que a industria de alimentos apresenta impactos ambientais e sociais
significativos e as praticas de sustentabilidade ambiental tornou-se prioridade (Pullman, Maloni
& Dillard, 2010) em todos os elos, desde o fornecimento de insumos para a producdo agricola
e agroindustrial (Castro, Lima & Cristo, 2002), producdo de matérias-primas (agricultores),
processamento e transformacéo e distribuicao dos produtos ao consumidor final (Allaoui et al.,
2018; Raut et al., 2019).

O Quadro 1 presenta uma sintese de praticas de sustentabilidade ambiental que podem
ser adotadas ao longo da cadeia sustentaveis.

Quadro 1 — Préticas de Sustentabilidade em Cadeias Sustentaveis

Praticas Descricéo
Projetar novos produtos no intuito de reduzir o impacto negativo ao meio
ambiente durante seu ciclo de vida, por meio de prototipagem, fabricacdo sobre
encomenda.
Eficiéncia na fabricacdo, difusdo de valores e principios, implementacdo de
Gestdo ambiental interna | sistemas de gestdo ambiental e social, treinamentos relacionados a
sustentabilidade, auditorias ambientais, entre outras.

Desenvolvimento (design)
de produtos

Processos de compras e Incorporar critérios ambientais nos processos de sele¢do de fornecedores, compra
selecdo de fornecedores | de materiais, contratagdo de servicos e recebimento.

Minimizar o consumo de matérias-primas, energia e da geracdo de desperdicio,

Processo de fabricagdo por meio da adocdo da pratica dos 3Rs para reduzir, reciclar e reutilizar.

Distribuicdo e logistica Logistica lean, logistica reversa, eco-conducdo (velocidade e distancia),
reversa carregamento completo do caminhdo, transporte e armazéns colaborativos.

Desenvolvimento de politicas e estratégias para engajamento de fornecedores e

Cooperacao com clientes e | clientes nas préticas de sustentabilidade ambiental, no intuito de obter soluctes
fornecedores conjuntas de resolucdo de problemas, compartilhamento de informacdes e

equipamentos, objetivos comuns, entre outros.

Fonte: adaptado de Ates et al. (2012), Raut et al. (2019), Sharma et al. (2017) e Silva et al. (2022).

Nota-se que o desenvolvimento de produtos (design verde) considera requisitos
relacionados ao menor consumo de materiais e energia, maior facilidade na reutilizacéo e
reciclagem, reducdo ou eliminacdo do uso de substancias perigosas e/ou téxicas, diminuicdo
das emissdes atmosféricas e dos residuos solidos e liquidos (Abdallah & Al-Ghwayeen, 2020).

A gestdo ambiental interna contempla o compromisso da administragdo com as
praticas de sustentabilidade ambiental, cooperagé@o entre as areas da empresa, programas de
auditoria ambiental e cumprimento das regulamentacGes ambientais (Abdallah & Al-
Ghwayeen, 2020). A realizacdo de parceria com fornecedores no planejamento e
desenvolvimento de novos produtos com enfoque ecolégico é fundamental (Raut et al., 2019),
pois estes sdo responsaveis pelos materiais adquiridos pela empresa produtora.



Nos processos de fabricacdo o objetivo de praticas de sustentabilidade é diminuir o
impacto ambiental por meio do menor consumo de matérias-primas e energia, reducdo de
emissoes e residuos (Sharma et al., 2017).

Na etapa de distribuicdo o enfoque esta nas atividades de transporte no intuito de
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, por meio da utilizagdo de modais de transportes
menos poluentes, como transporte maritimo, ferroviario ou adogdo de transporte multimodais
(Sharma et al., 2017). Na distribuicdo tem-se a questdo da utilizacdo de armazéns que podem
ser integrados, com vistas a reduzir o volume de trafego (Sharma et al., 2017).

A logistica reversa é outra préatica de sustentabilidade ambiental que objetiva garantir
que os produtos ou materiais sejam devolvidos do consumidor final ao produtor para
reciclagem, reutilizacdo ou recondicionamento (Sharma et al., 2017). A integracdo com 0s
clientes possibilita a identificacdo da demanda (Afum et al., 2020), pois eles podem conduzir a
adocgdo de praticas de sustentabilidade ambiental (Wang et al., 2018). A cooperacdo com
clientes enfoca processos produtivos mais limpos, embalagens ecologicas, menor consumo de
energia na atividade de transporte e compartilhamento de informacgdes (Abdallah & Al-
Ghwayeen, 2020).

Cabe destacar que as etapas a montante da cadeia produtivas agroalimentares, que
envolvem o0s processos de agricultura, precisam ser contempladas para promocdo da
sustentabilidade ambiental na industria agroalimentar. A complexidade existente nas cadeias
produtivas agroalimentares pelo envolvimento de fornecedores, transportadores, empresas de
servigos e consumidores requer a integracdo destes membros no intuito de melhorar os
processos ao longo da cadeia, em uma perspectiva coletiva (Koch & Gasparetto, 2021).

3 METODOLOGIA

A pesquisa é descritiva e qualitativa, realizada mediante pesquisa bibliografica. A busca
foi efetuada na base de dados Web of Science, em 11/12/2024, por meio dos descritores: food
production AND food industry AND sustainability AND practices Sustainability, com uso do
booleano AND. Foram identificados 1.045 estudos; apdés o filtro pelas areas: Business
Economics Social Sciences other topics, Social Issues, Development Studies, Public
Administration, Management, Business, Economics, Regional Urban Planning, Environmental
Studies, Agricultural Economics Policy, Business Finance, obtendo-se 77 documentos.

Com a leitura dos titulos, preliminarmente, foram selecionados 31 artigos para analise,
gue estavam aderentes ao objetivo da pesquisa, excluindo-se livros e reviséo literéria.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Em relacdo ao portfolio composto por 31 artigos observou-se que o periodo de
publicacdo sobre a tematica iniciou em 2012, demonstrando um aumento significativo nos
ultimos anos, pois 20% dos artigos (6) foram publicadas em 2023 e 45% em 2024 (14), fato
que indica relevancia de estudos sobre o tema. O periddico Sustainable Development
apresentou 2 publica¢Ges enquanto os demais tinham apenas 1 artigo. O artigo de Gold, Hahn
e Seuring, foi publicano no ano de 2013 e apresentou maio numero de citagdes (405) pelo
Google Académico até setembro de 2025. As principais palavras-chaves identificadas foram:
Sustainability, Food industry, Supply chain management e Circular economy, o0 que aponta
coeréncia nos descritores utilizados na constitui¢do do portfolio bibliografico.

Ap0s a analise de trés trabalhos que estavam disponiveis gratuitamente e estamos mais
aderentes ao objetivo da pesquisa, constatou-se que para atingir os objetivos da sustentabilidade
a € preciso uma orientacdo corporativa para a sustentabilidade, considerando o nivel individual
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da alta geréncia para implementar proativa de metas de sustentabilidade e 0 comprometimento
dos funcionarios com as questdes sociais e ambientais (Gold, Hahn & Seuring, 2013). No nivel
corporativo é preciso motivacdo dos funcionarios por meio de sistemas de incentivos e
recompensar, defini¢do e incorporacao de valores e politicas sustentaveis no modelo de negécio
e alinhamento dos objetivos e metas ambientais e sociais com as atividades econdmicas da
organizacdo (Gold, Hahn & Seuring, 2013).

Para adequar-se a sustentabildiade ambientais e social as operagdes da cadeia devem
envolver a colaboracdo dos membros a montante e a jusante, bem como organiza¢Ges nédo
governamentais, comunidades locais e concorrentes; além do desenvolvimento de fornecedores
e certificacbes ambientias para averiguar o desempenho sustentavel (Gold, Hahn & Seuring,
2013).

Guevara, Pastrana e Ospina (2021) investigaram como a abordagem da economia
circular pode incentivar a formulagdo de praticas de gestdo para uso eficiente de recursos e
criacdo de valor econdmico, ambiental e social no setor agroalimentar. O estudo foi realizado
mediante uma revisao de literatura com enfoque no processo produtivo de viche (destilado
artesanal da cana-de-acUcar) no Pacifico colombiano, e constatou que as caracteristicas do
processo produtivo facilitam a incorporacéo de praticas relacionadas a economia circular, tais
como reduzir-reciclar-reutilizar, extrair, produzir e descartar ou Alternativa de Volta a Terra
(BEA).

Por outo lado, Sahu et al. (2023) realizaram um estudo de caso em uma produtora de
acucar na india identificaram alguns desafios relacionados a implementacdo de praticas
sustentaveis na cadeia produtiva, como por exemplo, falta de compreensédo sobre os requisitos
de clientes e outras partes interessadas, transparéncia, confianca, falta de auditoria e
monitoramento das atividades, melhoria da eficiéncia operacional, capacidades empresariais e
falta de vantagens competitivas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados preliminares desse estudo apontam que investigar a producédo cientifica
sobre préaticas de sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva agroalimentar é relevante do
ponto de vista cientifico, uma vez que as pesquisas sobre a tematica apresentaram aumento nos
ultimos anos, o que indica que relevancia académica.

Observou-se que a sustentabilidade ambiental e social requer o envolvimento da alta
administracdo e funcionarios, por meio da incorporacdo dos objetivos de sustentabilidade nas
estratégias empresariais, metas e sistemas de incentivos e recompensas. Além disso, é preciso
alinhamento estratégico e interacdo entre todos os elos da cadeia produtiva desde agricultor,
industria, distribuidor e consumidor final. Auditorias e certificacbes ambientais também se
tornam fundamentais.

O estudo apresenta algumas limitacdes e requer aprofundamento no intuito de
categorizar as praticas de sustentabilidade ambiental aplicadas na cadeia produtiva
agroalimentar conforme literatura. A contribuicdo da pesquisa esta na ampliacdo das discussfes
sobre a sustentabilidade ambiental na producdo de alimentos, que impactam diretamente o
alcance das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis, em especifico aos ODS2,
ODS6, ODS7, ODS12, ODS13, ODS14 e ODS15.
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