JUSTICA SOCIAMBIENTAL PARA TRABALHADORES EXTRATIVISTAS NA
AMAZONIA: o caso da Resex Rio Ouro Preto - RO
INTRODUCAO

As sociedades amazonicas sdo formadas por diversos povos, como indigenas,
quilombolas, ribeirinhos, extrativistas, seringueiros e pescadores artesanais!. Os produtos
extraidos dessas comunidades, tais como como acgai, castanha, 6leos essenciais, entre outros
sdo, em muitos casos, comercializados por meio de relacdes comerciais informais. Nesse
contexto, intermediarios, atravessadores e empresas maiores desempenham um papel central na
comercializacdo desses produtos (Superti, Pegler, & Araujo, 2018; Fonseca & Lima, 2024).
Dependendo da dindmica local, determinados atores tém a capacidade de moldar as transa¢des
comerciais, influenciar precos e tomar decisdes. Esse fenomeno se aproxima do conceito de
‘centros de gravidade’ em cadeias de suprimentos, descrito por Mishra e Dey (2018) como
atores responsaveis por concentrar poder dentro das cadeias.

Assim, as relagdes comerciais de produtores extrativistas na Amazonia brasileira podem
resultar em uma invisibilidade das praticas de produgdo (Porro, 2019), silenciando os
trabalhadores e pequenos fornecedores (Stephens et al., 2024), o que dificulta a avaliacdo e
monitoramento das injusti¢as socioambientais diretamente no local de produgdo. Grimm et al.
(2014) citam que os resultados ambientais e sociais de processos produtivos devem ser
analisados no contexto especifico em que ocorrem, onde os impactos se manifestam de maneira
mais intensa e imediata. No caso da Amazodnia, onde as praticas extrativistas sustentaveis muitas
vezes nao sao visiveis para os mercados formais, hd um descompasso entre as praticas dos
produtores extrativistas e as expectativas dos compradores.

Resultados de pesquisa mostram que a remuneracdo desses coletores extrativistas
(trabalhadores) ¢ insuficiente para cobrir os custos operacionais (Nunes et al., 2023), seja por
falta de organizagdo coletiva, informalidade, projetos e politicas publicas inadequadas
(Cialdella et al., 2022; Bachi & Ribeiro, 2023; Moura et al., 2023). Essa situagao reflete uma
invisibilidade e falta de reconhecimento das comunidades locais, cujas necessidades e direitos
sdo muitas vezes negligenciados, resultando em injusti¢as econdmicas, sociais € ambientais.
Segundo Fraser e Honneth (2003), essa forma de tratamento ¢ uma clara expressdo de
desrespeito, configurando-se como uma injusti¢a social, que se manifesta na humilhagao e na
negacdo do reconhecimento da identidade dos individuos. Honneth (1995) sustenta que essa
humilhag¢do provoca danos duradouros, que resultam em alienagdo social € no empobrecimento
do valor pessoal e social dos trabalhadores.

Nesse contexto, a questdo da justica social € ambiental se torna evidente, com a falta de
reconhecimento das necessidades e direitos das comunidades, resultando em injustigas
econOmicas, sociais ¢ ambientais. A problematica levantada ¢, portanto: quais as injusticas
socioambientais enfrentadas por comunidades amazoOnicas na comercializagdo dos seus
produtos? O objetivo geral deste estudo ¢ analisar a exploragdo comercial do agai em uma
reserva extrativista federal no estado de Rondonia, na Amazodnia brasileira, com foco nas
injusti¢as socioambientais que impactam essas comunidades.

REFERENCIAL TEORICO

Em muitas cadeias de suprimentos, ha uma hierarquia de poder que influencia como as
transacdes ocorrem, como precgos sdo estabelecidos e como decisdes sdo tomadas. (Reimann &
Ketchen Jr, 2017; Li et al., 2018). Essa assimetria de poder nas cadeias de suprimentos esta
relacionada as injusti¢as sociais, econdmicas e ambientais. Nas relagdes comerciais desiguais,
os agentes dominantes impdem condi¢des que frequentemente marginalizam os pequenos
produtores e trabalhadores, resultando em precarizagdo das condi¢cdes de trabalho, baixos

' Essa definigéio dialoga com o Decreto 8.750/ 2016, que institui Conselho Nacional dos Povos e Comunidades
Tradicionais (CNPCT), e apresenta 29 categorias, dentre elas os mais representativos na Amazonia: Indigenas,
Ribeirinhos, Extrativistas e Quilombolas



salarios e falta de direitos laborais bésicos, configurando injusticas sociais. Economicamente,
essa concentragao de poder gera desigualdade na distribuicdo de renda ao longo da cadeia, com
a maior parte do valor sendo capturada por poucos agentes enquanto os produtores tém sua
subsisténcia comprometida (Anner, 2022; Gilbert, & Apftelstaedt, 2023; Fisher et al., 2024).

Do ponto de vista ambiental, as praticas produtivas sdo influenciadas por essa
concentragdo, pois os agentes com maior poder tendem a priorizar a reducdo de custos
imediatos, o que pode levar a exploragdo insustentavel dos recursos naturais, destruicdo
ambiental e danos aos ecossistemas locais. Essas praticas comprometem a sustentabilidade das
cadeias de suprimentos e aprofundam as desigualdades ambientais, afetando especialmente
comunidades tradicionais e populacdes vulneraveis (Healy, Stephens & Malin, 2019)

Assim, a nocao de justica socioambiental refere-se a andlise da distribui¢cdo justa dos
impactos e beneficios resultantes da acdo humana sobre o meio ambiente, destacando as
desigualdades vivenciadas por distintos grupos sociais (Mitchell, 2011, 218; Munhoz et al.,
2024; Wood-Donnelly, 2023). Esse conceito demonstra que populacdes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica e com baixa representatividade politico-institucional
encontram-se mais expostas aos efeitos negativos da degradagcao ambiental e, a0 mesmo tempo,
usufruem de maneira reduzida dos ganhos oriundos das politicas ambientais (Viana, Freitas &
Giatti, 2016; Larrea et al., 2022).

A justica socioambiental estrutura-se em trés dimensdes centrais: distributiva, de
reconhecimento e processual. A primeira, a justica distributiva, refere-se a forma como
recompensas e beneficios sdo repartidos entre os diferentes atores sociais (Cropanzano,
Goldman, & Benson III, 2005; Dewantoro et al., 2022). No contexto dos pequenos
fornecedores, politicas publicas e praticas organizacionais devem favorecer especialmente
aqueles em situagdo de maior vulnerabilidade, promovendo melhores condigdes de acesso aos
resultados econdmicos € ao conhecimento, com impactos positivos sobre a qualidade de vida e
o fortalecimento da justi¢a social (Fraser, 2020; Matthews et al., 2024).

A segunda dimensao corresponde a justica de reconhecimento, que se refere a validacao
das identidades, experiéncias e contribuicdes dos individuos, assegurando igualdade de
oportunidades e adequada representagdo (Fraser, 2020; Kroes, Land, Manikas, & Klein, 2024).
No ambito das cadeias de suprimentos, essa perspectiva deve ser incorporada a no¢ao de justiga
voltada aos trabalhadores, de modo a superar praticas de humilhacdo e desrespeito que resultam
em alienagdo social e na negagao do valor individual e coletivo dos sujeitos (Honneth, 1995;
Stephens et al., 2024).

A terceira dimensao, a justica processual, enfatiza a relevancia de processos decisorios
consistentes, imparciais e aplicados de forma equitativa a todos os membros da organizagao
(Adamovic, 2023; Hussein, 2024). Nesse sentido, € necessario adotar praticas colaborativas que
tornem tais processos transparentes e acessiveis, evitando a concentra¢do de poder em grupos
especificos (Jha, Pal, & Sarkar, 2024; Hoang, Suh, & Sabharwal, 2022).

METODOLOGIA

A pesquisa utilizou entrevistas semiestruturadas para investigar as relacdes de poder,
préaticas e as condigdes comerciais que impactam essas comunidades. Essa abordagem permite
capturar, de maneira emergente, as percepgoes e experiéncias dos participantes sobre as
adversidades enfrentadas nas transagdes comerciais do acai, conforme as relagdes interpessoais
e o contexto organizacional se desdobram durante o processo investigativo (Gill et al., 2008;
Minayo, Deslandes e Gomes, 2016).

O 16cus de analise ¢ uma associagdo de seringueiros agroextrativistas localizada dentro
da Reserva Extrativista - Resex Rio Ouro Preto, uma das quatro primeiras Unidades de
Conservacao Federal na categoria de reserva extrativista, criadas no Brasil e a primeira do
estado de Rondonia. A reserva esta situada nos municipios de Guajara-Mirim e Nova Mamorg¢,
na divisa com a Bolivia. Criada em 1990, a associagdo tem como objetivos assegurar o livre



acesso dos extrativistas, prevenir a invasdo da area, preservar a floresta nativa, garantir o uso
sustentavel dos recursos naturais e promover o acesso a educacao e saude para a comunidade
extrativista (SEDAM, 2024).

A coleta de dados foi realizada em mar¢o de 2025, com a autorizagao do ICMBio —
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade, responsavel pela gestdo da Resex,
que indicou que a presidéncia da associacao de seringueiros agroextrativistas, acompanhasse a
equipe. Foram entrevistados quatro produtores na Resex. A coleta ndo pode ser maior devido
as condicdes climaticas adversas do verao amazodnico, agravadas pela inundagao da regiao de
Guajara-Mirim e da Resex, causada por um periodo chuvoso atipico. Nessa etapa, também se
usou como apoio diario de campo para registrar as observagoes, além de fotos e videos, com o
consentimento dos entrevistados.

Quadro 1 — Identificacao dos Entrevistados

Entrevistado Local Perfil

Jovem extrativista que assumiu a atividade do pai. Atua na
Entrevistado 1 Resex Rio Ouro Preto |colheita do agai e depende de batedeira de terceiros.

Extrativista com experiéncia em agai, castanha e seringa.
Entrevistado 2 Resex Rio Ouro Preto |Destaca a falta de mercado para venda do agai.

Trabalhador com limitagdes fisicas apos acidente durante a
Entrevistado 3 Resex Rio Ouro Preto |colheita. Realiza o processamento manual do agai em casa.

Moradora da Resex, e representante indicada pela ICMBio.
Aponta o envelhecimento da populagdo extrativista e 0s
Entrevistado 4 Resex Rio Ouro Preto |desafios de acesso as areas.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

Todas as entrevistas foram gravadas com a autorizagdo dos entrevistados. Os audios
foram transcritos de forma naturalizada, que consiste na reprodugao literal das entrevistas, sem
corregdes ou adaptagdes nas falas dos participantes. Essa abordagem preserva as girias, vicios
de linguagem e repeticdes silabicas ocorridas durante a gravacdao (Nascimento & Steinbruch,
2019). Posteriormente, os dados foram complementados com anotagdes feitas nos didrios de
campo, além de fotos e videos. A anélise de contetido foi realizada de forma tematica, utilizando
os métodos propostos por Bardin (2011).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A RESEX ¢ formada por 12 comunidades que por sua vez sao constituidas por espagos
territoriais conhecidos por “colocagdes ou localidades”. As comunidades, nem sempre tem
casas e construcdes para uso coletivo, mas podem ser caracterizadas como agrupamentos de
sitios ou localidades relativamente distantes uns dos outros, onde o acesso a outros locais se da
por meio de rios ou trilhas abertas em terra firme.

Durante a coleta de dados, notou-se que o extrativismo do agai ¢ praticado de forma
tradicional, com técnicas manuais e rudimentares transmitidas de geracao em geragdo. O papel
da unidade familiar se revela essencial na sustenta¢do dessa cadeia produtiva. De acordo com
o Entrevistado 1: “meu pai tirava, e agora passou pra mim. Ele estd ficando velho, entdo hoje
sou eu que tomo conta’. Assim, percebe-se que o conhecimento técnico e as responsabilidades
relacionadas a extragdo sao herdados dentro do nucleo familiar. Foi possivel observar isso tanto
na Resex quanto no produtor vinculado a cooperativa, onde a cultura familiar desempenha um
papel central em todo o processo produtivo, desde a coleta at¢ o beneficiamento, sendo
responsavel pela manuten¢do do conhecimento tradicional e servigos ecossistémicos gerados
pela atividade extrativista.

O processo sucessorio também evidencia um desafio crescente: a escassez de jovens
dispostos ou preparados para dar continuidade a atividade extrativista. Considerando que as
praticas tradicionais exigem significativo esforco fisico, muitos trabalhadores mais velhos ja
ndo conseguem manter o0 mesmo ritmo de producdo, o que compromete a permanéncia dessa




pratica em diversas comunidades. Como destacou o Entrevistado 4: “o acai é [colhido] na
safra, mas nem todo mundo quer porque tem que ser jovem e a reserva esta muito velha. Até
tem jovens la, mas sdo poucos”. Tal quadro pode estar associado a baixa valorizagdo economica
da atividade, o que pode estar contribuindo para a evasdo dos jovens em direcdo aos centros
urbanos ou a outros setores produtivos considerados mais atrativos.

A pesquisa revelou que, apesar da diversidade de produtos na Resex, muitos deles, como
babag, tucuma, buriti e murumuru, ndo sao comercializados, com destaque para a subutiliza¢ao
de recursos naturais. Apenas a castanha-do-Brasil, o acai e a seringa sdo comercializados. Isso
reflete uma limitagdo nas cadeias produtivas de Produtos Florestais Nao Madeiraveis (PFNMs),
pois os produtores carecem de conhecimentos e recursos para o beneficiamento desses
produtos, como apontado por Pedrozo et al. (2011). Os extrativistas sdo excluidos de uma maior
participacao no valor agregado dos recursos naturais disponiveis na reserva, comprometendo
sua capacidade potencial de obter uma compensacao justa pela diversidade de produtos que
poderiam gerar.

Para os entrevistados, o acesso as areas ocorre, em sua maioria, por meio de ramais de
estrada sem pavimenta¢do, com pouca manutengdo, o que dificulta o escoamento da produgao,
especialmente durante o periodo chuvoso na regido amazonica. Como relatou o Entrevistado 4:
“A estrada esta bem ruim... Sdo uns 35 minutos, isso quando a estrada estd boa, da Resex até
a cidade”. Essa limitacdo compromete o transporte do produto até os pontos de venda e afeta
diretamente sua qualidade. Essas dificuldades logisticas, conforme citado por Trienekens
(2011), impactam diretamente a viabilidade econdmica dos produtores. A auséncia de politicas
publicas eficazes para melhorar as condigdes de transporte ¢ comercializagdo dos produtos
evidencia uma exclusdo dos produtores nas decisdes que impactam diretamente suas condigdes
de trabalho, configurando uma injustica processual. Além disso, essa falta de infraestrutura
agrava a marginalizacdo dos produtores, privando-os de um acesso equitativo as oportunidades
de mercado e de melhoria nas suas condi¢oes de vida.

Os extrativistas entrevistados citaram que dependem de intermediarios e
atravessadores para comercializar seus produtos, pois esses agentes t€m acesso a compradores.
No entanto, essa dependéncia resulta em vendas abaixo dos precos de mercado, comprometendo
a sustentabilidade econdmica dos extrativistas. De acordo com a teoria da justiga redistributiva,
essa situacdo reflete uma distribuicao desigual de recursos, onde os beneficios gerados pelos
produtos ndo sdo adequadamente redistribuidos entre os atores da cadeia produtiva. A
compensa¢do inadequada aos extrativistas contribui para a perpetuacdo da desigualdade
econOmica, prejudicando sua capacidade de gerar uma renda justa a partir de seu trabalho.

A questdo da justi¢a de reconhecimento se manifesta na invisibilidade das comunidades
extrativistas, que, apesar de desempenharem um papel crucial na preservacdo dos recursos
naturais da Amazodnia, enfrentam um profundo desrespeito a sua identidade e contribuicdo. A
falta de representatividade e o baixo reconhecimento das suas praticas culturais e produtivas
perpetuam a alienagdo e a marginalizagdo social dessas populagdes. Isso se alinha ao conceito
de justica de reconhecimento proposto por Fraser (2020), que enfatiza a necessidade de validar
as identidades e as experiéncias das comunidades, garantindo que suas contribui¢des sejam
reconhecidas e respeitadas dentro do processo produtivo e comercial.

Os resultados revelam que a falta de politicas publicas efetivas e o apoio institucional
insuficiente comprometem a justi¢a distributiva na cadeia de valor dos extrativistas da RESEX.
A justiga distributiva busca garantir a distribui¢do equitativa dos beneficios econdmicos entre
todos os envolvidos na cadeia, especialmente os trabalhadores marginalizados (Fraser, 2020).
Nos extrativistas, a auséncia de agregacdo de valor a producdo, indicam falhas na justica
distributiva, perpetuando desigualdades e limitando o acesso dos extrativistas aos beneficios
gerados pela atividade.



A falta de incentivos a producdo, como crédito, assisténcia técnica e qualificagao,
impede a melhoria das praticas extrativistas e a inclusdo dos extrativistas nas politicas publicas
de apoio a atividade, refletindo a falta de justica de reconhecimento, que enfatiza a importancia
de validar as identidades e contribui¢des dos trabalhadores marginalizados (Honneth, 2004;
Fraser, 2020). A invisibilidade do saber empirico dos extrativistas refor¢a a desvalorizacao.
Esses fatores dificultam a sucessdo nas atividades, historicamente tidas como naturais e
essenciais para a manutencdo da atividade extrativista. Nesse contexto, os extrativistas sao
vistos apenas como trabalhadores informais, cujas necessidades e direitos sao negligenciados
nas politicas publicas e no mercado.

A justiga processual garante a participacao ativa dos atores na formulagdo e execucgao
de politicas, reduzindo conflitos e comportamentos oportunistas, e fortalecendo a estabilidade
e a cooperagao (Adamovic, 2023; Alghababsheh et al., 2023). Para Stephens et al. (2024), a
falta de voz para os trabalhadores em uma cadeia de suprimentos compromete a justica social,
pois impede que suas necessidades e contribui¢des sejam reconhecidas e respeitadas.
CONCLUSAO

O objetivo deste estudo foi analisar a exploracdo comercial do agai em uma reserva
extrativista federal no estado de Ronddonia, na Amazodnia brasileira, com foco nas injusticas
socioambientais que impactam essas comunidades. Os resultados da pesquisa mostram falta de
infraestrutura, a subutilizagdo dos recursos naturais e¢ a invisibilidade dos extrativistas. A
aplica¢do dos conceitos de justi¢a distributiva, de reconhecimento e processual oferece uma
perspectiva para entender os desafios enfrentados pelas comunidades da RESEX, e aponta para
a necessidade de politicas publicas e praticas colaborativas que promovam uma maior equidade
no acesso aos recursos ¢ nas condigdes de comercializagao.

A teoria da justi¢ca de reconhecimento aponta a necessidade de validar as praticas e
conhecimentos dos extrativistas, para que suas identidades sejam reconhecidas e suas
contribuigdes, devidamente valorizadas. Além de ser essencial que as politicas publicas
promovam maior inclusdo e participacao, permitindo que os extrativistas tenham voz ativa nas
decisdes que afetam suas condic¢des de vida e trabalho.
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