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Introducdo

Com o objetivo de criar vantagens competitivas, ainovagao € vista pelas empresas umas das estratégias fundamentais para garantir sua sobrevivéncia.
Iniciativas inovadoras foram também aplicadas a producdo agricola. O progresso tecnol dgico levou ao uso de maquinas agricolas sofisticadas e de insumos
quimicos. Os consumidores, tomando maior consciéncia sobre questdes ambientais e de salide, tem estimulado a produgo de alimentos orgénicos. A
agricultura organica recorre a tecnol ogias agroecol 6gicas para produzir de forma sustentével e otimizar o uso de recursos naturais.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apesar da emergéncia desse mercado no Brasil, a producdo organica esbarra em obstacul os para o investimento em suainovagdo. Como todainovagao, possui
motivacdes e barreiras para sua implementacdo. Esta pesquisa teve como objetivo entender os conceitos tedricos que tratam dainovagdo em agricultura
organicano Brasil e identificar drivers e barreiras para aimplementag&o de sistemas produtivos orgénicos na cidade de S&o Carlos (SP) além de compreender
o funcionamento dos sistemas produtivos que produzem alimentos orgénicos na cidade.

Fundamentagéo Tedrica

Barreiras encontradas foram: dificul dade na obteng&o de insumos orgénicos e falta de interesse no estreitamento de lagos entre os el os da cadeia de producédo
(AZEVEDO et a, 2014). Outra barreira encontrada foi: falta de acesso a diferentes canais de comercializagdo. Rosa et a. (2016) citam a preocupagdo com
qualidade de vida, preservacéo do meio ambiente como drivers. O maior crescimento do mercado de orgénicos em relagdo ao mercado tradiciona ea
divulgagéo dos beneficios e qualidade do produto sdo citados por Azevedo et al. (2016).

Metodologia

Primeiramente, buscou-se entender os conceitos tedricos que tratam dainovagdo em agricultura organica no Brasil e os drivers e barreiras para seu
desenvolvimento. Posteriormente, foram identificados os drivers e barreiras junto aos agricultores. Na sequéncia, consolidou-se os drivers e barreiras
apontados por eles. A partir das respostas dos produtores entrevistados, as entrevistas foram analisadas por meio da técnica da andlise de contetido. Por fim, os
resultados foram analisados & luz da literatura. O padrdo identificado naandlise intercasos foi contraposto ao identificado naliteratura.

Anédlise dos Resultados

A falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as préticas agroecol dgicas foi unanimidade entre os produtores. Todos eles langam méo da
compostagem. Eles relatam o costume de realizar testes por meio da“tentativa e erro”. Todos os produtores demonstraram preocupagdo com a necessidade de
desenvolver medidas que amenizem ou eliminem os efeitos gerados ou estimulados por seu processo produtivo ao meio ambiente e a sociedade, e que essa
preocupagao foi um dos fatores propulsores para ainiciativa de produzir alimentos organicos.

Conclusdo

Como contribuic¢8o desta pesquisa, foram encontradas as barreiras: dificuldade de encontrar formas naturais, sem o uso de agrotéxicos, para combater insetos,
acomodag&o dos produtores organicos no desenvolvimento de préticas agroecol 6gicas. Em relacdo aos drivers, foi citada a possibilidade de ligagdo direta com
0 consumidor. Outra contribui¢do desta pesquisa é que elafoca em verduras e legumes organicos. Esta pesquisa contribuiu também parareforcar a
importancia do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) no incentivo a agricultura familiar.
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DRIVERS E BARREIRAS A INO}/ACAO SUSTENTAVEL:NUM ESTUDO DA
PRODUCAO AGRICOLA ORGANICA DA CIDADE DE SAO CARLOS/SP

1. INTRODUGCAO

O desenvolvimento econdmico dos paises ao longo do tempo pode ser atribuido ao
processo de globalizacdo, a medida que as tecnologias e conhecimentos transcorrem entre
fronteiras e influenciam atividades de inovagdo tanto nacional quanto internacionalmente; nesse
sentido, organiza¢fes multinacionais sdo agentes centrais do processo de globalizacéo, ja que as
oportunidades de negdcios com empresas de outros paises permitem movimentacdes
internacionais de tecnologia, conhecimento e capital (FINEP, 2004). A fim de criar vantagens
competitivas, as empresas veem na inovacdo umas das estratégias competitivas fundamentais para
garantir sua sobrevivéncia e agarrar oportunidades de mercado (PORTER, 1999). Schumpeter
(1977), ao propor a substituicdo da teoria estatica da Economia por uma teoria dindmica, foi um
dos primeiros autores a apontar a inovagdo como um dos principais fatores no desenvolvimento
dos negdcios em todas as atividades econémicas.

A atividade de producéo agricola, sendo o aspecto da cadeia produtiva agroindustrial mais
sensivel as variacfes de demanda e oferta (BATALHA, 2001) ndo ficou imune as iniciativas
inovadoras. O progresso cientifico-tecnolégico nessa area levou a selecdo de plantas
geneticamente modificadas para alto desempenho, ao uso de sofisticados maquinas agricolas e de
insumos quimicos, o que levou a agricultura tradicional moderna a conseguir, obter altos indices
de produtividade, a medida que os sistemas produtivos foram incorporando novas tecnologias
(LAMAS, 2018). O uso intensivo de recursos naturais e de agroquimicos, no entanto, tém sofrido
cada vez mais rejeicao da sociedade. Além disso, 0 consumidor passou a se preocupar em adquirir
alimentos que ndo comprometam sua salde, evidenciando um novo conceito: a seguranca do
alimento (SPERS, 2000).

Nesse sentido, 0 aumento da consciéncia dos consumidores sobre questdes ambientais e
de saude tem estimulado o crescimento da producdo e oferta de alimentos organicos. Ao
desenvolver métodos produtivos diferentes da agricultura tradicional, a agricultura organica
recorre a tecnologias agroecoldgicas para produzir de forma inovadora, preconizando a
sustentabilidade econémica e ecoldgica, maximizacdo de beneficios sociais e 0 uso otimizado de
recursos naturais e socioecondmicos (SEBRAE, 2019). O consumidor, que antes enaltecia o
processo da agricultura moderna e padronizada, passa a apreciar a procedéncia sustentavel dos
alimentos, com o prémio no preco por ser organico (DAROLT, 2002; ORMOND, 2002;
SAHOTA, 2002; VOSSENAAR et al., 2004).

Em 2018, o Conselho Nacional da Producdo Orgéanica e Sustentavel (Organis) projetou
um faturamento desse setor de R$ 4 bilhGes no Brasil, 0 que representa um crescimento de 25%
ao ano desde 2015 (ORGANICSNET, 2018). No Brasil sdo mais de 17 mil propriedades
certificadas, com uma area de cultivo total estimada em um milh&o de hectares, o que representa
um cenario de consolidacdo da producdo orgénica. A maior parte dessa producao é proveniente
de pequenos agricultores que produzem principalmente frutas, hortalicas, raizes, tubérculos e
grdos (SEBRAE, 2019). Segundo pesquisa ORGANIS (2017), 64% dos consumidores de
organicos compram no varejo convencional e 25% compram em feiras organicas ou
agroecoldgicas (ORGANICSNET, 2018).

A despeito da emergéncia desse mercado no Brasil, a producdo orgénica ainda esbarra em
obstaculos para o investimento em sua inovagao, principalmente relacionada a desconfianca dos
envolvidos na atividade agricola, de acordo com De Conto, Junior e Vaccaro (2016), em um
estudo de uma cooperativa produtora de suco e vinho organicos. Em buscas realizadas nas bases
nacionais SPELL e SciELO e nos anais dos congressos SOBER e Enampad, Enegep e de Gestao
Ambiental — Engema, foram identificados 16 trabalhos que tratam desse tema, sendo possivel a
identificacdo de 14 barreiras e 11 drivers.

Diante deste cenario, este projeto contribuiu para uma melhor compreensao dos fatores
que dificultam e promovem a inovagdo na agricultura orgénica, através de uma revisdo da



literatura buscando drivers e barreiras para o desenvolvimento da inovacao da agricultura organica
no Brasil e de um estudo que identificou tanto os drivers quanto as barreiras da implementagédo de
sistemas produtivos orgénicos na cidade de Sao Carlos, localizada no interior do Estado de S&o
Paulo. Além disso, promoveu melhor entendimento do funcionamento dos sistemas produtivos
que produzem alimentos organicos na cidade e das cadeias de suprimentos envolvidas. Outra
contribuicdo atribuida a presente pesquisa é que ela foca em verduras e legumes organicos,
enguanto apenas uma pesquisa das 16 encontradas trata de hortaligas, duas tratam de hortifrutis e
onze ndo especificam o tipo de produto.
2. INOVACAO SUSTENTAVEL E PRODUTOS ORGANICOS

Para que uma organizacéo seja considerada sustentavel, é necessario que haja integracao
das trés esferas do desenvolvimento sustentivel propostas por Dillick e Hockerts (2002) -
econémica, ambiental e social — em todas as suas atividades estratégicas e operacionais. E essa
integracdo no contexto do desenvolvimento de novos produtos e solu¢bes é chamada de inovacao
sustentavel. Apesar de ndo haver consenso absoluto quanto a sua definicao, esse tipo de inovagédo
pode ser compreendido como a implementacdo de processos, produtos, métodos de marketing,
estruturas organizacionais e novos arranjos institucionais ou consideravelmente novos que, com
ou sem intencdo, levam a avancos ambientais se comparadas as alternativas relevantes
(ORGANISATION FOR ECONOMIC COOPERATION AND DEVELOPMENT, 2009). Nesse
sentido, os produtos da agricultura organica sao um tipo de inovagao sustentavel do setor agricola.
A necessidade de maior preocupacao com o futuro do planeta colocou questdes sobre a producéo
de alimentos em destaque no debate sobre exploragdo do meio ambiente. Sdo consideradas
grandes colaboradoras no combate a problemas de cunho social, econdmico, ambiental e alimentar
(ABREU et. al, 2012), sendo que, dentre esses métodos, a agricultura organica € a mais difundida
(ASSIS; ROMEIRO, 2002).

No Brasil, a produc¢do de organicos foi notabilizada a partir da década de 1970, quando a
agroecologia comecou a ganhar destaque no mundo. Somente na década posterior, no entanto,
apos lento progresso da producéo, é que o desenvolvimento de métodos alternativos de producao
de alimentos se difundiu no pais (DAROLT, 2011). O seu processo de normatizagao dos aspectos
produtivos, de comércio e certificacdo de organicos no Brasil remonta a década de 1980, com as
mudancas na legislacdo referentes ao uso de agrotoxicos e atuacdo de movimentos sociais que
reivindicavam maior consciéncia com as consequéncias das atividades agricolas; na década
posterior, a questdo ganhou impulsdo com a criacdo do Comité Nacional de Produtos Organicos
(CNPO). Em 1998, uma proposta de normatizacéo da producao organica foi publicada na Portaria
505/98 do Ministério da Agricultura e, em 1999, entrou em vigor a Instru¢cdo Normativa 07/99,
sendo a primeira regulamentacdo nacional abrangendo os sistemas de produgdo organicos
(NIEDERLE; RAULET, 2014). O sistema organico de producao se define, de acordo com o Art.
2°da Lein® 10.831, como “aquele em que se adotam técnicas especificas, por meio da otimizagao
dos recursos naturais e socioecondmicos e 0 respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, tendo como fim a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, maximizacdo dos recursos
naturais, eliminagdo do uso de organismos geneticamente modificados e de materiais sintéticos
em qualquer fase da cadeia produtiva, e a protegao do meio ambiente” (BRASIL, 2003).

Existem trés instrumentos de avaliacdo da conformidade da produgéo orgénica, por meio
das quais os produtores organicos conseguem fazer parte do Cadastro Nacional de Produtores
Orgéanicos (NIEDERLE; RAULET, 2014). Primeiramente, por meio da certificagdo por auditoria
externa, o controle é transferido a um organismo publico ou privado e os produtores manterao
obrigacOes perante a certificadora e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA). No segundo caso, a certificacdo pode ser obtida ligando-se a um Sistema Participativo
de Garantia (SPG) onde o controle € feito por um Organismo Participativo de Avaliacdo da
Conformidade Organica (OPAC) credenciada junto ao MAPA e 0s processos de monitoramento
sdo de responsabilidade coletiva dos envolvidos no sistema. Por fim, ha o mecanismo que permite
a venda direta aos consumidores, sem a obrigatoriedade de posse de certificagédo, voltada para
agricultura familiar, onde os produtores fazem parte de uma Organizagdo de Controle Social



(OCS) cadastrada em o6rgao fiscalizador (MAPA, 2019).
2.1. DRIVERS E BARREIRAS DA PRODUCAO DE PRODUTOS ORGANICOS
Drivers e barreiras sdo conceitos que tratam respectivamente de fatores motivadores e
obstaculos, sendo amplamente utilizados na literatura para investigacOes acerca das condi¢des de
funcionamento de determinado fendmeno. Como toda inovacéo, a agricultura organica possui
motivacOes e barreiras para sua implementagdo. Poucos estudos tratam desse tema no contexto
brasileiro, os quais sdo resumidos na sequéncia. Foram identificados 16 trabalhos que tratam desse
tema em busca realizada nas bases nacionais SPELL e SciELO e nos anais dos congressos SOBER
e Enampad, Enegep e de Gestdo Ambiental — Engema. Destes, foi possivel a identificagdo de 14
barreiras e 11 drivers. Os Quadros 1 e 2 mostram, respectivamente, as barreiras e drivers

observados e 0s autores que 0s citam.
Quadro 1 - Barreiras citadas pelos autores

Maior conhecimento dos|
beneficios dos alimentos

Maior conhecimento e divulgagdo dos beneficios dof
Iconsumo de produtos organicos pelos consumidores

Agente Barreira Descrigdo TTor Tar T r T = AE““S;" T T or T rs sl ar
1*[2*[3* [ 4* | 5*|6* | 7*|8*|9* |10*|11*|13
Forece- [Dificuldade de obtencio delelct_lldalde na obtencéo de insumos organlcos_de_\/ld_o a pequena|
. A quantidade de fornecedores organicos, o que diminui o poder de
dores  [insumos orgéanicos " .
barganha do produtor frente a esse elo da cadeia produtiva
Falta de conhecimento Falta de aperfeicoamento técnico dos agricultores nas praticas
ltécnico dos agricultores  jagroecolégicas
Falta de engajamento das |Atuacdo mais atrelada a motivagdes externas, ndo sendo um,
organizagdes rojeto previsto pelas organizagoes
x Custo de producéo como maior entrave para o desenvolvimento
Produgdo . da produgéo organica, devido a necessidade de emprego de maior
interna  [Maior custo de produgéo . . e s A
im&o-de-obra e de insumos especificos para a producéo organica|
que sdo mais caros
Dificuldade de elaborar  |Dificuldade na formulacdo de estratégias para alavancagem da
lestratégia cadeia de producdo
Falta de diversificagdo Falta de diversificagdo de produtos
. Produtos organicos sdo mais caros que os tradicionais devido
Maior prego dos produtos R - ] ;
A lsobretudo as menores escalas de produgdo, repelindo o interesse
. __lorgénicos - X -
Consumidor dos consumidores que n&o se atentam aos seus beneficios
final Demanda restrita a um publico mais selecionado e com maior|
Demanda limitada poder aquisitivo, diminuindo o alcance de um puUblico maior|
elos produtores
Falta de aCesso aos Canals |-\t de acesso a diferentes canais de comercializagdo
de comercializagéo
Distribuicéo [Dificuldade de atender as |Condigdes logisticas e de precificagdo impostas pelo grande
lexigéncias do varejo lvarejo véo de encontro aos interesses e condigdes dos agricultores|
tradicional [familiares agroecoldgicos
. |Falta de cooperagao na Falta de interesse no estreitamento de lagos entre os elos dal
Cooperativas . - . X
cadeia produtiva cadeia de producdo
Dificuldade de Setor sem condices minimas de atender as demandas de|
latendimento dos requisitos processos licitatérios, dificultando a participagdo em programas
licitatérios que incentivam a agricultura familiar
vern . .. . [Dificul ingir r rimen r ncé
Governo Dificuldade de certificacdo cu da(;je de atingir reque el tos para obtengéo de
certificacdo ou de sua manutencéo
Dificuldade de obter linha [Dificuldade de acesso as linhas de crédito para agricultura
de crédito [familiar
Quadro 2 - Drivers citados pelos autores
. . Autores |
Agente Drivers Descrigdo
9 i 2*[ 8 [4* [ 5* | 6~ [ 7* | 9* [11*[12°[13*
. x . Estimulo a reinsergdo econdmica de categorias sociais em|
Reinsergdo social - = o " A
situacdo de vulnerabilidade e inseguranca alimentar
Importancia do empreendedorismo social na intervengaol
lem problemas sociais, seja por meio da protecdo dos|
Empreendedorismo social recursos naturais ou pela mobilizagdo d_as familias de
lagricultores familiares no trabalho em conjunto em busca|
Producéo [formas e meio de producdo e comercializagdo que venha a
interna beneficiar um nimero cada vez maior de pessoas
Criacdo de ambientes institucionais onde a interagdo e|
Criacdo de  ambientesjtroca de saberes possibilitem a geracdo de inovacoes,
institucionais onde  serepresentando um espago em que 0s produtores se|
possibilita a troca deldeparam com novidades e inovages e onde podem, com|
lexperiéncias base nos seus conhecimentos tacitos e contextuais,
interagir e ter acesso a outros conhecimentos
Produgdo x Preocupacdo dos produtores com a necessidade de
. Preocupagdo  com . : -
interna / ualidade de  vida desenvolver medidas que amenizem ou eliminem o0s
Consumidor 3 x . efeitos gerados ou estimulados por seu processo produtivol
! preservacdo ambiental . - N
final a0 meio ambiente e a sociedade
. Oportunidade de atender uma demanda em crescimentol
Demanda por alimentos|; " . . x _
. P . devido a uma maior expansdo do mercado de alimentos|
Consumidor jorganicos em crescimento A laci icional
final lorganicos em relacéo ao mercado tradiciona




lorganicos -
. enda direta em domicilio tem a particularidade de|
Turismo rural A A
integrar-se com um fenémeno crescente

Perspectiva de expanséo para 0 mercado externo, visando
arltender a demanda de clientes no exterior, a partir dal
S|

Criacdo  de  vantagensjidentificacdo de auséncia de concorréncia mais
competitivas por meio dalexpressiva, seja nacional ou internacionalmente, o que|
internacionalizacéo permite pressupor que a localizagdo e condicbes de
producdo do Brasil, pioneira em alguns segmentos,
lacabam se tornando vetores para vantagem competitiva
Diversificagdo e descentralizacdo dos canais de|
distribui¢do dos alimentos organicos, ampliando as vendas|
diretas ao consumidor para minimizar os efeitos de precos|
mais altos impostos pelas redes varejistas e dessa forma
jatraindo mais consumidores

Diversificacdo dos canais

Distribuicao e distribuicao

Cooperativas Formagé_o de associagdes e|lmportancia da~ fqrr_nggéo de associagOes e cooperativas|
cooperativas para estruturagéo inicial do mercado
Obrigatoriedade de obtencdo de certificagdo por parte dos|
Governo Nec'egsidéde deprogutores orgén'icos como 'indutora de [novagﬁes_ naj
certificacéo lagricultura orgénica, por meio da adaptacéo de rotinas|
loperacionais

Legenda — Autores: Margues, D. L.; Costa, E. R.; Souza, A. L.(1*); Azevedo, D.B.; Osorio, R.M.C.; Carvalho, R.Q.; Cardoso, B.B.(2*);
Jandrey, W. F.; Schultz, G; Souza, M.(3*); Niederle, P. A.; Raulet, M.(4); Mazzoleni, E. M.; Oliveira, L.G.(5*); Rosa, N. P.; Caumo, A. J.;
Machado, J. A. D.; Staduto, J. A. R.(6*); Manzano, B. B.; Lima, R. P.; Rodrigues, E. B. A.; Matos, F. R. G.; Costa, R. B.; Barbosa, C. A.
P.(7*); Neto, E.A.T.;.; JUnior, S.M.(8%); Severo, L.S.; Pedrozo, E.A.(9%); Rodrigues, B. A.; Bittencourt, J. V. M.(10*); De Oliveira, R. A;;
Araujo, E. A.(11*); Coti-Zelati, P. E.; Meirelles, D. S.; De Queiroz, M. J.; De Araljo, D. L. A.(12%); Varela, C. A,; Torres, C.. L. C. L. (13%);
Bernardo, E. G.; Ramos, H. R.; Ribeiro, A. P.; Gallardo, A. L. C. F.(14*); De Souza, D. B.; De Meneses, D. C.; Revillion, J. P. P.(15%);
Barden, J. L.; Sindelar, F. C. W.; Laroque, L. F. S.; Morigi, V. J.; Schultz, G.(16%*)

Quanto as barreiras, em um trabalho sobre a cadeia de producdo do cogumelo organico,
séo identificadas diversas barreiras, como a dificuldade na obtencdo de insumos organicos, prego
maior dos produtos organicos em relacdo a produtos tradicionais, publico restrito de consumidores
de organicos e a falta de interesse no estreitamento de lagos entre os elos da cadeia de producao
(AZEVEDO et al, 2014). Essa falta de cooperacdo na cadeia produtiva &, inclusive, citada em
outros trabalhos, como no estudo sobre motivacGes por agricultores organicos na Serra Galcha
(SCHULTZ; SOUZA; JANDREY, 2017) e em uma pesquisa sobre tomadas de decisdo pelos
produtores (ROSA et al 2016).

A falta de acesso a diferentes canais de comercializacdo é apontada como uma barreira,
como por exemplo, em um trabalho sobre a integracdo de novos circuitos de comércio no mercado
de produtos orgéanicos (NIEDERLE; RAULET, 2014), e em uma pesquisa que trata acerca da
inovacao tecnoldgica no processamento pos-colheita de organico (MAZZOLENI; OLIVEIRA,
2014), além de Schultz, Souza e Jandrey (2017), citados anteriormente.

Rosa et al. (2016) e Severo e Pedrozo (2008) citam também a auséncia de aperfeicoamento
técnico dos agricultores nas préaticas agroecoldgicas como um obsticulo para a implantagdo da
agricultura organica. Estes dois ultimos citam ainda a preocupacéo com qualidade de vida, saude,
relacdo com familia e preservacdo do meio ambiente como drivers, reforcando uma maior
conscientizacdo sobre esses aspectos nas Ultimas décadas.

Azevedo et al (2014) apontam o maior crescimento do mercado de orgéanicos em relagdo
ao mercado tradicional e a divulgacdo dos beneficios e qualidade do produto como outros drivers
para a producdo organica. Em uma pesquisa sobre cria¢do de vantagens competitivas para o setor,
é citada a perspectiva de expansdo para o mercado externo como um driver (MANZANO et al,
2010). Este ultimo aponta também a oportunidade de satisfazer a uma nova demanda como fator
de incentivo, assim como Mazzoleni e Oliveira (2010).

3. METODO

A pesquisa foi desenvolvida em quatro etapas, ilustradas no fluxograma 1 a seguir.
Primeiramente, buscou-se entender os conceitos tedricos que tratam da inovacdo em agricultura
organica no Brasil e os drivers e barreiras para seu desenvolvimento. Para tanto, foi realizada uma
revisdo da literatura nas bases nacionais SPELL e SciELO, nos anais dos congressos SOBER,
Enampad, Enegep e de Gestdo Ambiental — Engema. Destes, foi possivel a identificacdo de 14
barreiras e 11 drivers.
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Figura 1 - Etapas de desenvolvimento da pesquisa

Posteriormente, foram identificados os drivers e barreiras junto aos agricultores.
Primeiramente, entrou-se em contato com a Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento
para a obtencdo dos contatos dos produtores organicos certificados de Sdo Carlos (SP). Os dez
nomes e seus contatos foram obtidos por meio de um formulario enviado pela pessoa que ficou a
cargo de conceder a informacdo. Foi possivel conduzir a entrevista pessoalmente com trés, por
meio do agendamento de visitas até as suas propriedades. As entrevistas semiestruturadas
seguiram o roteiro apontado no Quadro 5 e foram transcritas a fim de organizar as informacoes

obtidas e possibilitar o tratamento dos dados.
Quadro 3 - Estrutura da entrevista

Secdo 1: Perfil do produtor

2. Qual é o tipo de funcionamento e tamanho da propriedade?
(Assentamentos, producdo familiar, etc.)

3. Qual é o faturamento anual médio da produgéo? 4. H& quanto tempo produz alimentos organicos?

5. Qual foi o processo de obtencéo de certificacédo, e desde
quando o possui?

1. Quais sdo os alimentos produzidos em sua propriedade?

6. Quem é o dono da propriedade?

7. Quantas pessoas trabalham na producéo de organicos na 8. Quais sdo os canais de comercializacdo utilizados? (Feiras,
propriedade? varejo tradicional, etc.)
9. Produz para fora dos limites do municipio? Onde? 10. H& outra forma de garantia de qualidade orgéanica?

11. Como funciona o sistema de producéo?
Secdo 2: Drivers e barreiras para a producdo orgénica

12. Quais sdo os obstaculos da agricultura organica, tanto em

relacdo a producdo quanto a comercializacdo?

14. Quais sdo as motivagdes ou fatores que estimulam a 15. Quais sdo as vantagens de atuacdo no mercado de produtos

iniciativa de produzir organicos? orgénicos?

16. Outras perguntas para melhor direcionamento do entrevistado

13. Quais solugdes sdo tomadas para combater os obstaculos?

Na sequéncia, consolidou-se os drivers e barreiras apontados pelos agricultores. A partir
das respostas dos produtores entrevistados, as entrevistas foram analisadas por meio da técnica da
analise de conteudo (BARDIN, 2011). Primeiramente, os paragrafos das entrevistas foram
codificados utilizando a relacdo de drivers e barreiras inicialmente identificada na literatura
durante a etapa 1 do projeto. Posteriormente, esses dados foram consolidados e analisados em
cada caso individualmente a fim de se obter a realidade individual. Na sequéncia foi realizada a
analise entre casos a fim de identificar o padrdo comum de drivers e barreiras entre 0s casos
estudados conforme proposto por Yin (2009).

Por fim, os resultados foram analisados a luz da literatura. O padréo identificado na analise
intercasos foi contraposto ao identificado na literatura. Os dados obtidos proporcionaram o
mapeamento dos drivers e barreiras para a implementacdo de sistemas produtivos organicos na
cidade de Sao Carlos, bem como uma anélise da aderéncia dessas informacdes aos aspectos
encontrados na literatura.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os resultados das analises individuais em cada caso e a andlise entre

casos a fim de identificar o padrdo comum de drivers e barreiras entre 0s casos.
4.1. DESCRICAO E ANALISE INTRACASO
4.1.1. Produtor agricola A

O proprietario “A” ¢ engenheiro civil e possui uma propriedade propria de 16,4 hectares,
onde produz couve, alface, almeirdo, chicoria, tomate, salsinha, mandioca, sendo tudo orgénico.
Tem faturamento anual médio de 12500 reais. “A” produz organicos ha 5 anos, e tem certificado
concedido ha 3 anos por uma OCS (Organizacao de Controle Social), que fornece um documento
que é a conformidade de produgdo organica participativa. Realizou curso sobre praticas de
agricultura organica pelo SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas).
Além disso, faz parte da COASCRE (Cooperativa dos Agricultores de Sdo Carlos e Regido). O
proprietario possui outros 3 empregados. S6 comercializa para a prefeitura, por meio do PAA. O
Programa de Aquisicdo de Alimentos, conhecido pela sigla do nome do programa PAA, criado
pelo governo federal em 2003, tem como meta assegurar alimentos com qualidade e quantidade
adequada regularmente as populagdes em situacdo de inseguranca alimentar.

Em sua propriedade, ndo ha outra forma de garantia de qualidade organica. E muito facil
identificar o que é organico e o que ndo é, e os agricultores ttm muita confianca entre eles. Existe
autonomia para tirar alguém do grupo.

Os empregados moram na propriedade. Os insumos sdo comprados em S&do Carlos (SP) e
levados a propriedade, onde as mudas sao feitas em estufas; parte dos insumos sdo produzidos por
meio de compostagem, que necessita de uma coleta de micro-organismos. As sementes Sao
compradas pelo proprietario. O que ndo é vendido é servido como alimento para as galinhas e
porcos da propriedade. Normalmente, ha 10% de perda por produto. Segundo “A”, a produc¢éo
organica demora de 20 a 30% a mais de tempo para produzir. O transporte para comercializar fica
por conta do proprietéario; nada de terceirizados.

A Figura 2 a seguir ilustra a cadeia de suprimentos e sistema de producdo relatados pelo
produtor agricola A.

| Sistema de Producéo |

Criacdo de animais |

Insumos, sementes e
Lojas de insumos mudas compradas

e sementes \‘I
Multiplicado de /

micro-organismos

Programa de Aquisicéo de
Alimentos - Sdo Carlos

Producao Caso A | —>

Insumos internos
Compostagem

| Cultivo de micro-organismos |

Figura 2 - Esquema do sistema de produg&o do Caso A

O Quadro 9 abaixo apresenta os drivers e barreias levantados no Caso A.
Quadro 4 - Quadro resumo de drivers e barreiras do Caso A

Caso A
Drivers Barreiras
- Forma de reinsercgao social de categorias sociais em situacéo de - Falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as préticas
vulnerabilidade agroecoldgicas: tempo de produgdo; intempéries e clima
- Preocupacéo com a qualidade de vida e preservacdo ambiental - Dificuldade em atender demandas dos clientes: padronizacdo do

tamanho dos produtos
-Dificuldade de encontrar formas naturais, sem o uso de
agrotoxicos, para combater insetos

“A” relata que enxergou na produgdo organica uma forma de reinsercdo social;, o
proprietario tinha um sobrinho viciado em drogas e viu na producdo organica uma forma de
reabilita-lo. Além disso, tem convic¢do de que alimentos organicos podem proporcionar maior
qualidade de vida, e que o sistema organico prejudica menos o meio ambiente do que o sistema



convencional. O produtor ainda demonstra preocupacdao com a qualidade de vida e preservagao
ambiental. “Os produtos organicos impactam sobre a qualidade de vida dos consumidores,
mantém a fertilidade da terra e preserva a natureza” (Caso A, 2020).

As dificuldades estdo relacionadas ao fato de que ndo tinha tanta informacéo sobre as
praticas agroecoldgicas, como por exemplo o tempo de producdo, que € maior do que na
agricultura convencional. “A” relata também que ndo sabia lidar com intempéries e clima, e que
tem dificuldade em atender demandas dos clientes, como a padronizacdo do tamanho dos
produtos. Para substituir o uso de agrotdxicos e diminuir os danos causados pelos insetos as
plantagdes, tiveram de ser adotadas ferramentas naturais de combate a insetos que se alimentam
das plantas. “A” teve que procurar maior conhecimento sobre o clima e sobre 0 manejo em €pocas
suscetiveis a intempéries e encontrar os métodos de combate mais eficazes para cada tipo de
inseto. Por exemplo: iscas luminosas em cima das planta¢des; pulverizagdo com alho, vinagre etc.

4.1.2. Produtor Agricola B

A entrevistada ¢ a bidloga “B” que gerencia uma propriedade familiar de 13 hectares, onde
produz 114 itens registrados, tudo organico, totalizando de 20 a 30 toneladas de alimentos
produzidos anualmente. “B” produz organicos ha 5 anos certificada por uma OCS. Em 2018,
conseguiu o primeiro certificado pela ANC (Associacdo de Agricultura Natural de Campinas e
Regido), que é uma certificadora participativa de Campinas (SP) que conta em seu quadro de
associados, consumidores e produtores de alimentos organicos, além de muitas parcerias com
instituices publicas, de ensino, privada e alguns coletivos. Trabalham na propriedade os 4 donos
(“B”, sua irma e seus pais) e outros 9 funcionarios.

“B” conta que sempre trabalhou com agricultura familiar. Conheceu um pouco sobre
agricultura organica na costa rica e, voltando ao brasil, passou a incorporar as técnicas na rotina
da propriedade. Pegou entdo uma area piloto e comecou a trabalhar com agricultura organica
numa area bem pequena. Foi aumentando a area a medida que via o sistema funcionando. Em
certo momento, sentiu a necessidade de formarem uma OCS para conseguir ter contato com outros
produtores e entender melhor a pratica.

O principal canal de comercializacdo é a venda direta. Desde o comecgo, o objetivo era
fazer a venda direta para Sao Carlos. “B” conta que era seu ideal produzir alimentos saudaveis
para a populacdo de Sao Carlos, pois estdo muito perto da cidade. Comegaram com a venda em
domicilio. Fazem a venda em duas feiras da cidade e vendem para restaurantes. A maior parte da
producéo fica em S&o Carlos. Em termos percentuais, o canal de comercializagdo € composto por:
50% venda direta; 30% para restaurante e 20% extra. O excedente é vendido para S&o Paulo. o0s
distribuidores vao até a propriedade buscar os alimentos e levam para la. Existem casos de pessoas
que compram o0s produtos organicos e levam para vender em suas cidades, como Araraquara (SP),
Leme (SP), Cordeirépolis (SP). Cerca de 90% do que é produzido na propriedade fica em S&o
Carlos. Do restante, para Sdo Paulo e essas cidades.

“B” conta que a garantia da qualidade organica serve principalmente para o pessoal que
esta associado a OCS, pois 0 MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento) ndo
da um certificado, mas ele d4 uma garantia da qualidade organica. “Entdo nesse caso, vocé nao
pode falar que é um produtor certificado, e sim que consegue assegurar a garantia da qualidade
organica” (Caso B, 2020).

“B” relata que faz muita questdo de manter a confianga de seus consumidores. recebem as
vistorias de verificagdo ao longo do ano para fazer a fiscalizagdo. a ideia ndo é fiscalizar para
punir, mas no intuito de conhecer, entender as dificuldades, identificar tudo o que pode estar
errado ou certo e conseguir compartilhar com os outros produtores da ANC. O que de fato atesta
a producdo organica sdo as visitas. “Mas mais do que isso, a gente gosta de receber as pessoas
aqui, por assim conseguimos mostrar, andar pelo sitio, mostrar nossa compostagem, qual produto
usamos para combater lagartos, pulgdes, mostrar nosso armario de insumos. Mostramos realmente
como trabalhamos, de uma forma aberta para as pessoas entenderem como € o0 processo, de uma
forma bem transparente” (Caso B, 2020).

Comecou com o sistema agroflorestal, mas se deparou com a dificuldade de ter que



atender ao volume e frequéncia que os clientes queriam. Hoje, trabalham com o sistema de
agricultura organica bioldgica. Fazem o multiplicado de microrganismos, principalmente de
bactérias e fungos usados para o controle biolégico em campo e para a questdo nutricional. O
manejo da irrigacdo também é algo muito importante, que pouca gente leva em consideracao, e é
fundamental para o agricultor organico, segundo “B”.

“A base ¢: cuidar do solo, pois com o solo sadio, planta sadia; e com planta sadia, ser
humano sadio. A base de tudo é solo. Em temos de insumos, a base é o preparo do solo. Usamos
remineralizados, que € o p6 de rocha (p6 de basalto), usamos 0 pd de potéassio, usamos o yoorin
(fertilizante fosfatado) que é fonte de fosforo, usamos o calcério, (Caso B, 2020). Todo ano fazem
analise de cada talhdo, para entender como esta sendo a disponibilidade desses nutrientes. Os
talhGes sdo separados de acordo com os perfis de cultura e com a necessidade de preparo de cada
produto.

“Por exemplo, no talhdo 1 estdo as culturas mais exigentes de tal nutriente. Dessa forma,
fazemos um agrupamento para fazer um manejo proximo do ideal para aquela variedade. Sempre
ha um talhdo em descanso, porque fazemos um rodizio. No talhdo em descanso, fazemos uma
adubacdo verde. Entdo € sempre assim, rodizio, adubacdo verde, manejo do solo, e o resto
ajustamos no detalhe” (Caso B, 2020). “B” relata que para alguns produtos, as sementes devem
ser compradas; para outros as mudas sdo desenvolvidas nos proprios viveiros da propriedade.

“B” conta que fazem doacgdo para o programa Mesa Brasil do SESC ha 3 anos, que € um
programa que entrega para creche e asilo, e eles ja fazem uma capacitacdo com os cozinheiros
para fazer o aproveitamento adequado do alimento. “Temos alguns animais aqui, como as vacas,
que consomem produtos muito fora do padrdo, por exemplo uma manga batida, banana que
comecou a pretejar. A gente mesmo consome também, para evitar qualquer tipo de desperdicio.
O que ndo conseguirmos aproveitar, 0 que € resto mesmo, vai para nossa compostagem para
podermos misturar” (Caso B, 2020).

“B” relata que tém dificuldades para obteng¢ao de insumos necessarios para a agricultura
organica, ja que procura nao utilizar insumos industrializados. “Na agricultura orgénica tem
alguns insumos que sdo bem especificos. Entdo as vezes tém poucos fornecedores no Brasil.
Tenho que buscar em outras cidades, geralmente vou para Campinas para ver se consigo.
Sementes organicas, por exemplo, sdo dificeis de serem encontradas. Somente algumas empresas
trabalham com esse tipo de semente” (Caso B, 2020). A Figura 3 ilustra a cadeia de suprimentos
e sistema de producéo relatados pelo produtor B e o Quadro 10 os drivers e barreias levantados.

| Restaurantes - Sdo Carlos |

Criacdo de animais |

Empresas | Insumos orgénicos | Domicilios - S&o Carlos |

| Feiras - Sdo Carlos |

produtoras de > >
insumos \‘I Producao Caso B |
organicos
7
Compostagem

| Cultivo de micro-organismos |

Multiplicado de
micro-organismos

| Pessoas de outras cidades |

Figura 3 - Sistema de producéo Caso B

Quadro 5 - Quadro resumo de drivers e barreiras do Caso B

Drivers Barreiras
- Preocupagcéo com a qualidade de vida - Falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as praticas agroecolégicas: clima e
e preservacéo ambiental intempéries
- Possibilidade de ligacéo direta com o - Dificuldade de obtenc&o de insumos organicos, em sua grande maioria comprados em outras
consumidor final, sem atravessadores cidades

- Dificuldade em atender demandas dos clientes: volume, frequéncia, padronizago do tamanho
dos produtos

- Dificuldade de encontrar formas naturais, sem o uso de agrotéxicos, para combater insetos
-Acomodacgdo dos produtores organicos, o que inibe o desenvolvimento de préaticas
agroecoldgicas




A iniciativa pela produgdo organica se deu de forma natural, pois a familia sempre teve a
preocupacao produzir alimento de qualidade e poder oferecer para as pessoas que querem. “Eu,
que sou formada em biologia, ndo consigo pensar em uma agricultura que ndo seja organica, para
mim ndo faz sentido. Quem trabalha com agricultura orgénica, ndo consegue entender o0 motivo
da agricultura tradicional, pois sabemos que é possivel produzir sem agrotdxicos, adubacdo
sintética” (Caso B, 2020). Nesse caso, pode dizer que a motivagdo é uma questdo de ideologia.
“Vejo muita gente recentemente com essa alta demanda pelo organico ir para esse mercado por
questdo de moda ou achar que da dinheiro. Isso ndo é um bom caminho, pois tem que partir mesmo
de dentro, (Caso B, 2020). Saber que esta contribuindo para a preservacdo do ambiente é
gratificante, segundo “B”. “Aqui na propriedade mesmo, conseguimos identificar por exemplo 15
espécies de abelhas nativas, o que € raro” (caso b, 2020). Segundo “B”, o mercado vem se
tornando cada vez mais competitivo, com o aumento da oferta de alimentos organicos no estado
de Sdo Paulo. “Acredito que ainda ¢ vantajoso, mas pra mim o mais importante ¢é estar
contribuindo para a preservagdo da natureza”, (Caso B, 2020). Outra motivagéo foi o desejo de
estar diretamente ligado ao consumidor final. “Quando fui pra Costa Rica foi a primeira vez que
tive contato com esse mercado. As cooperativas de produtores locais ja produziam, processavam
localmente, embalavam e mandavam para exportacdo, com selos organicos, com selos de produtos
feitos na altitude, selo de sistema agroflorestal. Vi que era muito interessante, pois eles evitavam
qualquer tipo de atravessador, conseguiam colocar na mesa do cliente e ficar com a parte que
agrega valor. Meu pai a vida inteira produziu, e chegava na hora de vender, quem dava o preco
era o atravessador. Entdo tentamos fugir desse formato (Caso B, 2020).

Sobre as barreiras, “B” relata o desconhecimento de praticas agropecudrias no comego.
Conta que lidar com o clima e intempéries € uma das principais dificuldades, mas que se sentiram
mais bem estruturados com o passar do tempo. Relata que o mercado ndo chega a ser um
problema, pela demanda por produtos orgénicos de fato existir. Segundo ela, S&o Carlos (SP) ndo
é uma cidade com tradicdo na producdo de hortalicas, entdo existe a dificuldade de encontrar
sementes e insumos, que muitas vezes devem ser buscadas em campinas. “B” relata que conseguir
atender as expectativas dos consumidores é desafiador, pois ha muita expectativa por produtos
bonitos e padronizados. Segundo ela, ndo ter medo de arriscar é fundamental para progredir dentro
do sistema de agricultura organica, admitindo que a experiéncia proveniente das tentativas e erros
é importante para o desenvolvimento das técnicas de manejo. Além disso, indica que o estudo e 0
compartilhamento de informag6es com outros agricultores, inclusive convencionais, permite que
muitas solugdes sejam encontradas. Para 0 manejo correto do sistema, conta que a capacitacdo
dos funcionérios faz toda a diferenca. Além disso, combater os insetos que danificam as
plantacBes por métodos naturais também é outro desafio citado pela bidloga. Ela acredita ainda
que os produtores organicos no geral infelizmente sdo acomodados com as dificuldades, precisam
de um conhecimento maior. “O negocio de organicos ficou meio acomodado, antes o produto
podia ser feinho que dava para vender. Hoje em dia tem tecnologia, conhecimento, técnicas para
conseguir produzir um alimento bonito e grande. Ao mesmo tempo, conseguimos aprender sobre
eficiéncia de producéo. Se for ver por metro quadrado, os produtores organicos tém produtividade
baixa, sendo que da para fazer mais. Acredito que os produtores organicos ndo estejam tdo bem
de vida por uma questdo de falta de eficiéncia, de ver as coisas de forma mais profissional, de
levar a sério a produtividade, que é algo que quem é do sistema convencional ja faz, pois eles
produzem profissionalmente. Por exemplo, fago multiplicado de uma bactéria para abobrinha, que
é promotora de crescimento, evita ataque de fungos. Faco os canteiros de abobrinhas e aplico para
comparar. Dependendo do tipo de manejo, vocé consegue 3 a 4 vezes mais producéo, se fazer a
aplicacdo direitinho (Caso B, 2020).

4.1.3. Produtor Agricola C

A proprietaria “C” possui uma propriedade propria de 5,3 hectares, onde produz, junto
com seu marido e irméo, hortifrutis e legumes; cheiro-verde, tomate-cereja, alface, sendo tudo
organico. Trabalham com organicos desde 2016, quando conseguiram um certificado concedido
pela OCS da qual fazem parte. O faturamento anual varia, dependendo dos projetos aprovados em



chamadas publicas. “C” conta como funciona. “Entramos no sistema e participamos da licitacdo
na prefeitura de Sdo Carlos. A gente Ié e verificamos 0 que a gente consegue produzir. Entdo
montamos o projeto e mandamos” (Caso C, 2020).

Fazem parte de um assentamento familiar, a Associacdo Santa Helena. “Sdo 14
propriedades. 8 organicos, que participam da OCS. Fazemos contratos coletivos, projetos
coletivos. Temos reunides mensais, até semanais dependendo da demanda do momento.
Escrevemos os projetos juntos. Temos area coletiva, temos alguns trabalhos coletivos, mas é
pouca coisa, esta desenvolvendo agora o plantio coletivo” (Caso C, 2020).

Os principais canais de comercializacdo sdo por meio de chamadas publicos (PAA —
Programa de Aquisicdo de Alimentos, PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, e
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento). S&o realizadas feiras e feitas cestas diretas
para o consumidor também. Neste ano, comegcaram a passar uma parte muito pequena para a
prefeitura de Ibaté por peio do PNAE. “C” conta que a fiscalizagdo € feita pelo representante legal
da OCS, que assina os certificados, e por visitas dos consumidores que vao até o assentamento
conhecer a producéo.

“Ainda compramos insumos, pois ndo temos tudo. Compramos esterco de frango de
granjas, e aqui fazemos a compostagem, fazemos o preparo misturando com terra e folhas. Como
defensivos, usamos dgua de mamona, usamos urina de vaca. Usamos bastante adubo verde para
consorciar-se com as plantas, fazendo o seu controle biolégico. As flores atraem as joaninhas, que
destroem as lagartas. Sobre as mudas e sementes, parte das sementes conseguimos aqui mesmo,
usando sementes crioulas. Inicialmente, usamos sementes de fora de feijdo, milho. Ainda
compramos parte das sementes das lavouras brancas (milho, feijao), pois uma parte a gente tem e
a outra a gente compra. Em relacéo as frutas, hortalicas e legumes, compravamos bastante mudas
dos viveiros. Ai a gente trazia a bandeja e ia cuidando. Porém, de 2 anos para cé, estamos focando
em fazer nossas prdprias mudas. Entdo compramos as sementes, colocamos na bandeja e
esperamos sua germinagéo, dar o tamanho ideal, aproximadamente 30 a 40 dias dependendo da
cultura, para depois levar para a terra. No caso do tomatinho-cereja, sua semente conseguimos
tirar da propria fruta e fazemos na bandeja coma compostagem adequada, ai depois de 30 ou 40
dias ja vai para a terra” (Caso C, 2020).

“Em relacdo ao descarte, como ja temos criagdo de animais, parte do excedente vai para
0s porcos e vacas. Fazemos doagdes também. Usamos bastante cobertura morta que € folha seca,
para colocar no solo. Entdo sabemos aproveitar bem as sobras” (Caso C, 2020).

A Figura 4 a seguir ilustra a cadeia de suprimentos e sistema de producéo relatados pelo
produtor agricola C e o0 Quadro 11 apresenta os drivers e barreias levantados.

| PNAE - Séo Carlos |

| Criacéotleanimais |
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produtoras de > |\| Producdo Caso B | —> |
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Figura 4 - Esquema do sistema de producéo do Caso C
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Quadro 6 - Quadro resumo de drivers e barreiras do Caso C

Drivers Barreiras
- Preocupacéo com a qualidade de vida e preservagdo ambiental - Dificuldade de encontrar formas naturais, sem o uso de agrotdxicos,
para combater insetos
- Falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as praticas
agroecoldgicas
- Preocupacdo baixa da populacdo com os beneficios dos alimentos
organicos

A iniciativa se deu por terem ganhado uma por¢do de terra do MST. Comegaram a
produzir e entdo surgiu a oportunidade de fazerem parte de uma associagdo. “Percebemos que
fazia diferenga consumir um produto organico em casa, ndo apenas para vender” (Caso C, 2020).
As vantagens relatadas sd@o a maior qualidade de vida propiciada pelos alimentos organicos, a
preservacao do meio ambiente, e a margem de crescimento que o mercado ainda possui. “C” conta
que as principais dificuldades sdo a adocdo de técnicas naturais de combate aos insetos que
danificam as plantacGes e a falta de conhecimento técnico do manejo. Ela também acredita que €
baixa a preocupacdo com a qualidade dos alimentos ainda por parte da populagdo. As solucdes
encontradas foram as experiéncias por meio da “tentativa e erro” e o compartilhamento de
informacdes com outros produtores.

“C” conta que as principais dificuldades sdo a adocao de técnicas naturais de combate aos
insetos que danificam as plantacfes. Existe também a falta de conhecimento técnico do manejo.
“Nao tinhamos o conhecimento necessario no comego” (Caso C, 2020). Ela também acredita que
¢ muito baixa a preocupacao com a qualidade dos alimentos ainda por parte da alimentacdo. “A
populacdo ndo se conscientizou tanto, eles ndo acreditam que os agrotdxicos estdo levando ao
cancer”, (Caso C, 2020). As solugdes encontradas foram as experi€ncias por meio da “tentativa e
erro” e o compartilhamento de informag¢des com outros produtores.

4.2 DESCRICAO E ANALISE INTERCASO
Os Quadros 12 e 13 representam, respectivamente, quadros-resumo com as barreiras e

drivers listados nos Casos A, B e C e na bibliografia.
Quadro 7 - Barreiras levantadas pela literatura e casos estudados

Barreiras A CESOS C Literatura
Dificuldade de atendimento dos requisitos licitatérios - - - S
Dificuldade de obtencéo de insumos organicos - S - S
Maior preco dos produtos organicos - - - S
Demanda limitada - - - S
Falta de cooperacdo na cadeia produtiva - - - S
Falta de acesso aos canais de comercializacao - - - S
Dificuldade de atender as exigéncias do varejo tradicional - - - S
Dificuldade de certificacdo - - - S
Falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as praticas agroecolégicas S|S|S S
Falta de engajamento das organizacoes S
Maior custo de producéo - - - S
Dificuldade de obter linha de crédito - - - S
Dificuldade de elaborar estratégia - - - S
Falta de diversificacdo - - - S
Dificuldade de encontrar formas naturais, sem o uso de agrotoxicos, para combater insetos S|S|S -
Acomodaco dos produtores organicos no desenvolvimento de praticas agroecolégicas - | S| - -
Dificuldade em atender demandas dos clientes S|S |- -
Falta de consciéncia dos consumidores sobre os beneficios de produtos organicos - - S -

Verificou-se uma barreira em comum entre os trés casos que ndo foi encontrada na
literatura: a dificuldade de encontrar formas naturais, sem o0 uso de agrotoxicos, para combater
insetos. A falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as praticas agroecoldgicas também
foi unanimidade entre os produtores entrevistados, sendo também citada na literatura. Os
produtores “A” e “B” relataram a dificuldade em atender demandas dos clientes. Outras trés
barreiras foram citadas apenas uma vez entre os produtores: “B” mencionou a dificuldade de
obtencédo de insumos organicos, encontrada também na literatura, e a acomodacg&o dos produtores
organicos no desenvolvimento de praticas agroecologicas. Ja “C” alegou que ainda ha falta de
consciéncia dos consumidores sobre os beneficios de produtos organicos.

Em relacdo a falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as praticas
agroecoldgicas, “B”, por exemplo, diz que faz todo o planejamento do plantio seguindo o
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calendario natural das estacfes, deixando toda a sua plantacdo em campo aberto. Além disso,
todos os entrevistados lancam mé&o da compostagem, técnica que utiliza a reciclagem de residuos
organicos para obtencdo de um material rico em nutrientes minerais que prepara a terra para o
plantio, evitando assim a adubacéo sintética.

Todos os casos estudados apontaram também a dificuldade de encontrar formas naturais
no combate as pragas. Eles relatam que tiveram de descobrir os métodos mais eficazes para cada
plantacdo e contra cada tipo de espécie, para que suas plantagdes ndo sejam danificadas por
insetos, e sem que isso prejudicasse o equilibrio ecolégico. Para tal, fizeram testes por meio da
“tentativa e erro” e frequentemente recorriam a outros agricultores para compartilhar ideias e
praticas sustentaveis.

“A” e “B” citaram também a dificuldade em atender a demanda dos clientes, sobretudo
pela falta de padronizacdo dos tamanhos e aparéncia dos produtos organicos. A boa aparéncia dos
produtos pela pelo uso de insumos contaminantes que buscam eliminar qualquer fonte de danos
fisicos ao alimento, o que vai de encontro a um dos objetivos do sistema organico de producao: a
oferta de alimentos livres de contaminantes. Tanto a dificuldade de encontrar formas naturais no
combate as pragas quanto a dificuldade em atender a demanda dos clientes ndo foram encontradas
na literatura, devendo entdo ser consideradas como contribui¢cbes desta pesquisa para 0
entendimento das barreiras para a inovacdo na agricultura organica.

Das 14 barreiras encontradas na literatura, apenas uma foi citada por todos os produtores
entrevistados e outra foi citada por apenas um deles. Um dos motivos levantados € que a maioria
das pesquisas encontradas na literatura ndo possui foco em um tipo de produto especifico.
Conforme o Quadro 12, dez das quatorze barreiras encontradas foram mencionadas em pesquisas
cujo tipo de produto organico ndo foi especificado, e os diferentes produtos apresentam variacao
de barreiras relacionadas a sua producao organica. Os produtores B e C declararam que produzem
hortifrutis organicos (verduras, legumes e frutas) e o produtor A produz apenas hortalicas
(verduras e legumes). Esta pesquisa contribui, portanto, a medida que representa um trabalho com
foco em verduras e legumes, ao contrario das pesquisas da literatura, das quais 10 das 16 ndo

especificaram o tipo de produto estudado.
Quadro 8 - Drivers levantados pela literatura e casos estudados

Drivers Literatura

'
'
w

Forma de reinsercdo social de categorias sociais em situacdo de vulnerabilidade
Empreendedorismo social - - -
Criacdo de ambientes institucionais onde se possibilita a troca de experiéncias - - -
Preocupacdo com a qualidade de vida e preservacdo ambiental S|S|S
Demanda por alimentos organicos em crescimento
Maior conhecimento dos beneficios dos alimentos organicos - - -
Turismo rural - - -
Criaco de vantagens competitivas por meio da internacionalizacdo - - -
Diversificacdo dos canais de distribuicdo - - -
Formacdo de associacdes e cooperativas - - -
Necessidade de certificacéo - - -
Possibilidade de ligacdo direta com o consumidor final S

Verificou-se um driver em comum entre o0s trés casos que tambem foi encontrada na
literatura: a preocupagdo com a qualidade de vida e preservacdo ambiental. Outro driver
encontrado em comum com a literatura foi a agricultura organica como forma de reinsercdo social
de categorias sociais em situacdo de vulnerabilidade, relatado pelo produtor agricola A. J& o
produtor agricola B citou a possibilidade de ligagdo direta com o consumidor final como um
driver, o que ndo foi relatado em nenhuma pesquisa da literatura.

Todos os produtores agricolas desta pesquisa demonstraram que existe a preocupagao com
a necessidade de desenvolver medidas que amenizem ou eliminem os efeitos gerados ou
estimulados por seu processo produtivo ao meio ambiente e a sociedade, e que essa preocupacao
foi um dos fatores propulsores para a iniciativa de produzir alimentos organicos. Eles acreditam
que a ndo adocdo de préticas agricolas tradicionais, como 0 uso de agrotoxicos e fertilizantes
sintéticos, proporcionam alimentos mais saudaveis a medida que elimina os riscos de
contaminagdo voluntaria. Além disso, reduz a contaminacdo do solo com produtos quimicos,
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mantendo sua ciclagem de nutrientes natural. A conservacao do solo se da a partir da adubacéo
verde e préatica de rotacdo de culturas, que mantém a sua fertilidade para futuras plantacdes. O
consumo de produtos organicos, portanto, preserva a saude dos consumidores e contribui para a
reducdo da degradacao do meio ambiente.

O dnico driver ndo citado na literatura foi a possiblidade de ligagdo direta com o
consumidor, relatado pela produtora B. Estando no controle desde da produgéo dos alimentos até
de sua entrega aos clientes, ndo precisando contar com atravessadores, 0 produtor consegue
garantir que todas as fases da cadeia estejam de acordo com os preceitos da preservacdo ambiental
e da qualidade do alimento, além de poder estar no controle de todas as etapas que podem agregar
valor ao produto.

5. CONCLUSAO

Baseado em uma revisao da literatura buscando drivers e barreiras para o desenvolvimento
da inovagdo da agricultura orgénica no Brasil, esta pesquisa identificou drivers e barreiras para a
implementacéo de sistemas produtivos organicos na cidade de Sao Carlos, localizada no interior
do Estado de S&o Paulo e promoveu melhor entendimento do funcionamento dos sistemas
produtivos e das cadeias de suprimentos de trés propriedades que produzem alimentos organicos
na cidade, por meio de entrevistas com seus produtores.

Em relagdo as barreiras, a falta de conhecimento técnico dos agricultores sobre as praticas
agroecoldgicas foi unanimidade entre os produtores entrevistados, sendo também citada na
literatura. Como contribuicdo desta pesquisa, verificou-se uma barreira em comum entre 0s trés
casos que nao foi encontrada na literatura: a dificuldade de encontrar formas naturais, sem 0 uso
de agrotoxicos, para combater insetos. Eles tiveram de desenvolver métodos mais eficazes para
cada tipo de plantacdo e contra cada tipo de praga, preservando a biodiversidade. Os produtores
“A” e “B” relataram a dificuldade em atender demandas dos clientes, sobretudo pela falta de
padronizacdo dos produtos organicos, que normalmente é assegurada pelo uso de agrotdxicos.
Outras duas barreiras ndo encontradas na literatura foram citadas apenas uma vez entre 0s
produtores. “B” mencionou a acomodacgdo dos produtores organicos no desenvolvimento de
praticas agroecolOgicas, pois geralmente ndo buscam conhecer métodos que aumentem a
produtividade da producéo orgénica. Ja “C” alegou que ha falta de consciéncia dos consumidores
sobre os beneficios de produtos organicos.

Em relacdo aos drivers, verificou-se um driver em comum entre os trés casos que também
foi encontrada na literatura: a preocupacdo com a qualidade de vida e preservacdo ambiental.
Como contribuicdo desta pesquisa, a produtora B citou a possibilidade de ligacdo direta com o
consumidor, o que ndo foi encontrado na literatura. Estar presente em todas as fases da cadeia
aumenta as chances de garantir a adocdo de praticas que preservem a qualidade dos produtos e o
meio ambiente.

Esta pesquisa contribui também a medida que reforca a importancia do Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), oferecido pelo municipio, & promogao do acesso a alimentacédo e
incentivo a agricultura familiar. O produtor A relata que o PAA € seu unico canal de venda,
enguanto a produtora C, além do PAA, também tem como canais de venda o Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE) e a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB). A
agricultura organica promove o desenvolvimento das condi¢Bes socioecondmicas das
comunidades rurais, @ medida que os cultivos orgéanicos necessitam de mao de obra, gerando
emprego e renda aos moradores de propriedades rurais. O PAA, uma das a¢fes promovidas pelo
governo federal para a inclusdo produtiva rural das familias mais pobres, adquire alimentos
produzidos pela agricultura familiar e os destina as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar
e nutricional, reforcando assim redes locais de comercializacao e valorizando a producdo organica
de alimentos, além de promover habitos saudaveis de alimentagéo e estimular o cooperativismo e
0 associativismo. A produtora C, por exemplo, faz parte de um assentamento familiar chamado
Associacdo Santa Helena, localizado na zona rural de S&o Carlos (SP), onde moram outros
produtores organicos que participam destes programas. Nesse sentido, esta pesquisa contribui para
reforcar a importancia destes programas no incentivo a agricultura familiar.
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Como limitacdo desta pesquisa, pode-se apontar a limitagdo ao mapeamento de drivers e
barreiras a implantacao da agricultura organica apenas no municipio de Sdo Carlos (SP).

Para trabalhos futuros, indica-se a realizacdo de um estudo que abrange mais cidades do
interior do estado de S&o Paulo, como a mesorregido de Araraquara, que abrange outros
municipios vizinhos, o que expandiria 0 mapeamento de drivers e barreiras para uma regido que
incorpora a maior parte da cadeia de suprimentos das propriedades estudadas.
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