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Introducdo

As cidades que se encontram amalgamadas em torno do conceito de sustentabilidade, ganharam um formato em espécie de associacoes globais que se
denominam, por exemplo, como Local Governments for Sustainability, The Globa Convenant, C40 Cities e 100 Resilient Cities da Rockefeller Foundation.
De acordo com essas associagoes, as cidades deveriam possuir um conjunto de habilidades para aformagdo de uma competéncia, denominadaresiliéncia.
Logo, as cidades que a possuem, sdo chamadas de cidades resilientes, possuidoras de uma resiliéncia no seu meio urbano, chamada de resiliéncia urbana.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Numa pesquisa preliminar em ao menos 2 bancos de dados de pesquisa, ndo foi identificado arealizagdo de estudos voltados & andlise de conteido com
caréter subjetivo sobre as estratégias de resiliéncia das cidades participantes de grandes redes globais de resiliéncia urbana. Esse tipo de estudo estatistico, tem
como cunho identificar aspectos subjetivistas ou indiretos, quando na formulac&o dos textos-base para objetivos e metas governamentais globais e locais em
cidades na atualidade. O objetivo geral éidentificar ainfluéncia de determinados ou dimensdes do conceito de cidades resilientes.

Fundamentagéo Tedrica

Esse tipo de estudo estatistico, tem como cunho identificar aspectos subjetivistas ou indiretos, quando naformulagéo dos textos-base para objetivos e metas
governamentais globais e locais em cidades na atualidade. Dessa forma, analisar e compreender, sob aspectos subjetivos, quais outras teméticas, conceitos,
definigdes, objetos ou dimensdes nesses documentos referenciados e elaborados em prol daresiliéncia em cidades, providencia avangos sobre a génese dessa
temética de cidades resilientes e de resiliéncia urbana para o campo da administragdo publica, governanca e ONGs do terceiro setor.

Metodologia

A presente pesquisa é quantitativa, exploratéria, baseada na andlise de contelido e através de estatistica descritiva e elaboragdo de uma equagdo de regressdo
linear multipla, baseada numa variavel dependente e 4 variaveis independentes.

Andlise dos Resultados

O estudo explorou 5 dimensdes, chegando a conclusdo de que a teoria de cidades resilientes/resiliéncia urbana é corroborada por 4 outros construtos
tedricos/objetos de estudo/dimensBes, sendo a sustentabilidade, na andlise sintética dos dados, a que mais contribui para explicar aquelateoria. E seguida pelos
instrumentos que proporcionam a elaboragéo e publicizagdo da estratégia de resiliéncia, pela pluralidade de atores/stakeholders verticalizados e
horizontalizados existentes e, por fim, pela questdo dos impactos ambientais.

Concluséo

O estudo mostrou-se relevante no sentido de analisar e compreender, sob aspectos relativamente subjetivos, quais outras teméticas, conceitos, definicoes,
objetos ou dimensdes estéo contidos nesses documentos de referéncia global e local, providenciando avancos sobre a génese daresiliéncia em cidades parao
campo da administragéo publica, governanca e organizagdes do terceiro setor.
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Composicao do referencial tedrico sobre cidades resilientes e resiliéncia urbana: um
estudo quantitativo exploratorio
RESUMO

O planejamento urbano vem se tornando fator importante para a constru¢do de cidades na
atualidade. Um desses planejamentos estd sob os conceitos de cidades resilientes e da
resiliéncia urbana, fazendo parte, por exemplo, da construcao e gestdo da rede de 100 cidades
resilientes da Rockefeller Foundation. Sobre os conceitos, hd um leque de pressupostos que os
formam, compostos por diversas visdes e valores sobre o conservacionismo, bem como o0s
impactos ambientais e sociais que ameagam € enfraquecem o territorio, que exigem, por sua
vez, a participagdo de institui¢des, comunidades e cidadaos no processo da construgdo e
gestao das cidades. Sabendo disso, questiona-se: quais as dimensdes que compdem a tese de
cidades resilientes? O objetivo geral ¢ identificar a influéncia de determinados construtos
teoricos ou dimensdes na composi¢do do conceito de cidades resilientes. Para tanto, os
objetivos especificos foram: (i) definir e justificar os construtos teoricos que compdem o
conceito de cidades resilientes, (ii) realizar a contagem das palavras-chave dos construtos
teoricos e (iii) analisar, através da estatistica descritiva e da regressdo linear simples, os
construtos teoricos que influenciam a formulagdo do conceito de cidades resilientes. Como
resultados, tem-se que as dimensdes dependentes estudadas, quais sejam: os instrumentos
oficiais, o conservacionismo, os impactos ambientais e os atores possuem um R? ajustado para
a previsao da dimensdo dependente cidades resilientes de aproximadamente 65%. Conclui-se
que o método da andlise de conteudo, através da estatistica descritiva e da regressdo linear
multipla, ¢ um método quantitativo interessante para analisar a formagao daquele conceito
teorico.

Palavras-chave: Cidades Resilientes. Analise de Conteudo. Planejamento Urbano.

INTRODUCAO

A construcao e a gestdao de cidades na contemporaneidade passam por alguns conceitos que se
concentram em torno da nog¢do de sustentabilidade, capitaneada globalmente pelas United
Nations e o Intergovernmental Panel on Climate Change. As cidades que se encontram
amalgamadas em torno do conceito de sustentabilidade, ganharam um formato em espécie de
associacoes globais que se denominam, por exemplo, como Local Governments for
Sustainability, The Global Convenant, C40 Cities ¢ 100 Resilient Cities da Rockefeller
Foundation. De acordo com essas associagoes, as cidades deveriam possuir um conjunto de
habilidades para a formagao de uma competéncia, denominada resiliéncia. Logo, as cidades
que a possuem, sao chamadas de cidades resilientes, possuidoras de uma resiliéncia no seu
meio urbano, chamada de resiliéncia urbana.

Numa pesquisa preliminar em ao menos 2 bancos de dados de pesquisa, nao foi identificado a
realizacao de estudos voltados a andlise de conteido com carater subjetivo sobre as estratégias
de resiliéncia das cidades participantes de grandes redes globais de resiliéncia urbana. Esse
tipo de estudo estatistico, tem como cunho identificar aspectos subjetivistas ou indiretos,
quando na formulagdo dos textos-base para objetivos € metas governamentais globais e locais
em cidades na atualidade. Dessa forma, analisar e compreender, sob aspectos subjetivos, quais
outras temadticas, conceitos, definicdes, objetos ou dimensdes nesses documentos
referenciados e elaborados em prol da resiliéncia em cidades, providencia avangos sobre a
génese dessa tematica de cidades resilientes e de resiliéncia urbana para o campo da
administracao publica, governanga e organizacgoes do terceiro setor.

As associacOes globais para a resiliéncia urbana, descrevem em seus estudos, algumas
questdes que corroboram para formar o conceito das cidades resilientes, como, por exemplo,
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as mudancas climdticas, o planejamento espacial e urbano, a sustentabilidade, instituigoes,
comunidades e cidadaos envolvidos. Logo, por defini¢do, tem-se que as cidades resilientes
sdao aquelas que possuem a resiliéncia no seu meio urbano, isto ¢, a habilidade de resistir e
recuperar-se, com seus bens urbanos, de desafios disruptivos (COAFFE, 2013). A partir disso,
propoe-se um estudo, onde se questiona: quais as dimensdes que compdem a tese de cidades
resilientes? O objetivo geral ¢ identificar a influéncia de determinados dimensdes na
composi¢ao do conceito de cidades resilientes. Para tanto, os objetivos especificos foram: (i)
definir e justificar os construtos tedricos que compdem o conceito de cidades resilientes, (ii)
realizar a contagem das palavras-chave dos construtos tedricos e (iii) analisar, através da
estatistica descritiva e da regressao linear simples, os construtos tedricos que influenciam a
formula¢ao do conceito de cidades resilientes.

A partir da introdugdo, esse artigo estara distribuido em 4 capitulos, as referéncias e um
apéndice. O primeiro capitulo contém o referencial tedrico, o segundo, contém a metodologia,
seguido pelo terceiro, a analise e discussao dos resultados e, por fim, no quarto capitulo, as
consideragoes finais.

CONCEITOS E DIMENSOES DAS CIDADES RESILIENTES

Com o crescimento populacional e as transformacdes globais por fundamentos capitalistas,
marcada pela producao industrial de bens e, mais atual, a virtualizagdo do capital financeiro,
viu-se um mundo pouco habilidoso para o conservacionismo da industrializa¢ao capitalista.
Se Foucault (2009) tragou a humanidade em suas formas historicas, indicando que se passou
por um modo de governar tradicional, que geria a conquista de territorios através de uma
nocao imperialista, para uma arte de governar, cuja no¢ao neoliberal, tinha como objetivo
assegurar a vida, através de mecanismos de seguranca, para a evolugdo do capitalismo,
Anthony Giddens, socidlogo, por sua vez, pode ser colocado como um dos interlocutores
dessa arte de governar do novo milénio, cujas raizes tiveram como principio a questdo da
preocupacao com o meio ambiente natural.

O nivel globalizado atual, imbuido de hierarquias de poder, faz com que Giddens (2010) trate
as instituicdes governamentais de paises industrializados, como lideres na abordagem das
mudancas climaticas. Assim, ndo a toa, as associacdes internacionais de cidades, como
mencionadas, tentam operacionalizar, sob a tutela da preocupagao ambiental e diversos
instrumentos e atores, uma conduta de governo que assegure o estado atual das coisas, tanto
do meio ambiente natural, quanto do meio ambiente artificial. A denominacdo que
encontraram, ao menos algumas associacdes e redes de cidades ao redor do mundo, para
conjecturar as cidades na contemporaneidade, foi a de cidades resilientes e a de resiliéncia
urbana.

Para a Rockefeller Foundation (2021), a rede global de cidades resilientes se configura através
de um diretor-chefe de resiliéncia, que planifica estrategicamente a resiliéncia urbana local e
regional de cada cidade escolhida, a fim de tornar cada cidade autossustentavel no futuro, com
flexibilidade e prioridade para seus moradores. Nao obstante, Klein, Nicholls ¢ Thomalla
(2003), Pendall, Foster ¢ Cowell (2010), Mendonga (2015) e Ribeiro ¢ Gongalves (2019)
elucidam sobre os diversos fatores e dimensdes que existem para compreender as cidades
resilientes. De acordo com os estudos levantados pelos autores, a resiliéncia urbana lida com
mudancgas conjunturais, que vao desde as climaticas, exdgenas do ambiente urbano, até as
sociais, endogenas do meio ambiente urbano. Essas caracteristicas inerentes ao conceito de
cidades resilientes, sdo baseadas a outros construtos, conceitos, definigdes, objetos ou
tematicas especificas e ja reconhecidas na area da gestdo e na area académica. Sendo assim,
para a compreensdo do presente estudo, essas tematicas ou construtos tedricos que
corroboram para a tese das cidades resilientes sao tratadas como dimensoes.



Salata e Yiannakou (2020) defendem que a questdo da adaptagdo deve ser plenamente
abordada, em principio, por vias do planejamento espacial e urbano. Esses planos urbanisticos
compdem a primeira dimensao e sao elaborados com vistas a colocar um norte e conduta na
construgdo das cidades, nos quais constituem-se numa dimensao de instrumentos das cidades
resilientes. Outro indicador interessante que emerge das pesquisas, sdo as mudancas
climaticas, trazido por Ndebele-Murisa ef al. (2020). Elas compdem uma segunda dimensao
denominada como impactos ambientais. Os autores defendem que esses impactos ambientais
devem estar contidos dentro dos planos estratégicos urbanisticos, onde seus diversos efeitos
sdo levados em consideracdo, com um destaque maior as mudangas climaticas. A terceira
dimensao diz respeito ao paradigma do conservacionismo. Essa dimensdo ¢ formada pela
questao da sustentabilidade (CROESE; GREEN; MORGAN, 2020), palavra-chave encontrada
nos planos estratégicos e na ideia de gestao de cidades. Por fim, a dimensao atores, de acordo
com Thomas, Wang e Dunn (2016), ¢ um amalgama dos diversos stakeholders horizontais e
verticais encontrados como habitantes e construtores dessas cidades.

E através dessas dimensdes, que a tese de cidades resilientes e da resiliéncia urbana se
conceituam e ¢ nesse amalgama que o presente estudo se problematiza. A questdo
problematica levantada ¢ a de compreender quais as dimensdes mais sdo evidenciadas na tese
das cidades resilientes que baseiam as estratégias de resiliéncias globais e locais.

METODOLOGIA

A presente pesquisa ¢ quantitativa, exploratoria, baseada na analise de conteudo e através de
estatistica descritiva e elaboragdo de uma equacao de regressao linear multipla, baseada numa
variavel dependente e 4 varidveis independentes. A montagem das variaveis foi possivel
através da problematizacdo e a partir das teses sobre cidades resilientes. Baseou-se em
responder a seguinte questdo de pesquisa: quais as dimensdes que compdem a tese de cidades
resilientes? Conforme a tabela 1, sdo apresentadas as dimensdes em conjunto com as
hipdteses de pesquisa que, por sua vez, identificam as palavras-chave identificadas para a
busca nos dados secundarios definidos para a pesquisa. Essas palavras-chave foram buscadas
na lingua inglesa, pois as estratégias de resiliéncia encontradas t€ém como lingua-base a lingua
inglesa.

Tabela 1 — Hipoteses e dimensdes da pesquisa
HIPOTESES DIMENSAO

O Planejamento espacial/urbano influencia positivamente a teoria de
cidades resilientes/resiliéncia urbana.

Instrumentos Oficiais

A Sustentabilidade influencia positivamente a teoria de cidades

o n Conservacionismo
resilientes/resiliéncia urbana.

As Mudangas Climaticas influenciam positivamente a teoria de cidades

o A Impactos Ambientais
resilientes/resiliéncia urbana.

As instituigdes/comunidades/cidaddos influenciam positivamente a

. . i e Atores
teoria de cidades resilientes/resiliéncia urbana.
. . .. en . . Cidades
A teoria de Cidades Resilientes/Resiliéncia Urbana ndo é influenciada .. cea
. . . . ~ Resilientes/Resiliéncia
por quaisquer outros construtos tedricos/objetos de estudo/dimensdes. Urbana

Fonte: Elaboragao propria.

Os dados secundarios coletados foram os documentos apresentados no site das 100 resilient
cities (ROCKEFELLER FOUNDATION, 2021). Das 100 cidades, 78 possuiam o documento
chamado de “estratégias de resiliéncia”, e, assim, foram analisados sob a analise de conteudo
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com auxilio do computador, ou melhor, a anélise de conteudo estatistica de textos. O processo
baseou-se em identificar as palavras-chave que se destacavam na literatura sobre cidades
resilientes e, sabendo sobre a sua preliminar colaboracdo na constituicdo do conceito de
cidades resiliente, discriminou-as em dimensodes. Para cumprir o segundo objetivo especifico,
as estratégias de resiliéncia uma vez levantadas, prosseguiu-se na busca pelas palavras-chave
nas paginas dos documentos, concentradas apds a introdugao e anteriormente aos objetivos e
acoes tragadas de cada um. Alguns documentos tiveram 8 paginas para analise e outros mais
de 30 paginas, pois destinam maior ou menor espago para a fundamentagao dos seus objetivos
e acoes de resiliéncia. A contagem de cada palavra-chave foi colocava no software Libre
Office, passando por uma critica dos dados, pela montagem de graficos para analise de
outliers, pela andlise da sumarizagdo, agrupamentos, calculo do alfa de Cronbach, célculo das
correlagdes e, por fim, a regressao linear multipla, com a elaboragdo de sua equagao.

Como o interesse estd em analisar e compreender de forma exploratoria a tese das cidades
resilientes, a contagem de palavras mostra-se promissora no que tange a explorar as
influéncias de outras teses e conceitos na formagao desse novo conceito, que serve de conduta
para o governo das cidades na contemporaneidade. Isto porque, de acordo com Bauer (2014,
p. 189), “[...] os textos, do mesmo modo que as falas, referem-se aos pensamentos,
sentimentos, memorias, planos e discussoes das pessoas, € algumas vezes nos dizem mais do
que seus autores imaginam.”. Portanto, essa pesquisa ndo se fundamenta a partir do campo
empirico, mas € fruto de pré-concepcdes teodricas levantadas por uma revisdo da literatura
sintética. Esse modo de trabalho indutivo e que se beneficia da computagdo, nao necessitou da
organizacao e tratamento de softwares especificos (KELLE, 2014), mas partiu de uma revisao
tedrica a respeito das cidades resilientes e realizou o calculo de uma regressao com tematicas
ja induzidas. Dessa forma, testou-se hipoteses que se tem como ideia serem importantes para
uma construcdo e gestao de cidades na atualidade.

Como critica dos dados, pode-se afirmar que, em relacdo as varidveis, as palavras-chave
utilizada ndo significam uma formagao tematica encadeada, bem delimitada ou hierarquizada,
mas tdo somente um levantamento sintético daquilo que ¢ observado teoricamente, através de
determinadas pesquisas reconhecidas, para a constituicdo do conceito de cidades resilientes.
Além disso, a quantidade de paginas selecionadas em cada plano, variam, chegando-se a
conclusdao de que existem planos mais sucintos ou sintéticos a respeito de suas propostas.
Sobre as unidades observacionais em si, de 100 cidades contidas na rede, somente 78 cidades
possuem estratégias de resiliéncia e, assim, foi formado um censo a partir desse material
primario encontrado. Ainda, algumas dimensdes sdo sequer citadas em alguns documentos,
assim como certas dimensoes sao mais citadas, logo mais presentes que outras, o que torna os
dados anormais e nao lineares, podendo ser recodificados para adquirirem maior poder
preditivo com a ajuda de softwares especializados, como o SPSS. Algumas cidades, mesmo
apontando os sifes governamentais, ndo possuiam estratégias de resiliéncia, como as cidades
de Guadalajara, Kigali, Lisboa, Luxor, Mandalay, entre outras, devendo ser relativizadas
sobre o pequeno espaco de tempo em que a fundagdo Rockefeller tem investido nessa
complexa proposta de redes intermunicipais e globais.

RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com a sumarizagdo dos dados, tabela 2, as palavras que mais se destacaram nas
estratégias de resiliéncia estavam voltadas para a dimensao resiliéncia, seguidas pelas da
dimensdao atores, depois pela dimensdo instrumentos, conservacionismo ¢ mudangas
climaticas. Excetuando a resiliéncia, variavel dependente, as que mais estdo contidas nas
estratégias sao as da dimensao atores ¢ as da dimensdo instrumentos, levando a concluir que
muitas estratégias formuladas ddo moderada importancia para as institui¢des, as comunidades
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e os cidaddos e, depois, para os planos e o planejamento urbano. Sob a analise do desvio-
padrdo, ¢ possivel inferir que, embora a importancia conferida aos atores, ainda existem
estratégias que sequer tratam sobre eles para a construgdo e gestao da resiliéncia, o que leva a
crer, que existe uma dificuldade em idealizar uma construcao e gestdo de uma cidade junto as
pessoas ou, até mesmo, para as pessoas. Em geral, analisa-se que a distribui¢do desses dados
nao ¢ normalizada e linear, existindo uma dispersdo e amplitude de valores elevada.

Tabela 2 — Sumarizacdo dos dados

Institution(s)/
Plan/Plans/ | Sustainability/ | Climate | Community(ies)/ Resilient/
Planning Sustainable Change Citizen(s) Resilience
Média 14,2 3,9 3,8 22,6 61,0
Erro padrio 1,2 0,5 0,4 2,1 5,6
Modo 1,0 0,0 0,0 8,0 14,0
Mediana 12,5 2,0 3,0 16,0 51,0
Primeiro quartil 6,3 1,0 1,0 10,0 29,5
Terceiro quartil 19,5 5,0 5,0 31,8 78,0
Variancia 117,9 22,5 13,6 355,1 2415,5
Desvio padriao 10,9 4,7 3,7 18,8 49,1
Curtose 1,1 3,6 5,8 2,9 5,6
Inclinacao 1,1 1,9 1,9 1,6 2,1
Intervalo 49,0 23,0 21,0 95,0 254,0
Minimo 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Maximo 49,0 23,0 21,0 96,0 255,0
Soma 1111,0 303,0 293.0 1762,0 4757,0
Contagem 78,0 78,0 78,0 78,0 78,0

Fonte: Elaboragdo propria.

A segunda fase da analise estatistica dos dados se deu através do agrupamento por dimensoes,
cujas tabelas estdao no apéndice A. Os agrupamentos por dimensdes foram responsaveis por
evidenciar trés 3 tipos de grupos, como “muitas”, “moderadas” e “poucas” entre as palavras-
chave de cada dimensao contadas. Sendo assim, num panorama em relagdo a formagao dos
grupos ¢ um olhar para a variancia, desvio-padrao e média de cada dimensdo, o que ¢ mais
importante de identificar, ¢ em quais estratégias as palavras foram citadas poucas vezes e
muitas vezes. Isto ¢, ¢ possivel evidenciar quais as cidades que mais se importaram com a
questao da sustentabilidade, ou com a questdo dos impactos ambientais, ou com os atores, ou
com os planos e instrumentos, ou tenderam a citar e a se apoiar teoricamente para a resiliéncia
urbana. Por exemplo, os atores, embora com estratégias que os citaram altivamente, foram
outras 48 cidades que os citaram de forma reduzida. De fato, as palavras da dimensao
instrumentos, foram as que mais se mantiveram entre as estratégias, pois foram 36 estratégias
que as citaram moderadamente.

A terceira fase da analise, deu-se por vias do célculo do alfa de Cronbach. Esse coeficiente de
confiabilidade leva em consideracdo o niimero de itens analisados (k), a média do total das
covariancias entre os itens (¢ ) e a média da variancia de cada item (v ) e sua equagdo assim
se descreve (GOFORTH, 2021):

B kxc
v+ (k-1)c
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Os dados da pesquisa, a partir de sua sumarizacdo, comecam a evidenciar que os possiveis
coeficientes da equagdo de Cronbach equilibra a confiabilidade das variaveis estudadas. Isto
¢, os dados indicam preliminarmente que a presenca consideravel de varidncia em cada
variavel influencia inversamente a equagao que, por sua vez, descredibiliza sua participacao
na composi¢ao no estudo. Os valores do alfa de Cronbach sao demonstrados na tabela 3 e, por
exemplo, analisando o resultado Q3, percebe-se que a média da variancia dessa variavel
estudada foi tdo baixa que, apesar de ter o menor volume de palavras contadas no estudo e,
também, potencializadas pela média razoavelmente importante das correlacdo entre todas as
variaveis, ndao influenciou inversamente o alfa de Crombach calculado de forma muito

consideravel, apresentando um valor pouco abaixo do limite inferior considerado por Hair et
al. (2006).

Tabela 3 — Indices do Alfa de Cronbach

Cronbach Alpha and Related Statistics
Items Cronbach Alpha
All items 0.5803
QI excluded 0.5055
Q2 excluded 0.5759
Q3 excluded 0.6009
Q4 excluded 0.3689
Q5 excluded 0.5073

Fonte: Elaboracdo propria, onde: Q1 (Plan/Plans/Planning), Q2 (Sustainability/Sustainable), Q3 (Climate
Change), Q4 (Institution(s)/Community(ies)/Citizen(s) e Q5 (Resilient/Resilience).

Apesar dos valores do Alfa de Crombach, nao se optou por encarar as dimensdes como
existentes num pré-teste, portanto, nenhuma das variaveis foram excluidas e recalculadas no
estudo, e terminam por salientar a dispersao na composi¢do de conceitos € nogdes para a
montagem da tese de resili€éncia na construgdo e gestdo de cidades. Também, de acordo com a
diferenca da variancia da variavel 5 em relagdo as outras variaveis, ¢ possivel recodificar em
futuros estudos, as variaveis de 1 a 4, como forma de normalizar ainda mais os valores,
melhorando possivelmente o alfa de Cronbach. Como forma de complementar a analise do
alfa de Crombach, a analise da correlagdo de Pearson (tabela 4) indica os valores que
corroboram para noc¢ado dos /inks e dispersao entre as varidveis estudadas.

Tabela 4 — Indices da correlacdo de Pearson

Correlagdes Ql Q2 Q3 Q4 Q5
Q1 1
Q2 0,375 | 1,000
Q3 0,127 | 0,216 | 1,000
Q4 0,489 | 0,219 | 0,122 | 1,000
Q5 0,536 | 0,521 | 0,308 | 0,699 | 1,000

Fonte: Elaboracdo propria, onde: Q1 (Plan/Plans/Planning), Q2 (Sustainability/Sustainable), Q3 (Climate
Change), Q4 (Institution(s)/Community(ies)/Citizen(s) e Q5 (Resilient/Resilience).

De acordo com a correlagdo de Pearson e o alfa de Cronbach, comprova-se que a alta
correlagdo encontrada com a variavel Q4 (dimensao atores) impacta positivamente no estudo,
pois, uma vez excluida, a confiabilidade ficaria em torno dos 36%. A analise desses dois
indices, ainda evidencia que, a baixa correlacdo de Q3 (dimensdo impactos ambientais)
permite sua exclusdo e, quando sob a exclusao, a confiabilidade do modelo alcangaria o seu
apice de aproximadamente 60%.



Na quarta fase da analise, depara-se com a regressao linear multipla, como forma de predizer
uma variavel independente, fundamentada na tese das cidades resilientes levantada. Junto com
a constante e seu erro, a equacdo evidencia consideravelmente certos coeficientes, cujo sinal
“denota se a relagdo ¢ positiva ou negativa, enquanto o valor... indica a variagao no valor
dependente cada vez que a varidvel independente muda em uma unidade” (HAIR et al., 2006,
p. 188). Assim, a regressao linear multipla demonstrou que a tese das cidades
resilientes/resiliéncia urbana, ¢ colaborada positivamente por todas as variaveis independentes
estudadas, sob um R? ajustado de 65% aproximadamente (tabela 5). Isto quer dizer que, em
cada estratégia de resiliéncia estudada, o conjunto das dimensoes e suas respectivas palavras-
chave contribui em 65% para a composicdo da tese da resiliéncia em cidades ou no meio
urbano. Uma forma de explorar empiricamente o indice de 65% encontrado, estd em analisar
os residuos (apéndice B), que ¢ o calculo dos valores encontrados nos dados levantados na
variavel dependente e o que se conseguiu prever diante da equacao de regressao.

Tabela 5 — Indices do modelo de regressio linear multipla

Estatisticas da regressao
R? 0,666
Erro padrao 29,166
Contagem de variaveis X 4
Observagoes 78
R? ajustado 0,648

Fonte: Elaboragao propria.

A partir da tabela 6, é possivel elaborar a equagdo de regressdo linear e identificar o “peso” que cada
variavel independente colabora na predi¢do da no¢do de resiliéncia na construgdo e gestdo de cidades.
Tabela 6 — Valores dos coeficientes e erro para analise e elaborac¢do da equagdo de regressao

Coeficientes|Erro padrio|Estatistica-t|Valor P{Inferior 95%|Superior 95%
Interceptacdo -0,214 6,492 -0,033 0,974 | -13,152 12,723
Instrumentos Oficiais 0,581 0,370 1,571 0,120 -0,156 1,318
Conservacionismo 3,307 0,769 4,298 0,000 1,773 4,840
Impactos Ambientais 2,078 0,926 2,245 0,028 0,233 3,922
Atores 1,429 0,203 7,044 0,000 1,024 1,833

Fonte: Elaboracao propria.
Sendo assim, a regressao linear multipla fica escrita da seguinte forma:

Y =a+ B1xq + Bax;
Logo:

y = —(0,214) + (0,581)x; + (3,307)x, + (2,078)x3 + (1,429)x,

Por fim, com a andlise realizada at¢ o momento, discute-se se, diante de uma possivel
exclusdao de alguma variavel o modelo preditivo melhoraria. Apesar das correlagdes e valores
de Cronbach calculados, bem como a figura 1, que demonstra possiveis outliers através de
diagramas de caixa, a retirada de variaveis nao melhoraria o valor ajustado preditivo, pois, em
geral, as variaveis independentes possuem consideravel e regular relagdo com a varidvel
independente, muito embora nao estejam perfeitamente condizentes com certa linearidade,
multicolinearidade, o que também se torna capaz de evidenciar certas discussoes.
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Figura 1: Diagramas de caixa. Fonte: Elaboracao propria.

Devido a uma espécie de equilibrio encontrado, dos atores até os instrumentos, todas essas
dimensdes sdo importantes na composicao da tese de resiliéncia em cidades. Assim, através
da tabela 7, ficam apresentadas as hipdteses e seus respectivos aceites, pois todas as variaveis
independentes escolhidas contemplam positivamente a variavel dependente.

Tabela 7 — Hipoteses e dimensdes da pesquisa

HIPOTESES DECISOES

O Planejamento espacial/urbano influencia positivamente a teoria de cidades Aceita
resilientes/resiliéncia urbana.

A Sustentabilidade influencia positivamente a teoria de cidades resilientes/resiliéncia Aceita

urbana.

As Mudangas Climaticas influenciam positivamente a teoria de cidades Aceita
resilientes/resiliéncia urbana.

As institui¢des/comunidades/cidaddos influenciam positivamente a teoria de cidades Aceita
resilientes/resiliéncia urbana.

A teoria de Cidades Resilientes/Resiliéncia Urbana ndo € influenciada por quaisquer .
. . . ~ Aceita
outros construtos tedricos/objetos de estudo/dimensdes.

Fonte: Elaboracao prépria.

A dimensdo impactos ambientais, apresentou a mais baixa correlacdo que explica a tese de
resiliéncia, contudo, salienta-se que ela foi tratada sob a tutela de uma unica palavra, qual
seja: mudanca(s) climatica(s), logo tendo como resultado que as estratégias de resiliéncia das
cidades estudadas ndo estdo com seus olhares somente voltados para as mudangas climéticas,
mas para diversos outros impactos e ameacas. A “equalizada” distribuicdo encontrada, onde
aponta-se diversas dimensdes como formados de uma variacao dependente, leva a crer que a
nova tese, uma das que mais sdo investidas na arte de governar na contemporaneidade, se
serve de um amplo leque de objetos e capitais, compreendendo verdadeiramente uma visao
sist€émica sobre os problemas enfrentados e a pluralidade de recursos para aborda-los. Isto €, ¢
bastante plausivel que, por exemplo, a dimensdo atores, em sua pluralidade, conforme
apontam Thomas et al. (2016) e Ndebele-Murisa et al. (2020), sejam contemplados para tao
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potente, complexa e artistica construcao, que sdo dos espagos propicios da vida humana: as
cidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Numa pesquisa preliminar em ao menos 2 bancos de dados de pesquisa, nao foi identificado a
realizacao de estudos voltados a andlise de conteido com carater subjetivo sobre as estratégias
de resiliéncia das cidades participantes de grandes redes globais de resiliéncia urbana. Esse
tipo de estudo estatistico, tem como cunho identificar aspectos subjetivistas ou indiretos,
quando na formulagdo dos textos-base para objetivos € metas governamentais globais e locais
em cidades na atualidade.

Algumas das dificuldades foram descritas na metodologia como critica dos dados, afirmando-
se que, em relacdo as variaveis, as palavras-chave utilizada ndo significam uma formacgao
tematica encadeada, bem delimitada ou hierarquizada, mas tdo somente um levantamento
sintético daquilo que ¢ observado teoricamente, através de determinadas pesquisas
reconhecidas, para a constitui¢do do conceito de cidades resilientes. Além disso, a quantidade
de paginas selecionadas em cada plano, variam, chegando-se a conclusdo de que existem
planos mais sucintos ou sintéticos a respeito de suas propostas. Sobre as unidades
observacionais em si, de 100 cidades contidas na rede, somente 78 cidades possuem
estratégias de resiliéncia e, assim, foi formado um censo a partir desse material primario
encontrado. Ainda, algumas dimensdes sao sequer citadas em alguns documentos, assim
como certas dimensdes sao mais citadas, logo mais presentes que outras, o que torna os dados
anormais e nao lineares, podendo ser recodificados para adquirirem maior poder preditivo
com a ajuda de softwares especializados, como o SPSS. Algumas cidades, mesmo apontando
os sites governamentais, ndo possuiam estratégias de resiliéncia, como as cidades de
Guadalajara, Kigali, Lisboa, Luxor, Mandalay, entre outras, devendo ser relativizadas sobre o
pequeno espago de tempo em que a fundagdo Rockefeller tem investido nessa complexa
proposta de redes intermunicipais e globais.

O estudo explorou 5 dimensdes, chegando a conclusdo de que a teoria de cidades
resilientes/resiliéncia urbana € corroborada por 4 outros construtos teoricos/objetos de
estudo/dimensdes, sendo a sustentabilidade, na andlise sintética dos dados, a que mais
contribui para explicar aquela teoria. E seguida pelos instrumentos que proporcionam a
elaboragdo e publicizagdo da estratégia de resiliéncia, pela pluralidade de atores/stakeholders
verticalizados e horizontalizados existentes e, por fim, pela questao dos impactos ambientais.
O estudo mostrou-se relevante no sentido de analisar ¢ compreender, sob aspectos
relativamente subjetivos, quais outras tematicas, conceitos, definigdes, objetos ou dimensodes
estao contidos nesses documentos de referéncia global e local, providenciando avangos sobre
a génese da resiliéncia em cidades para o campo da administracdo publica, governanca e
organizacoes do terceiro setor.

Como sugestoes de trabalhos futuros, algumas ideias emergem para pesquisa: (i) a realizagao
de um aumento no nimero da amostra estudada, isto ¢, a constru¢ao de um estudo de censo
das 100 resilient cities, equivalendo a 100 unidades observacionais, indicando os missing
values existentes; (i) realizar o mesmo tipo de anélise de contetido realizada, com a possivel
existéncia de software para a organizagao e transformagdo de dados, contudo sob uma
metodologia fundamentada do campo empirico e estatistico, como a grounded theory; (ii1)
ampliar os setores de analise dentro das estratégias de resili€ncia, isto €, por exemplo, analisar
o conteudo a partir dos objetivos e metas a alcangar, e; (iv) aprofundar-se nas dimensoes,
inclusive tentando a andlise fatorial.
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APENDICE

APENDICE A — Agrupamentos (clusters)

| Cluster — Instrumentos
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Grupo Intervalo Contagem Distribui¢io
2 Poucas 24 0,31
1 Moderadas 36 0,46
0 Muitas 18 0,23
Total - 78 1
Cluster — Conservacionismo
Grupo Intervalo Contagem Distribuigio
2 Moderadas 22 0,28
1 Poucas 43 0,55
0 Muitas 13 0,17
Total - 78 1
Cluster — Impactos Ambientais
Grupo Intervalo Contagem Distribui¢io
2 Moderadas 27 0,35
1 Poucas 44 0,56
0 Muitas 7 0,09
Total - 78 1
Cluster — Atores
Grupo Intervalo Contagem Distribui¢io
2 Muitas 8 0,10
1 Poucas 48 0,62
0 Moderadas 22 0,28
Total - 78 1
Cluster — Cidades Resilientes/Resiliéncia Urbana
Grupo Intervalo Contagem Distribui¢io
2 Muitas 6 0,08
1 Poucas 40 0,51
0 Moderadas 32 0,41
Total - 78 1

APENDICE B — Residuos da regressio linear multipla

X1 X2 X3 X4 Y previsto Y Residual
9 3 3 6 30 44 14
31 0 3 12 41 51 10
3 0 1 2 6 14 8
42 17 5 16 114 88 -26
37 3 0 31 75 49 -26
6 1 2 18 36 32 -4
16 1 1 34 63 55 -8
22 0 8 53 105 150 45
23 11 5 53 136 79 -57
16 10 4 36 102 81 21
7 11 6 8 64 33 -31
9 1 0 11 24 36 12
49 9 4 68 163 214 51
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