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Introducéo

A Rede de Sementes do Xingu - RSX se apresenta como uma organizagdo bem articulada e produtiva, entretanto, a sua cadeia de suprimentos possui gargalos
gue necessitam de inovagdes. Com a prética do desmatamento, as espécies existentes na floresta amazoni ca tém poucas chances e tempo para desenvol ver
adaptacOes pararesistir e sobreviver. Neste sentido, investir em inovactes paraa RSX, trara beneficios que permititrd ampliar a possibildiade de regeneragéo
da floresta amazonica.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Gargalos que limitam alogistica de mercantilizagdo de sementes nativas da floresta amazdnica.O objetivo deste artigo foi apresentar model os inovadores para
0s processos de mercantilizagdo para a Rede de Sementes do Xingu, de modo a promover o apoio e melharar a capacidade de restauracdo da floresta
amazonica,.

Fundamentacéo Tedrica

Execucdo darevisdo sisteméticade literatura (RSL) em trés estagios: i) plangjamento da revisao; ii) desenvolvimento darevisdo; eiii) elaboragéo do relatorio
darevisd0.Utilizou-se como referencia o protocolo ROSES, e a partir do resultado identificou-se inivagoes possiveis de serem adaptadas e aplicadas a RSX.
Metodologia

Revisdo sistemética de literatura em inovagdo na cadeia de suprimentos de sementes .

Anélise dos Resultados

N&o foram identificados artigos para as combinagdes de palavras: inovacdo (€) cadeia de suprimentos de sementes; innovation (and) seed supply chain; seed
supply chain.Consoante com o objetivos da RSL e de suas questdes priméaria e secundéaria, obteve-se o resultado de 5 artigos com temas correl acionados.
Conclusdo

As sementes nativas sdo consideradas essenciais no plantio ou replantio de florestas. A mercantilizag8o, estocagem e distribui¢ao eficazes dessas sementes séo
necessarias como forma de garantir a disponibilidade da matéria-prima em quantidade e qualidade adequadas para o reflorestamento. Os model os apresentados
se mostram um caminho vidvel paraainovagdo necessariaa RSX,
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INOVACAO PARA O PROCESSO DE COMERCIAL!ZAQAO DE SEMENTES
NATIVAS DA FLORESTA AMAZONICA

INTRODUCAO

No periodo de 2015 a 2017, o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) desenvolveu
e aprimorou o TerraMA2, uma plataforma de monitoramento, analise e alerta a extremos
ambientais que utiliza dados dinamicos, estaticos e scripts na linguagem de programacao
Phyton com operadores geograficos sobre dados ambientais. A partir de relatorios emitidos
pelo INPE, com apoio dessa plataforma, constatou-se um aumento crescente da pratica do
desmatamento e queimadas no territério nacional.

A partir desses relatérios, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) juntamente com o0
Ministério de Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e ComunicacGes (MCTIC), em 2018, revelou
que as taxas de desmatamento entre agosto de 2017 e julho de 2018 haviam aumentado 13,7%
em relacdo aos 12 meses anteriores. Foram suprimidos 7.900 km2 da floresta amazénica, o
que equivale a mais de cinco vezes a area da cidade de Sao Paulo. Segundo dados da World
Wildlife Fund (WWF), essa é a maior taxa divulgada desde 2009, ano em que se registrou
7.464 km? (WWF, 2018).

Com o que se conhece sobre a biologia das plantas amazo6nicas é possivel predizer que ha a
possibilidade de uma extincdo em massa de espécies vegetais e animais (UHL et al., 1991).
Com a préatica do desmatamento, as espécies existentes na floresta amazoénica tém poucas
chances e tempo para desenvolver adaptacdes para resistir e sobreviver.

Considerando que, tradicionalmente, a conversdo do habitat nativo em usos alternativos tem
sido a forma de apropriago do territorio brasileiro (UICN; WWF-BRASIL; IPE, 2011), esse
modelo tende a reforcar o desmatamento e a degradacdo ambiental na regido amazonica.
Mesmo diante do vasto amparo legislativo, aspectos politicos e econdmicos tém sido entraves
reais para a implementacdo dos processos de regeneracao das florestas brasileiras.

Na tentativa de estimular a coleta de sementes, processo fundamental para restauracdo de
areas degradadas, foram estabelecidas oito redes de sementes em territorio nacional. Embora a
maioria ndo tenha se mantido como unidades de negocio, no Mato Grosso, a Rede de
Sementes do Xingu (RSX) tem estabelecido um sistema de gestéo autossustentavel.

Criada em 2007, a RSX é uma organizacdo que negocia sementes nativas da floresta
amazonica, sendo constituida por uma complexa relacdo de demanda por sementes ligada a
extensdo de areas com passivo ambiental a serem restauradas e a oferta de sementes do
conjunto de coletadores. No final de 2018 participavam da RSX cerca de 560 coletadores
profissionais: indigenas — principalmente mulheres —, assentados, quilombolas, ruralistas e
agentes urbanos. Guimardes (2021) aponta que, embora a RSX se apresentasse como uma
organizacdo bem articulada e produtiva, a sua cadeia de suprimentos possui gargalos que
necessitam de inovagoes.

PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

O sistema funcional da cadeia de suprimentos da RSX é composto principalmente por uma
complexa logistica de armazenamento e distribuicdo utilizada para a comercializacdo das
diferentes espécies de sementes (URZEDO, 2017). Segundo Matopoulos et al. (2007) e
Chopra e Meindl (2013), a cadeia de suprimentos pode ser vista como uma rede de varios
componentes que envolve uma variedade de estagios.

Sabe-se que o desempenho da cadeia de suprimentos depende da coordenagdo entre esses
atores formadores das redes e que essa coordenacdo exige que cada componente da cadeia de
suprimentos leve em conta os efeitos de suas acGes em outros componentes (CHOPRA,;
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MEINDL, 2013). Nessa direcdo, Arshinder e Deshmukh (2008) sugerem que inovacgoes
nesses mecanismos poderiam ajudar a melhorar o desempenho da cadeia de suprimentos.
Publicado pela primeira vez em 1992, o Manual de Oslo é o guia internacional de referéncia
para coleta e uso de dados sobre inovagdo. Em sua quarta edi¢do, o manual foi atualizado para
levar em conta uma gama mais ampla de fendmenos relacionados a inovacao, bem como a
experiéncia adquirida com as recentes rodadas de pesquisas de inovacdo nos paises da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e nas economias e
organizagdes parceiras.

Inovacdo, segundo o Manual de Oslo, é a introducdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que se refere as suas caracteristicas ou usos previstos ou,
ainda, a implementacdo de métodos ou processos de producdo, distribuicdo, marketing ou
organizacionais novos ou significativamente melhorados (OCDE, 2018). Sob essa
perspectiva, organizagdes de diferentes cadeias produtivas tém analisado formas de incorporar
a inovacdo em suas atividades de negocio objetivando ganhos de eficiéncia em suas
operacdes, seja no desenvolvimento de novos produtos ou processos (SANTOS; FAZION;
MEROE, 2011).

Mediante o exposto, é inteligivel que a RSX, bem como demais organiza¢Ges em um contexto
de competitividade global, passem a buscar a melhoria de seu desempenho por meio de
operagdes eficientes e investimentos em inovagdo (HEIKKILA, 2002). Para Lowe e Preckel
(2004), existe um crescente interesse, tanto no ambiente académico quanto organizacional, de
se gerar inovacOes para responder aos problemas que prejudicam a eficiéncia das cadeias de
suprimentos.

Seguindo essa sequéncia de ideias, tem-se a metodologia de Gerenciamento de Processos de
Negocio (em inglés, Business Process Management — BPM), que se apresenta como uma
ferramenta eficaz para aumentar a eficiéncia e a eficacia dos processos organizacionais por
meio de melhorias e inovagdes (SCHMIEDEL; VOM BROCKE; RECKER, 2014), bem
como proporcionar o alinhamento de visdo entre as areas estratégicas e as funcionais
envolvidas (SANTOS; SANTANA,; ALVES, 2012).

Além da eliminacgdo de desperdicio e agregagdo de valor nos processos, 0 BPM apoia a visdo
de melhoria continua para as empresas (ENSSLIN et al., 2017), uma vez que, quando
melhorados continuamente os processos fundamentais, valor € adicionado para os clientes e
outros objetivos estratégicos sdo alcancados (TRKMAN, 2010).

Isso posto, para alcance de um alto potencial competitivo, a abordagem da metodologia BPM
justifica-se como um caminho para RSX alinhar-se as estruturas de empresas modernas e com
foco na transformagéo (GUIMARAES; ZAIDAN; BRAGA, 2021).

A partir dessas informacbes torna-se factivel estabelecer pardmetros que apoiem a
estruturagdo de novas redes de sementes com modelo de transformagéo digital similar ao
proposto neste artigo para a RSX (GUIMARAES; ZAIDAN, 2021). Essa modernizacio
permitiria também a RSX atrair parceiros, compradores e investidores que apoiariam a
ampliacdo da produtividade da RSX, bem como contribuiriam com inovagdes que mitigariam
0s riscos existentes para esse modelo de negocio (URZEDO, 2014).

Todavia, ao fazer referéncia a termos como Xingu, indios, florestas, meio ambiente, ONGs, a
abertura para tratar sobre o tema nédo € tdo promissora. Busca-se apresentar a possibilidade de
ampliar a viséo de pesquisadores, empresas de tecnologia e sistemas, que, na possibilidade de
turbidez sobre o tema, anseiem por conhecé-lo e se disponibilizem a gerar estudos que
promovam a criacdo de novas redes engajadas com as tecnologias da internet das coisas (10T).
A perspectiva de uma solucdo efetiva para uma delicada problematica relacionada a
empregabilidade da mulher indigena, assentados, quilombolas, além do crescente
desmatamento da floresta amazonica, articula-se para um caminho pioneiro em busca de um
futuro com ganhos além dos adquiridos com a comercializagdo de sementes. Assim, quanto
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maior a expansdo de redes estruturadas como a RSX, maiores 0s beneficios sociais
promovidos por elas, expandindo, também, a capacidade de reflorestamento da Amazonia
brasileira (GUIMARAES, 2021).

Assim, 0 objetivo deste artigo foi apresentar modelos inovadores para 0s processos de
mercantilizacdo para a RSX, de modo a promover o apoio para alavancar a restauracdo da
floresta amazoénica por meio de inovagdes.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi do tipo qualitativa, exploratéria e bibliografica. Quanto a
abordagem qualitativa, a escolha se deu por se tratar de uma investigacdo cientifica que
circunscreve o carater subjetivo da anélise do modelo (GIL, 2017). Ainda segundo Marconi e
Lakatos (2001), a combinacdo de parametros das pesquisas exploratdria, descritiva e
qualitativa permite ao pesquisador explorar e identificar o estado da arte no contexto do
estudo especifico.

Métodos de sintese de pesquisa tém sido desenvolvidos com a finalidade de estabelecer
comparacbes e conclusbes a partir de uma colecdo de estudos por meio de métodos
interpretativos e indutivos. Whittemore e Knafl (2005) apontam que sintetizar as evidéncias
sobre os multiplos aspectos que incorporam a revisdo qualitativa ¢ um procedimento
complexo, todavia, em contrapartida, ressaltam que a metodologia possui um grande potencial
para a criacdo de novos estudos.

A partir da dissertacdo de Urzedo (2014) foi possivel extrair dados qualitativos para
elaboracdo dos fluxos de processos e cadeia de valor descritos neste artigo. A Figura 1 traz os
principais gargalos de producdo com base nas experiéncias de produtores da RSX e as
respectivas inovacdes demandadas.

Figura 1: Gargalos da producdo de sementes florestais e suas respectivas inovacgoes
demandadas com base nas experiéncias de produtores da RSX
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A extracdo e beneficiamento de sementes florestais condicionam a producdo, uma vez que 0
rendimento das espécies possui variagdo ampla, o que demanda a adogdo de conhecimentos e
técnicas, materiais e equipamentos de acordo com as exigéncias de cada uma, refletindo no
tempo e dedicacdo empreendidos pelos coletadores. As técnicas adotadas no beneficiamento
sdo esséncias para obtencdo de sementes de qualidade fisica e sanitaria, entretanto, 0 acesso as
tecnologias e as técnicas em funcdo da infraestrutura e do baixo grau tecnoldgico para
semente foi considerado um gargalo.

As areas de colheita de sementes florestais sdo manejadas a partir de diferentes compreensées
guanto ao uso e conservacdo dos ecossistemas, e, dessa maneira, 0S grupos socioculturais de
produtores de sementes analisados adotam técnicas de manejo florestal como alternativa de
ndo comprometer a dinamica dos ecossistemas e, consequentemente, manter a producédo de
sementes.

A secagem € a etapa determinante da producédo, entretanto, verificam-se insuficiéncias de
pardmetros técnicos nesse processo, e 0 mesmo ocorre com o armazenamento. O tipo de
embalagem adotada pelo produtores refletiu as realidades socioeconémicas, que restringem a
aquisicdo de embalagens especificas ou onerosas. Os locais de armazenamento apresentam
grande variacdo, ocupando desde cdmodos arejados até geladeiras. Nos casos de longos
periodos de armazenamento podera ocorrer a perda da grande quantidade de sementes por
umidade. Esse longo tempo para escoamento da producdo ocorre principalmente nos
contextos dos agricultores familiares e indigenas, que chegam a percorrer 50 a 450 km.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Revisdo sistematica de literatura em inovacgdo na cadeia de suprimentos de sementes

A partir de um extenso trabalho, Brown (2003) fornece uma estrutura conceitual que divide a
execucdo da revisdo sistematica de literatura (RSL) em trés estdgios: i) planejamento da
revisdo; ii) desenvolvimento da revisdo; e iii) elaboracdo do relatério da revisdo. Ja
Kitchenham e Brereton (2013) delineiam trés fases para conduzir uma RSL: i) planejamento;
ii) execucdo e iii) somacdo/emissdo de relatorios. Isso posto, a RSL deste artigo desenvolveu-
se conforme definido na Figura 2, apresentada a seguir.

Figura 2: Fases da RSL
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Fonte: Dos autores, 2021.

O primeiro e segundo estagios, planejamento e definicdo do protocolo, respectivamente, sao
etapas criticas na conducdo de revisdes sistematicas, principalmente quando se utiliza a
ferramenta StArt. Esse fato ocorre pois qualquer alteracdo das informacdes iniciais podera, ao
longo da extracdo dos estudos, gerar rupturas nos links preestabelecidos no protocolo e, assim,
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perde-se a rastreabilidade dos critérios de selecdo, extracdo e sumarizacdo dos documentos
encontrados.

Mediante o exposto, torna-se especialmente relevante a elaboragédo prévia do protocolo antes
da insercdo dos dados na ferramenta. Para este artigo, essa etapa esta demonstrada no Quadro
1.

Quadro 1: Dados do protocolo para preenchimento no StArt

Campos do StArt Dados para insercéo

Identificar inovacGes na cadeia de suprimentos de sementes que aumentaram a
eficiéncia nesta cadeia

Quais processos obtiveram ganho de eficiéncia decorrentes de inovagdes na
cadeia de suprimentos de sementes?

Quais inovac@es na cadeia de suprimentos de sementes poderiam ser
implementadas na RSX?

Cadeia de suprimentos agronegdcio; innovation; seed supply chain; inovacgao
cadeia de suprimentos de sementes; cadeia de suprimentos de sementes

Obijective*

Main question*

Sec. question

Keywords and synonyms*

Sources selection criteria
definition*

Studies languages Inglés e portugués

EBSCO

Modo de busca: booleano/frase

Tipo de busca: avangada/texto completo

Periodo: julho de 2009 a novembro de 2019

Tipo de documento: artigo cientifico

Lingua: inglés; portugués

Combinacéo de palavras: supply chain agribusiness; cadeia de suprimentos
agronegdcios; inovacao e cadeia de suprimentos de sementes; innovation and
seed supply chain; seed supply chain; cadeia de suprimento de sementes
Google Academic

Encontrar artigos: frase exata (Google Academic)

Sourcers search methods Pesquisa: em qualquer lugar do artigo

Artigos selecionados citados por pelo menos 3 artigos

Expotar: (RafMan)

Periodo: Julho de 2009 a novembro de 2019

Tipo de documento: Artigo cientifico

Lingua: inglés; portugués

Combinacéo de palavras: supply chain agribusiness; cadeia de suprimentos
agronegocios; inovacao e cadeia de suprimentos de sementes; innovation and
seed supply chain; seed supply chain; cadeia de suprimento de sementes
Source list* EBSCO e Google Academic

() Inovacéo cadeia de suprimentos com ganho de eficiéncia

(E) Inovacdo cadeia de suprimentos sem ganho de eficiéncia

(E) Inovagdo sem vinculo com a cadeia de suprimentos sementes
(1) Inovagdo vinculada a cadeia de suprimentos de sementes

Né&o utilizar o SCAS

Quality form fields* Resumo; tipo de inovacdo; resultados decorrentes

Tipo de inovacao; resultados decorrentes; areas ou processos nos quais
ocorreram a melhoria de eficiéncia; aplicavel a RSX

Nota: *preenchimento obrigatério.

Fonte: Dos autores, 2021.

Base de dados académicas

Study selection criteria*
(inclusion ou exclusion)

Data extration form fields*

Ao longo da execucdo do terceiro estagio aplicam-se as combinacdes de palavras e efetua-se 0
carregamento na StArt das seguintes informacdes bibliograficas: autor; titulo; palavras-chave;
periddico; ano e tipo resumo. Este Gltimo deve ser realizado de forma manual para o Google
Academic.



RESULTADO DA PESQUISA

O Quadro 2 apresenta o detalhamento do resultado da etapa de identificagcdo dos artigos por
combinacéo de palavras e base de dados.

Quadro 2: Quantidade de artigos identificados por combinagdo de palavras

Identificacdo Identificacdo
Combinagéo de palavras no StArt Resultado no StArt Resultado
plataforma EBSCO plataforma Google
EBSCO Google
Supply chain agribusiness Search 0 8 artigos Search 2 14 artigos
Cadeia suprimentos agronegocios Search 1 3 artigos Search 3 1 artigo
Cadeia suprimentos (e) sementes  Nenhum artigo Nenhum artigo Search 5 1 artigo

Fonte: Dos autores, 2021.

N&do foram identificados artigos para as combinacdes de palavras: inovacdo (e) cadeia de
suprimentos de sementes; innovation (and) seed supply chain; seed supply chain.

Consoante com o0 objetivos da RSL e de suas questdes primaria e secundaria, obteve-se o
resultado da pesquisa apresentado no Quadro 3, por meio do qual é possivel analisar as
inovac0es e respectivas melhorias de eficiéncia de cadeias de suprimentos.

Quadro 3: Resultado da pesquisa

Processo ou Possui
Incremental Resultados Area que aolica-
Artigo Autores Ano | descricdoda | obtidos com °a g P
NOVACED 2 inovacio obtiveram bilidade
¢ ¢ ganho(s) na RSX
O processo de
encurtamento de uma Incremental: x
. : Santana e Redugéo de Processo de .
cadeia produtiva de - 2020 | encurtamento AN Sim
- Sellitto . custos comercializacéo
arroz motivadores e da cadeia
implicaces
Goverqanga € gestao Incremental: Ampliou a
da qualidade em uma L
. Santos e governangae | assertividade Processos .
rede de suprimentos 2019 N o Sim
Machado gestdo da na tomada de estratégicos
no estado de Mato - .
qualidade decisdes
Grosso
Achieving strategic Timsina, Incremental: Reducio de Processo de
fit in onion seed Bastakoti e | 2016 | encurtamento ¢ SN Sim
) . . : custos comercializacao
supply chain Shivakoti da cadeia
The role and
importance of ., . Ampliou a
. . Savig, Incremental: - Processos
strategic budgeting e assertividade o .
. Vasiljevi¢ | 2016 orcamento estratégicos e de Sim
for competitiveness - o na tomada de - .
oo e Popovi¢ estratégico -~ investimentos
of the agribusiness decisbes
supply chain
A life cycle
framework of green
_IoT-based . Incremental: Ganho de Ciclo de vida do .
agriculture and its | Ruanetal. | 2019 L Sim
. . 10T verde produtividade produto
finance, operation,
and management
issues

Fonte: Dos autores, 2021.



A partir desses dados foi possivel identificar a contribuicdo da inovacdo para melhoria de
eficiéncia em todas as cadeias de suprimentos resultantes da pesquisa.

APRESENTACAO DOS MODELOS E ANALISE DE RESULTADOS

A partir do resultado das inovagdes identificadas na RSL foi elaborado o modelo de
mercantilizacdo com o encurtamento da cadeia de suprimentos da RSX.

Modelo de mercantilizacéo

A modelagem do processo, apresentada na Figura 3, demonstra que a principal fonte de venda
no mercado ocorre de forma passiva, pois, ao receber o pedido de sementes pelos
compradores, 0 centro administrativo ira processar o pedido e incluir o mesmo na listagem
para 0 proximo ano para realizar a distribuicdo entre os coletadores da regido. Esse
processamento é complexo, o que leva a necessidade de se desenvolver duas etapas para
otimizar esses processos.

Figura 3: Modelagem AS_IS do processo mercantilizagdo de sementes pela RSX
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A primeira etapa seria uma modelagem dinamica, sendo sugerida a utilizacdo do AnaLogic
para a distribuicdo dos pedidos entre os coletadores. A segunda etapa seria desenvolver um
sistema de monitoramento no banco de dados de notificacbes dos orgaos reguladores e
fiscalizadores do desmantamento ou de degradacdo e, a partir dessa informagdo, gerar um
processamento automatizado, de acordo com o processo TO_BE descrito na Figura 4.

Figura 4: Modelagem TO_BE do processo mercantilizacdo de sementes pela RSX
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A distribuicdo com a entrega direta nas unidades remotas de andlise e armazenamento
(URAA) ou por drones é uma perspectiva para a inovagdo para entrega das sementes

DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONCLUSAO

As sementes nativas sdo consideradas essenciais no plantio ou replantio de florestas. A
mercantilizacdo, estocagem e distribuicdo eficazes dessas sementes Sdo necessarias como
forma de garantir a disponibilidade da matéria-prima em quantidade e qualidade adequadas
para o reflorestamento.

O elo entre os compradores de sementes e 0 processo produtivo é realizado por uma cadeia de
agentes estruturados em uma rede. Entretanto, a autossustentabilidade desse tipo de negdcio é
baixa, 0 que gera 0 encerramento precoce do mesmo. Todavia, nesse cenario, a RSX se
mantém ativa e gerando resultados efetivos.

Ao serem identificados os riscos associados a cadeia de suprimentos da RSX, partiu-se para a
identificacdo, por meio de uma RSL, das inovagdes em cadeias de suprimentos de sementes.
Ao concluir de forma efetiva o objetivo da RSL foi possivel identificar cinco artigos com as
respectivas inovacdes que contribuiram para a melhoria de eficiéncia de cadeias de
suprimentos.



Os artigos de Savi¢, Vasiljevi¢ ¢ Popovi¢ (2016) e Santana e Sellito (2020) apresentaram
como inovar em processos estratégicos por meio da gestdo da qualidade, governanca e
orcamento estratégico e, dessa forma, gerar aumento da efetividade na tomada de decisdes.

A inovacdo incremental aplicada aos processos de comercializagéo de arroz e de distribuicédo
de sementes de cebola, apresentada por Santana e Sellito (2020) e Timsina, Bastakoti e
Shivakoti (2016), respectivamente, dentre outros ganhos, mostrou-se efetiva para redugéo de
custos na cadeia de suprimentos desses produtos.

Por fim, o artigo de Ruan et al. (2019) discorre sobre a inovacdo tecnol6gica para
gerenciamento dos processos de producdo, transporte e comercializagcdo de produtos agricolas
baseada em loT. A maximizacdo da qualidade na fase de crescimento e a minimizacdo de
perdas no momento da embalagem e distribuicdo sdo ganhos efetivos conduzidos por esse
tipo de inovacéo.

Nesse contexto foram desenvolvidos modelos baseados na metodologia BPM que permitiram
apresentar para a RSX um processo inovador para as etapas de mercantilizacdo e estocagem
das sementes.

O poder publico/privado, face aos problemas do desmatamento e empregabilidade, precisa
ampliar a visdo sobre a importante atuacdo das redes de sementes nativas e possibilitar a
ampliacdo de modelos como os da RSX. A reproducdo dessas unidades tem um elementar
facilitador apresentado neste artigo, que é 0 nexo com os parametros de cadeia de suprimentos
e inovacgOes descritas neste estudo.

Devido a limitacdo de estudos relacionados ao tema especifico de sementes nativas, a
abrangéncia das informac@es descritas neste artigo pode ndo revelar todas a caracteristicas a
respeito da RSX. Outro elemento a ser considerado é que nao foram encontrados artigos que
apresentassem inovagdes em redes de sementes nativas.

Avaliou-se, também, a ferramenta StArt, sendo possivel afirmar que a mesma proporcionou
condices eficazes para a sintese dos artigos ao longo do desenvolvimento da RSL.

A discussao sobre este tema é fundamental, uma vez que hoje sobram sementes nos depdsitos
dos coletadores, sementes estragam devido a armazenamentos incorretos e redes sdo
encerradas. Assim, caso os gargalos, como mercantilizacdo, armazenamento e distribuigéo,
passem por um processo de transformacdo digital e sejam alinhados com a 10T, a sociedade
receberd um apoio para reversdo do futuro incerto da floresta amaz6nica. N&o utilizar todas as
sementes disponiveis € desperdicar um bem extremamente precioso para a humanidade e para
0 meio ambiente.

Frente ao apresentado e considerando a relevancia do tema, propde-se, para estudos futuros, a
implantacdo de uma rede inteligente de distribuicdo de sementes por meio da loT e
implementacdo da URAA em um local sugerido pela RSX. Convém que sejam elaborados 0s
fluxos para todos os processos da cadeia de valor e, assim, seja agregado mais valor para RSX
e futuras novas redes.
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