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Introducéo

A Bahiafoi o estado brasileiro que mais desmatou florestas de Mata Atlantica no periodo entre 2015 e 2016. Segundo o Ultimo relatério Fundagdo SOS Mata
Atléntica e do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) divulgado em 2017, foram desmatados em terras baianas 12.288 hectares do bioma entre 2015
e 2016, quase o triplo do niimero reportado no periodo anterior, que indicou quase quatro mil hectares devastados. E preciso reconhecer que as parcelas mais
vulneraveis das popul acoes rurais sdo fortemente dependentes da pecuéria, uma das atividades que mais impactam e causam o desmatamento.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O objetivo foi efetuar uma andlise e diagndstico territorial voltado para a gestdo do | SP, considerando o0s interesses entre empresas e atores sociais locais,
|egitimando o atendimento as necessidades do territdrio, em nos impactos sobre a devastacéo florestal. Paralelo aisso, verificar entre os casos estudados se ha
consciéncia da necessidade de campanhas de Marketing Social junto as popul agdes envolvidas. Escolhemos uma organizagdo com atuagao na Regido
Amazonica e outra na Regido da Mata Atlantica, escolha baseada na inser¢do das atividades em ambientes com ecossistemas ameagados.

Fundamentacdo Tedrica

E fato que 0 aumento do I DH leva a uma melhoria da qualidade de vida e da possivel consciéncia socioambiental, com a ajuda de campanhas de Marketing
Social. Outrossim, o desmatamento e a poluicéo levam a piores indices de IDH. Haindicios de que os parceiros sociais séo mais considerados para executar
iniciativas com foco nas prioridades dos investidores sociais (empresas privadas) do que em suas proprias necessidades. Em ambos os territdrios estudados
imperam ainformalidade dos negdcios quer seja dos pequenos artesdos, na Bahia, quer seja dos pequenos produtores rurais, no Para.

Metodologia

Tendo como abordagem o estudo de casos multiplos, duas corporagdes foram estudadas: a BRACEL L, empresa de refl orestamento para producgéo de celulose
com impacto em 31 municipios e 300 comunidades, situada no Litoral e Agreste baianos; e aVALE, uma mineradora com atuag&o no Pard, onde esta a maior
planicie mineral do mundo. Os casos foram sel ecionados por estarem em territorios completamente distintos e possuirem impacto significante na
transformacao do territério onde estéo localizados. A coleta de dados se deu por meio da observacéo direta, andlise documental e entrevistas semiestruturadas.
Andlise dos Resultados

A Bracell Bahiaimplementou uma Politica de Responsabilidade Social e Ambiental com quatro pilares: educacdo, empreendedorismo, agronegdcio e didogo
permanente. Hoje, a empresa vive outro cenario: sdo 26 programas e projetos socioambientais, alcangando 65 mil pessoas nas 300 comunidades vizinhas nos
municipios onde atua. A VALE, apo6s ter sido eleita como a pior empresa do mundo no que se refere a direitos humanos e meio ambiente, mudou o seu
comportamento socioambiental. Em Canad dos Carajas héa 4.288 familias beneficiadas diretamente, com investimento de R$4,2 milhdes.

Concluséo

As empresas estudadas vém realizando aportes de recursos, plangjando programas e projetos para atender a demandas do territério. Foi possivel analisar com
base nos dados do IDH Municipal que as ages socioambientais da VALE e daBRACELL em seus territorios possuem impacto positivo no aumento da
qualidade de vida da sociedade no entorno, colaborando com a pressdo ambiental sobre o desmatamento e a caga predatoria. O Marketing Social estruturado é
necessario para demonstrar os perigos do desmatamento e o contato indesejado com espécimes da fauna local, prevenindo eventuais novas pandemias.
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IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS EM BIOMAS FLORESTAIS E AS LICOES DO
INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

1 INTRODUCAO

E inquestionavel o papel da floresta Amazonica no equilibrio do clima mundial. A
preservacdo da Amazbnia € uma necessidade cientificamente comprovada. Um verde e
gigantesco mundo de &guas e florestas, onde ocorrem a reproducédo e morte de mais de um tergo
das espécies que vivem sobre a Terra. No Brasil, também, a Mata Atlantica, outra floresta,
constantemente agredida e desmatada, desde a colonizacdo, vive sob constante ameaga. De
fato, uma analise dos dados indica que a destruicdo do meio ambiente ndo tem ocorrido apenas
na Amazénia. E o fato é preocupante, ja que restam apenas 12,4% da Mata Atlantica — o bioma
€ 0 que mais perdeu floresta no pais até hoje, como afirma a SOS Mata Atlantica (2018).

A Bahia foi o estado brasileiro que mais desmatou florestas de Mata Atlantica no
periodo entre 2015 e 2016. O dado é do Atlas da Mata Atlantica, estudo da Fundagdo SOS Mata
Atlantica e do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), que verifica as taxas de
desmatamento no bioma desde 1985. Segundo o ultimo relatério, divulgado em 2017, foram
desmatados em terras baianas 12.288 hectares do bioma entre 2015 e 2016, quase o triplo do
namero registrado no periodo anterior, que indicou quase quatro mil hectares devastados.

Com efeito, é preciso reconhecer que as parcelas mais vulneraveis das populagdes
rurais sao fortemente dependentes da pecudria, uma das atividades que mais impactam e causam
0 desmatamento. Ha indicios que existe uma relacdo causa e efeito entre pobreza e
desmatamento. Dados levantados por Dantas e Fontelle (2004) alertam que 0s 5% mais pobres
tiveram uma queda de 14% na renda, em media. Isso coincidiu com o aumento do
desmatamento na Amazonia de um patamar de 4.500 km?2 ao ano para um patamar quase 50%
superior.

O nosso estudo visa analisar as iniciativas empresariais que buscam melhorar a
situacdo de entorno ao mesmo tempo que previne 0s ecossistemas de situacdes de extrativismo
predatorio, muitas vezes visto como uma solucdo para a fome e para a miséria. Escolhemos
uma organizacdo com atuacao na Regido Amazodnica e outra na Regido da Mata Atlantica. A
intencdo da pesquisa foi identificar praticas organizacionais que por meio do Investimento
Social Privado busquem envolver as comunidades circunvizinhas, melhorando seu IDH, e
assim minimizem os impactos no meio ambiente, em especial, atuando na reducéo efetiva da
pobreza e assim mitigando a relacdo causa e efeito entre pobreza e devastacdo florestal. Habitos
tradicionais de caga e consumo da carne das mesmas, aprizionamento e comercializagéo de
animais silvestres, levando ao contato indesejado destas populacGes com estes animais, podem
causar 0 contagio com virus ja conhecidos, e outros ainda ndo, e tais atitudes podem ser
modificadas por meio de campanhas de Marketing Social.

Dito isso, a pesquisa buscou aprofundar questdes ainda nédo inteiramente respondi-
das em trabalhos anteriores que tratam o Investimento Social Privado (ISP) e seu papel no
desenvolvimento socioambiental. A escolha das organizagdes estudadas foi baseada na insercéo
das suas atividades em ambientes com ecossistemas ameacgados. Estamos interessados em ava-
liar se as organizaces estdo efetivamente contribuindo para a reducéo da pobreza por meio do
envolvimento das partes interessadas nos seus ISPs? Ademais, investigamos se existe interesse
ou ha consciéncia da relevancia da formulacdo e implantacdo de programas de Marketing So-
cial, que previnam o desmatamento e suas consequencias ao meio ambiente e a saide mundial?

Partindo das perguntas de pesquisa, 0 objetivo do estudo e efetuar uma analise e
diagnostico territorial voltado para a gestdo do Investimento Social Privado que leve em consi-
deracdo o encontro de interesses entre empresa e atores sociais locais, legitimando o
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atendimento as necessidades do territorio, em especial na mitigacdo dos impactos sobre a de-
vastacao florestal, como estratégia para a transformacéo. Paralelo a isso, verificar entre 0s casos
estudados se ha consciéncia da necessidade de campanhas de Marketing Social junto as popu-
laces envolvidas.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Ha& de se notar a relevancia da preservacao e respeito aos biomas das florestas, no
intuito de se manter o habitat natural de especimes silvestres, e evitar que por necessidade ou
habito de apropriacdo indevida de animais pertencentes as mesmas seja desrespeitado e
colocado de forma indevida em contato com seres humanos. Nota-se que varios dos virus
causadores de pandemias como a que vivemos hoje, a do Covid-19, veio do contato ou uso
indevido para comercializacdo, aprisionamento ou alimentacdo advinda desses animais.
Previamente a esta tivemos o Ebola. Os primeiros casos de morte registrados pelo virus Ebola
surgiram na Africa Central no ano de 1976, quando humanos foram contaminados por meio do
contato com cadaveres de macacos, alerta Hinrichsen (2021).

Dessa maneira, a importancia de campanhas de Marketing Social, no sentido de
mudanca de hébitos e costumes é relevante, pois, € fato que comer ‘carne de caca' e ter contato
com morcegos que podem estar contaminados com o virus, sendo reservatorios naturais, levara
a transmissdo (HINRICHSEN, 2021).

E fato notdrio que o aumento do IDH leva a uma melhoria da qualidade de vida e
da possivel consciéncia socioambiental, com a ajuda de campanhas de Marketing Social. Uti-
lizando-se critérios cientificos foram identificadas algumas relacdes entre desigualdade e pro-
blemas ambientais. Um exemplo € a descoberta de que niveis mais elevados de desigualdade
de renda correspondem a patamares mais baixos de sustentabilidade. Da mesma forma, o des-
matamento e a poluicdo levam a piores indices de IDH — uma vez que metade da subnutricao
mundial € atribuivel a fatores ambientais (UNDESA, 2011).

Empresas social e ambientalmente responsaveis e o poder publico também deve-
riam se engajar em promover e divulgar campanhas de Marketing Social, direcionado aos pu-
blicos que diretamente ou indiretamente causam estes efeitos indesejados do consumo de carne
de cacga ou da manutencao ou contato com animais silvestres desalojados de seu habitat natural.
De acordo com Ladeira et al. (2017, p. 146) “[...] social marketing is clearly related to using
marketing tools to change the behavior of a target market, aiming to enhance quality of life or
improve social conditions for that segment of society”, ou seja, mudar habitos das comunidades
préximas as areas de florestas, no sentido de preserva-las e evitar o contato e consumo com 0s
referidos animais silvestres, portadores potenciais de virus causadores das pandemias atuais e
de novas pandemias, e a preservacdo das mesmas como reservas ambientais.

2.1 Investimento Social Privado

As teorias sobre o Investimento Privado no Brasil, difundidas pelo mundo, indicam
gue no mesmo sao abarcadas por duas organizagdes sem fins lucrativos sediadas em S&o Paulo:
0 Grupo de Institutos, Fundacbes e Empresas (GIFE, 2018) e o Instituto para o Desenvolvi-
mento do Investimento Social (IDIS, 2020). Um dos motivos do tema ter ganhado repercussao
mundial foi a grandeza dos nimeros envolvidos nas acOes realizadas por meio desses investi-
mentos. Desde 2007, a Comunitas, organizacao que trabalha com o tema do Investimento So-
cial, realiza a pesquisa Benchmarking do Investimento Social Corporativo (BISC, 2019), uma
ferramenta que traca pardmetros e comparagdes sobre o perfil do investimento social privado
no Brasil, acompanhando a evolugdo dos compromissos sociais das empresas participantes, as
quais acreditam na sua parcela de responsabilidade na protecdo do meio ambiente e geracdo de
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solidariedade social. Igualmente, o GIFE (2018), para compreender melhor as caracteristicas
das organizac6es associadas e suas prioridades de investimento social, realiza pesquisa bianual
entre seus associados — 0 Censo GIFE (2018). Em termos de recursos, 50% do or¢camento total
dos respondentes do censo sdo destinados a execucdo direta de projetos proprios, o que repre-
senta R$1,6 bilhdo (GIFE, 2018). Apenas 14% dos projetos e programas sdo desenvolvidos
com outras organizacdes, no sentido de compartilhamento de autoria, governanca e tomada de
decisdo. Ou seja, segundo o levantamento, existem indicios de que os parceiros sociais sao mais
considerados para executar iniciativas com foco nas prioridades dos investidores sociais (em-
presas privadas) do que em suas proprias prioridades ou necessidades.

Uma tendéncia apontada pelo GIFE (2018) ¢é a de que cresce o alinhamento entre o
Investimento Social Privado e o negocio em si. Isso é explicado por 43% dos respondentes que
orientam seu planejamento e atuacdo pela percepcdo de que hd um aumento de cobranca na
sociedade sobre o papel e atuacdo das empresas, relacionando o ISP & imagem Institucional.
Nesse cenario, ndo ha indicativos evidentes de que o ISP de fato contribua com o desenvolvi-
mento do territdrio, visto que no censo nao fica claro se as necessidades/prioridades do publico
impactado sdo levadas em consideracdo no direcionamento desses investimentos sociais em
prol da melhoria da qualidade de vida, e consequente reducdo de impactos da sociedade sobre
a fauna e a flora.

O conceito de Investimento Social Privado é caracterizado pela transferéncia vo-
luntéria de recursos de entes privados para comunidades por meio de projetos (GIFE 2018). No
Brasil, o ISP é realizado por meio de projetos sociais, geralmente executados por organizacdes
do Terceiro Setor (FISCHER, 2002). Essas organizagdes, por sua vez, possuem a expertise em
metodologias para desenvolvimento de tais projetos. Para Brown et al. (2006), o ISP pode se
estender a transferéncia de recursos para entidades de assisténcia social, sem 0 compromisso
do ente privado em monitorar os resultados. O GIFE (2018) traz o conceito de ISP aliado a
transferéncia de recursos de pessoas juridicas ou fisicas, sem a necessidade de um preposto,
porém, com o comprometimento de que 0s projetos executados sejam avaliados e ndo ocorram
em ac0es assistencialistas.

2.2 Responsabilidade Social Corporativa

O conceito de Responsabilidade Social ou “Cidadania Empresarial” pode ser en-
tendido como uma relacdo de direitos e deveres entre empresas e seus publicos de interesse.
Tem a ver com a “boa vontade” que as empresas devem ter em contribuir para as questdes das
comunidades onde atuam. E um fazer que aproxima os interesses do negdcio com 0s seus
stakeholders (SCHOMMER; FISCHER, 1999). Ladeira et al. (2017) trazem referéncias sobre
a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) alinhada ao Marketing Social. Para os autores, a
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é o mais amplo de todos os termos pesquisados,
relacionados ao proprio Marketing Social, aspectos ambientais e financeiros relacionados a es-
tratégia ou plano. De acordo com os autores, a RSE é utilizada pelo Marketing Social como
estratégia para alavancar a marca, visto que o conceito traz a premissa de parceria na qual a
empresa pode ter resultados hibridamente emocionais e racionais, sendo também sustentaveis
. Em seguida, beneficios como a fidelidade dos clientes, também atraindo novos consumidores
e proporcionando um maior volume de vendas, bem como, tendo foco principal, a mudanca de
comportamentos e atitudes. Também, & uma ferramenta importante para criar vantagem com-
petitiva; desenvolvendo a lealdade dos colaboradores e atraindo novos talentos; novos parcei-
ros de negdcios, e investimentos financeiros na marca , melhorando o relacionamento entre a
empresa e as comunidades locais, e a imagem da marca , consequentemente aprimorando o
posicionamento mercadologico da mesma.



Porter e Kramer (2006) mostram que, em muitos casos, a filantropia é usada como
forma de relacdes publicas para promover a imagem ou a marca da empresa. Pressionadas por
demandas crescentes da sociedade, 0s executivos sentem que suas empresas devem realizar
acoes filantropicas, mas sentem dificuldades para justifica-las do ponto de vista dos resultados
financeiros que elas possam proporcionar. A filantropia apresentard uma conotagao estratégica
quando representar uma melhor relacdo custo-beneficio num contexto competitivo, assim apro-
xima-se do conceito de ISP. Os autores entendem que é possivel sair da armadilha dos extre-
mos: a filantropia pura que se realiza por meio de doacdes diretas em dinheiro ou prestacdo de
servigos sem fins lucrativos e o interesse comercial puro. Desse modo, questdes revestidas de
caréater filantropico, de um lado, e econémico, de outro, podem se combinar, fazendo com que
as empresas se insiram de maneira mais harmonica e solidaria em questes de interesse da
sociedade com beneficios tangiveis e intangiveis para o0 negacio.

A combinagdo de interesses comerciais com beneficios sociais ndo amesquinha a
filantropia, desde que esses interesses sejam orientados por uma pratica de gestdo responsavel
coerente com 0s principios diretivos aqui apresentados. Uma filantropia praticada nessas con-
dicoes difere radicalmente da filantropia feita apenas para melhorar a imagem publica da em-
presa. Com efeito, a gestdo do ISP para a transformacao das localidades onde os empreendi-
mentos se instalam ainda carece de producdo académica, havendo uma série de desafios na sua
implementacdo, os quais vao desde o investimento a gestao, perpassando por varias situacdes,
tais como: muitos investimentos realizados por diversas empresas, num mesmo territério, na
maioria das vezes, estdo concentrados nas maos das organizacgdes sociais mais conhecidas, 0
que dificulta a possibilidade desses recursos serem distribuidos para outras regides e diversifi-
car seu alcance, ademais 0s seguintes aspectos sdo observados: (a) baixo grau de participacéo
dos atores sociais locais envolvidos no processo de tomada de decisdo; (b) ndo se discute com
a comunidade as necessidades locais; (c) ndo consideragdo da necessidade mudanca de com-
portamentos e atitudes, através de campanhas de Marketing Social. Sendo assim, as chances de
o0 investimento ter o impacto na transformacao positiva da localidade ficam cada vez mais dis-
tantes.

2. 3 Territorios

Saquet (2003) referencia territorio como relacdo social e de conflitos. Ele coloca
que para existir territorio é preciso haver algum tipo de poder, de rela¢des sociais e de escuta e
conversacao entre as partes . Neste estudo, trazemos como territérios o Litoral Norte baiano,
onde atua uma empresa de reflorestamento para producéo de celulose, a BRACELL, e a regido
sudeste do Para, onde esta localizado o maior complexo de minério de ferro do mundo operada
pela VALE. Ambas as organizagdes atuam em um territorio marcado pela disputas sociais e
exploracdo dos ecossistemas.

No Norte da Bahia, até¢ a década de 70, com um processo lento de ocupagao e uma
base econémica consolidada em torno da agricultura de subsisténcia e de atividades
extrativistas de produtos vegetais e animais, o Litoral Norte da Bahia nao tinha sofrido grandes
mudangas socioeconémicas. No entanto, a partir das trés ultimas décadas, vem se observando
modificagdoes fundamentais na estrutura produtiva da regiao com a introdu¢ao de novas
atividades economicas, vinculadas, principalmente, ao segmento do turismo e a plantacéo de
eucaliptos para a fabricacéo de celulose. As atividades agropecuarias tradicionais e de produgao
extrativa vegetal e animal sao bastante importantes na regido, sendo responsavel pela absorc¢ao
de aproximadamente 15% da populacao nativa dos municipios de Mata de Sao Joao e Entre
Rios. Sao pessoas que asseguram sua sobrevivéncia e reproducao mediante o trabalho
autonomo informal relacionado ao uso, beneficiamento ou comercializagao direta dos recursos
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naturais: pequena produgao de coco, coleta de frutas, pesca, mariscagem, artesanato da palha
de piagava etc.

No entanto, a percepgao atual e futura desses artesaos sobre o seu negocio nao ¢
promissora. A construgdo da Linha Verde (BA-099), a especulagdo imobiliaria ocorrida ao
longo desta rodovia que corta a regido e de complexos turisticos, como o da Costa de Sauipe,
abriu oportunidades de trabalho e renda para a populagdao mas, simultaneamente, desestruturou
sistemas locais de produgao social, como o artesanato de palha de piagava, e avangco do
desmatamento na regido. Esta desestruturagao esta relacionada a privatizagao da base de
recursos naturais, até entao, ‘livre’ ao acesso de todas as populagdes nativas da regiao e,
particularmente, as mulheres artesas da regiao de Sauipe. Segundo os resultados da pesquisa
sobre empreendimentos formais e informais nas areas da Mata de Sao Joao e Entre Rios, 54,4%
dos empreendedores ligados a exploracao de recursos naturais mencionaram a crescente
distancia e as dificuldades de acesso em relacao as fontes de matéria-prima. Assim, a restri¢ao
ao acesso das comunidades tradicionais da area de influéncia as reservas naturais de Mata
Atlantica para a extragao de palha da piacava, matéria-prima para o artesanato local, é o objeto
de um significativo conflito socioambiental como alertam Loiola et al. (2000).

Ja no Estado do Par4, desde os anos 1970 a regido de Paraubepas/Carajas tem sido
o local de conflitos socioambientais. Palco da guerrilha do Araguia, em 1960, paralela a histéria
agraria, surge o lancamento dos grandes projetos de mineragdo, iniciado em Serra Pelada, no
Complexo de Carajas, no fim dos anos 70 e que dura até os nossos dias. Justamente nessa zona
montanhosa, ao pé da qual se situa Parauapebas, se encontra a maior reserva mineraldgica
brasileira, sob a batuta da VALE, muito provavelmente a que contem a maior concentracdo
mundial de minério de ferro de alto teor, além de manganés, cobre, ouro e minérios raros. O
aumento da atividade acirrou 0s animos sobre a posse da terra entre os produtores e as
comunidades o que levou ao conhecido “massacre de Carajas” no qual um conflito entre
militantes do Movimento do Sem Terra e a Policia Militar deixou 21 camponeses mortos, 19
no local do ataque, e outros dois que faleceram no hospital (SCOTTO; LIMONCIC, 1997).

Assim, em ambos os territorios impera a informalidade dos negdcios quer sejam
dos pequenos artesdos, na Bahia, quer seja dos pequenos produtores rurais, no Para. Com efeito
a informalidade € aliada da ilegalidade. O debate sobre a extracdo ilegal de madeira aparece
como um efeito colateral da faléncia dos instrumentos tradicionais do Estado para garantir o
cumprimento das politicas publicas abrindo espaco para os ISP.

3 METODOLOGIA

Utilizamos nesta pesquisa o estudo de casos multiplos como abordagem metodolo-
gica (YIN, 2015), sendo estudado dois casos que permitiram um melhor entendimento dos pro-
cessos e praticas (“como” e “por que”), utilizados por duas grandes corporagdes no que se refere
ao Investimento Social Privado. S&o elas: a gestdo do Investimento Social Privado da BRA-
CELL, uma empresa de reflorestamento para producéo de celulose, com impacto em 31 muni-
cipios e mais de 300 comunidades, situada no Litoral e Agreste baianos; e da VALE, uma mi-
neradora com atuacao no Para, onde esta a maior planicie mineral do mundo, e em Minas Ge-
rais, sendo este ultimo local ndo considerado neste estudo. Ambos os casos foram selecionados
por terem muitos insumos para a pesquisa e por estarem em territérios completamente distintos
e possuirem impacto significante na transformacéo do territorio onde estéo localizados. A co-
leta de dados se deu por meio das seguintes técnicas: dados secundarios existentes sobre o tema
e 0s casos escolhidos para pesquisa; observacgdo direta; analise documental de dados colhidos
nos sites; declaragdes e documentos publicados pelas duas organizagOes e entrevistas com res-
ponsaveis pelos setores de Investimento Social e Ambiental.



O primeiro passo foi mapear e selecionar experiéncias significativas de Investi-
mento Social Privado como ferramentas de gestdo social de ambas as empresas. A partir da
pesquisa de dados secundarios, buscou-se artigos de periédicos, sites das empresas referidas e
demais documentos referentes a gestao social, Investimento Social Privado e Responsabilidade
Social e Ambiental. Posteriormente, buscou-se dados publicados acerca dos empreendimentos
estudados. Nessa etapa, foram analisados documentos institucionais e produtos técnicos, publi-
cados pelas organizagdes mencionadas, bem como informacGes sobre os projetos sociais de-
senvolvidos, relatos de reunides, dentre outros. A partir dai, foi realizada a interpretacao e ana-
lise dos dados levantados na pesquisa. A fim de complementar as informagdes, realizou se de
forma remota, entrevistas com sos responsaveis pelos referidos setores.

Para a analise da efetividade dos ISPs escolheu-se uma abordagem quantitativa.
Foram coletados dados ex-post facto de indicadores de qualidade de vida e de desenvolvimento
(IDH) de 407 cidades do Estado da Bahia e de 142 cidades do Estado do Para. O indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é uma unidade de medida utilizada para aferir o grau de de-
senvolvimento de uma determinada sociedade nos quesitos de educacéo, salide e renda. Quanto
mais proximo de zero, menor € o grau de desenvolvimento de um territério. Utilizou-se a base
dados do ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO DO BRASIL de 2011.

Para a verificacdo do tipo de andlise foi aplicado o teste de aderéncia a normalidade
de Kolmogorov-Smirnov revelando que todas as variaveis se mostraram aderentes a distribui-
cdo de Gauss, indicado valores da significancia (p-valor >0,100) e portanto também maiores
que o valor do nivel de significancia adotado de 0,050. Por fim, para a comparacao dos grupos
empregou-se o intervalo de confianca com os limites de equivaléncia. Se o intervalo de confi-
anca estiver completamente dentro dos limites de equivaléncia, pode-se afirmar que a média da
populacdo do teste é equivalente a média da populacédo de referéncia. Em todos os tratamentos
de dados foi utilizado o software Minitab 19.2020.2.0.

Quadro 1 - Entrevistados dos estudos de caso da pesquisa

Gerente Sénior de RelagBes Corporativas,
Comunicacéo, Digital e Sustentabilidade
Gerente de Relagdes Institucionais e
Responsabilidade Social
Gerente de Meio Ambiente e Certificacdes
Vice-presidente
Diretora

Presidente

Gerente de Relacionamento com Comunidades
Diretor de Geotecnia

Presidente

Presidente
Consultor

Presidente
Presidente

Diretora Executiva

Fonte: elaborado pelos autores

Bracell

Bracell

Bracell
Associacdo Comunitaria do Cangula

Cooperativa de Trabalho das Costureiras de Inhambupe e
regido - COOPECIR

Vale

Vale
Associacdo de Moradores da Vila Planalto, municipio de
Canda dos Carajas.
Associacdo dos Moradores da Vila Bom Jesus, municipio
de Canda dos Carajas.

Consultor externo de sustentabilidade da Vale.
Associacao de Pequenos Produtores Rurais da Vila Ouro
Verde, municipio de Canda dos Carajas.
Associacdo dos Agricultores do Projeto de Assentamento
Unido Américo Santana, municipio de Canda dos Carajas.
Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Canda dos
Carajés.



As entrevistas com gestores socioambientais e consultores das empresas do estudo
de caso e também atores sociais do territorio abrangido pelos casos pesquisados, em conse-
quéncia das restrigdes de viagens e orientacdo para o distanciamento, em fungéo da pandemia,
foram realizadas de forma remota, por videoconferéncia. A lista com os dados sobre os entre-
vistados esta ilustrada no Quadro 1.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 A Gestéao Socioambiental da Bracell

Na Bahia, a empresa Bracell, com atuacgdo nas regides do Litoral Norte e Agreste,
tem como atividade a producgéo celulose e reposicéo de florestas de eucalipto para abastecer
sua fabrica, situada no Polo de Camacari, regido metropolitana de Salvador. A empresa, a qual
atua no Brasil ha 17 anos, é uma das maiores produtoras de celulose especial do mundo. A
visdo da multinacional é ser uma das maiores, mais bem administradas e sustentaveis empresas
no setor de recursos renovaveis, gerando valor para a comunidade, o pais, 0 meio ambiente e
os clientes (BRACELL, 2020).

O plantio de florestas para fins comerciais no Brasil iniciou-se na década de 1970,
com o incentivo ao reflorestamento pelo Governo Federal através de programas de fomento das
atividades de silvicultura. Na Bahia, os plantios foram realizados na microrregido do litoral
norte baiano, estimulados pelo preco atrativo da celulose no mercado internacional e, sobre-
tudo, pela proximidade do recém criado Polo Petroquimico de Camacari, do Centro Industrial
de Aratu (CIA) e da capital do Estado (ANDRADE; OLIVEIRA, 2016). Segundo a Associacao
Baiana das Empresas de Base Florestal (ABAF, 2020), a falta de pesquisas que subsidiassem
um maior conhecimento sobre a atividade, aliada ao planejamento inadequado do uso da terra,
escolhas equivocadas das espécies a serem plantadas, utilizacdo inadequada de fertilizantes,
uma fragil legislagdo e ineficiente fiscalizacdo culminaram no surgimento de correntes contra-
rias a cultura do eucalipto. Dentre mitos e verdades estdo afirmacdes de que o eucalipto seca e
empobrece o solo, gera um deserto verde e que resulta em poucos beneficios sociais, econdmi-
cos e ambientais para 0os municipios e a regiao, além de ndo ser um local apropriado a fauna,
desalojada de seu habitat natural. Para a entidade, a qual retine as principais empresas florestais
da Bahia, o Brasil possui 7,74 milh6es de hectares plantados de eucalipto, pinus e outras espé-
cies, em uma area correspondente a 0,9% do territorio nacional. O setor brasileiro de arvores
plantadas é responsavel por 91% de toda a madeira produzida para fins industriais no Pais — os
demais 9% vém de florestas nativas legalmente manejadas. A utilizagdo de madeiras certifica-
das e produzidas de forma sutentavel levou a uma melhor aceitacdo das atividades desta em-
presa, agregando valor a marca da mesma.

Em decorréncia de uma forte pressao negativa e criticas de seus principais stakehol-
ders, e também para conhecer melhor seu territorio de atuacdo, em 2012, a Bracell Bahia con-
tratou uma consultoria externa especializada para elaborar um diagndstico socioecondémico. O
documento, disponibilizado pela empresa para essa pesquisa, trouxe subsidios que possibilita-
ram a elaboracdo e implementacdo de sua Politica de Responsabilidade Social e Ambiental,
com quatro principais pilares: educacdo, empreendedorismo, agronegécio e dialogo perma-
nente. Este Gltimo foi necessario, visto que o diagnostico apontou, depois de ouvir as comuni-
dades vizinhas, que a empresa era ausente e ndo havia acdes de parceria para o desenvolvimento
da regido. Oito anos depois do diagndstico, a empresa vive outro cenario: sao 26 programas e
projetos socioambientais estruturados, alcangando 65 mil pessoas nas mais de 300 comunidades
vizinhas aos plantios de eucalipto, nos 31 municipios onde atua. No organograma da empresa,
0 setor de Responsabilidade Social faz parte de uma Geréncia Sénior que também relne
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Relacgdes Institucionais e Sustentabilidade, e esta ligada diretamente a alta gestdo da empresa,
0 que possibilita que a tomada de decisdo de seu investimento social esteja alinhada as estraté-
gias de negdcio. Outro passo importante dado foi a implementacéo de sua Politica de Sustenta-
bilidade, em 2016, a qual esta publicada no site da empresa e que traz como base a filosofia de
que tudo que a empresa realiza “deve ser bom para a comunidade, bom para o pais, bom para
o clima e bom para os clientes. S6 entdo sera bom para a empresa” (BRACELL, 2020). A
politica esté dividida em sete temas, ou assuntos, dentre eles, o desenvolvimento de comunida-
des locais. Nesse trecho, o documento da as orientacGes para o trabalho que a empresa realiza
nas mais de 300 comunidades vizinhas. No passo a passo estdo: conhecer o contexto local e
realizar o engajamento das partes interessadas; elaborar e implementar os projetos com o en-
volvimento das comunidades na tomada de decis&o; apoiar o desenvolvimento da regido por
meio do fortalecimento dos arranjos produtivos locais; investir na educacgéo; protecdo ambien-
tal; estabelecer parcerias; dar preferéncia a projetos estruturantes em detrimento aos filantropi-
cos; estar engajada com o0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, sendo signataria do
Pacto Global das Nag6es Unidas; monitorar indicadores sociais; e priorizar comunidades tradi-
cionais além das que estdo na area de sua atuacdo (BRACELL, 2020). Sobre o processo de
conhecer o contexto local a percep¢do da organizacdo esta refletida na fala:

[...] No caso dos projetos de investimento social privado, esse didlogo € perma-
nente e realizado desde o inicio da definicdo de qualquer projeto. As comunidades
apresentam muitas demandas que sdo de responsabilidade do governo, assisten-
cialistas, que entendem que a empresa tem condicOes de assumir. Nossa empresa
procura sempre se distanciar desta linha de atuag&o. Nosso objetivo é, nesse caso,
ser um articulador no territorio. A empresa acredita que, desenvolvendo as pes-
soas, elas podem estar aptas para lutar por mais e ndo ficarem dependentes de
nenhuma organizac&o publica ou privada (GERENTE SENIOR DE RELACOES
CORPORATIVAS, COMUNICACAO, DIGITAL E SUSTENTABILIDADE
NA BRACELL).

Tal argumentacdo é validada pelo representante da organizacéo social atendida pela em-
presa, conforme depoimento abaixo registrado em entrevista:

“[...] a empresa sempre ouve a gente. Perguntou qual nossa demanda, se havia al-
gum projeto que queremos fortalecer ou se existe algum conhecimento que pode ser
trabalhado para gerar renda, como foi o caso do Farmacia Verde” (ASSOCIACAO
DO CANGULA).

Dentre os projetos sociais desenvolvidos pela Bracell Bahia, elencamos aqueles com des-
taque maior e foco na protecao dos ecossistemas:

Projeto de Coleta de Residuos de Madeira: o desmatamento da Mata Atlantica tem varias
vertentes. Dentre elas a cultural, onde pequenos produtores rurais retiram madeira nativa para
uso em fornos de carvao, atividade ilegal, ou para subsisténcia. Na operacdo florestal, apos a
colheita da floresta de eucalipto, as ponteiras, partes mais finas que ficam no topo das arvores,
sdo descartadas. No solo elas viram adubo que reforca a salide da terra para o proximo ciclo de
plantio no local. Durante muitos anos houve o conflito entre empresa e 0s pequenos produtores
por causa dessa madeira. Em retaliacdo & empresa, havia altos indices de incéndios as pilhas de
eucalipto, furto de madeira, principalmente de areas de florestas nativas da empresa, bloqueios
do transporte de madeira nas estradas, dentre outros. Apds muitas situacdes de conflito a Bracell
entendeu que poderia transformar aquele cenario negativo em oportunidade. Dessa forma a
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empresa conseguiu validar junto a Superintendéncia do Ministério do Trabalho um projeto so-
cial para que aquelas pessoas, pequenos produtores rurais, pudessem coletar os residuos da
madeira de eucalipto para uso préprio ou até mesmo para venda para ceramicas, por exemplo,
a partir de um procedimento elaborado pela Bracell com o aval da Superintendéncia do Traba-
Iho. Nele, comunidades organizadas em associa¢des ou cooperativas sdo capacitadas e precisam
seguir uma série de protocolos antes de entrar nas areas da empresa para realizar a coleta dos
residuos, por exemplo o uso de EPI’s, areas de vivéncia para 0s momentos de descanso, dentre
outros. O projeto tem reduzido significativamente os conflitos e a pressdo por madeira nativa,
e o melhor, tem contribuido com a geracdo de renda dessas comunidades. Apenas em 2020,
cerca de 2 mil pessoas que participaram do projeto geraram mais de R$ 6 milhdes de reais de
renda. Além disso, os indices de incéndios cairam pela metade (BRACELL, 2020)

Artesanato de Cipé e Piacava: também € cultural que os artesdos do Litoral Norte baiano
coletem o cip0 e piacava da Mata Atlantica. Nas florestas preservadas pela Bracell foram ma-
peados 130 artesaos que precisam entrar em area privada para realizarem a coleta. Com o intuito
de preservar a floresta e manter a sustentabilidade dessa atividade a Bracell juntamente com 0s
mesmos elaborou o Plano de Manejo da Piacava. No documento estéo registrados os saberes
dessas populacgdes, ou seja, quais as maneiras de realizar a coleta sem esgotar a matéria-prima.
Além disso, os artesdos foram cadastrados e hoje podem circular livremente nas areas de mata
nativa da empresa desde que munidos com a identificacdo do projeto. Todos receberam capa-
citacOes de empreendedorismo para ampliar a geracdo de renda com o artesanato.

Apicultura: para utilizacdo sustentavel da Mata Atlantica nas dependéncias da Bracell, foi im-
plementado o Projeto Polinizadores. No passado era comum as operacfes se depararem com
caixas clandestinas com abelhas, deixadas sem nenhuma ordenacao dentro das areas da em-
presa. O que pelo risco de acidentes, precisavam ser retiradas. Na maioria das vezes as caixas
ndo possuiam nenhum registro de propriedade o que dificultava o contato com o apicultor. A
partir de 2015, a empresa implementou o projeto de apicultura onde dentre as agdes estava o
ordenamento das atividades nas areas de nativa da empresa, mediante a um cadastro e organi-
zacdo das atividades. Hoje, o projeto evoluiu e junto a 160 apicultores a empresa esta em fase
final da implantacéo da primeira unidade de criacdo de abelhas rainha do Litoral Norte, o que
vai fazer com que a producao seja ampliada.

O Projeto de Educacdo Continuada iniciou em 2014, com a parceria da rede publica e exe-
cucdo do Instituto Chapada de Educacdo, com o objetivo de ndo apenas levar formacgdes para
os professores do territdrio, mas, também, buscar articular um arranjo de desenvolvimento re-
gional em prol da educacéo, estabelecendo a mobilizacao e cooperacdo, além de consolidar as
politicas publicas de formacdo continuada desses educadores. Participam do projeto cerca de
2.300 professores da rede publica de oito municipios, com impacto em 36 mil alunos. Os prin-
cipais indicadores de evolucgo do projeto s&o o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica) e o indice de alfabetizados. No inicio do projeto, tanto o IDEB quanto o indice de
alfabetizados dos municipios onde o projeto era executado configuravam entre 0s menores da
Bahia. Apos seis anos de implementado, pode-se perceber o aumento do IDEB e também do
indice de alfabetizados, sendo que, em alguns municipios, ja atingiu os 100%. Além dos proje-
tos de geracao de renda com cunho ambiental realizados pela reflorestadora, foi também neces-
sario reforcar a comunicacdo para a preservacdo. Para isso a empresa tem em seu portfélio
projetos de Educacdo Ambiental onde sdo trabalhados temas que tem como objetivo proteger
as florestas e contribuir para criacdo de uma cultura prevencionista. Um exemplo é o projeto
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Ecomunidade. Ap6s um diagnostico ambiental realizado pela empresa, que atestou que as co-
munidades depositavam lixo em areas de preservacdo. Dessa forma foi preciso iniciar um tra-
balho de conscientizag&o. Dentre as atividades estdo: formacdo de ecoagentes, gincanas eco-
I6gicas, oficinas de reciclagem, implantacao de projetos ambientais nas comunidades; producao
de videos sobre temas ambientais para apoiar a atuagao dos agentes ecolégicos; e premiacao de
acOes ambientais desenvolvidas pelos Ecoagentes. Também ¢é realizada articulacdo com o Po-
der Publico para garantir que a coleta do lixo esteja regular. As comunidades que conseguem
manter o ambiente das areas preservadas sem lixo recebem uma area de lazer com um parque
de eucalipto que também é mantido pela comunidade. As alternativas criadas pela empresa
possuem efeito positivo na geracdo de renda, reduzindo a pressdo sobre os ecossistemas e a
caca predatoria como ilustra o seguinte depoimento do presidente de uma organizagdo social:

[...] A empresa solicitou uma reunido com a comunidade, mobilizou todo mundo,
porque o viveiro tinha sido desativado e havia muitas mulheres desempregadas. A
proposta da empresa era desenvolver um projeto onde as pessoas tivessem uma renda,
mas ndo tinha carteira assinada. A comunidade aceitou o projeto. Foi discutido sobre
termos um curso de costura. Aceitamos. Foi um curso de um ano e meio de costura
industrial (PRESIDENTE DA COOPECIR).

Verificou-se que o uso das ferramentas do Marketing Social se dao indiretamente.
Os programas de geracao de renda, por exemplo, reduziram o impacto da caga predatoria e do
roubo de madeira nativa.

[...] As certificagOes florestais, em especial o selo CERFLOR do INMETRO/ABNT
promoveram um redirecionamento da empresa com foco no diadlogo com as comuni-
dades. Com os programas de complementagao de renda observou-se uma reduc¢do sig-
nificativa nas queimadas criminosas nas regides de nativa. Houve uma expanséao de
36% vegetacdo nativa em estagio avancado (GERENTE DE MEIO AMBIENTE E
CERTIFICACOES.

Ha iniciativas que correlacionam-se em direcdo ao Marketing Social como os
projetos de educacdo ambiental, o monitoramento de recursos hidricos e o programa de
“Amigos da Floresta”, de combate a incéndios florestais. Mas essas iniciativas ndo compdem
ainda um arcabouco lI6gico que possam conscientizar dos problemas que podem ocorrer, com
reflexos em escala planetaria, com a alimentacéo de animais silvestres.

4.2 A Gestao Socioambiental da VALE no Para

Em 1967, nascia o Projeto Carajas e a histéria da Companhia Vale do Rio Doce no
Pard, quando foi descoberta a primeira jazida de minério de ferro da regido, onde esta localizada
a maior planicie mineral do planeta. Mais precisamente no municipio de Canad dos Carajas,
sudeste do estado, esta 0 Complexo S11D Eliezer Batista, maior investimento privado realizado
no Brasil na segunda década do século 20. O minério de ferro é o carro chefe da empresa no
Brasil, e o encontrado em Carajés € considerado o melhor do mundo. A VALE atua em 105
municipios no pais e mantem relacionamento com 1.149 comunidades, destas, 443 sdo priori-
tarias, onde estdo seus maiores esfor¢cos. Em 2019, a empresa lancou o Portal “ESG Environ-
mental, Social and Governace”, um canal onde é possivel encontrar dados ambientais, sociais
e de governanca. Segundo o portal, a empresa investe em ac¢des potencializadoras, preventivas,
e compensatorias, relacionadas a impactos socioecondémicos de operagdes, projetos ou pesquisa
mineral. Além de agdes que contribuam para o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de
vida nos territérios onde atua (VALE, 2020).
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A historia da VALE é acompanhada de grande desconfianga sobre sua agdo socio-
ambiental, em especial, apds a sua privatizacdo durante o governo FHC (Fernando Henrique
Cardoso) em 6 de maio de 1997. Coelho et al. (2016) pesquisaram a relagdo entre mineragao e
desenvolvimento em municipios onde a VALE opera. Eles avaliam que uma das principais
mudancas entre a gestdo publica e privada da empresa é a imposicao de um modelo de minera-
¢do mais predatorio e antidemocratico.

Em janeiro de 2012, por exemplo, a mineradora foi eleita como a pior empresa do
mundo, no que refere-se a direitos humanos e meio ambiente, pelo Prémio Public Eye, premi-
acao realizada desde o ano 2000 pelas ONGs Greenpeace e Declaracdo de Berna. O motivo:
uma ““[...] historia de 70 anos manchada por repetidas viola¢des dos direitos humanos, condi-
¢Oes desumanas de trabalho, pilhagem do patriménio publico e pela exploracdo cruel da natu-
reza” (ESTADO DE SAO PAULO, 2012).

Entretanto, a postura da empresa tem outras vertentes mais socialmente
responsaveis. Por exemplo, segundo a Fundacéao Vale, braco social da empresa, em 2019, cerca
de 770 mil pessoas foram beneficiadas por seus projetos sociais em 68 municipios, nos seis
estados onde atua: Para, Maranhédo, Minas Gerais, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e Rio de
Janeiro. A empresa realiza sua gestdo social por meio da Diretoria de Investimento Social inte-
grada com a Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relac6es Institucionais, a qual retne os
projetos e programas socioculturais e ambientais da empresa de cunho Obrigatorio e Volunta-
rio, incluindo a Fundacdo Vale. A empresa também é mantenedora do Fundo Vale, uma Orga-
nizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), criada em 20009.

Para realizar o Investimento Social, a empresa traz como diretrizes, entre outras:
alinhamento a Estratégia de Sustentabilidade do Sistema Vale; implementacdo em territérios
impactados pelos negdcios ou de interesse para a empresa; prioridade para comunidades em
situacdes de vulnerabilidade; e a¢des estruturantes, com resultados mensuraveis e prazo de con-
cluséo definido (VALE, 2020). Com 50 anos de atuacéo, a Fundagéo Vale coloca-se como uma
referéncia do pais em desenvolvimento territorial. Inclusive, detém a autoria do conceito de
Parceria Social Publico-Privada (PSPP), o qual trata da integracdo entre governo, iniciativa
privada e comunidades para maximizar os impactos positivos do Investimento Social Privado
(VALE, 2020). A empresa afirma, em suas publicac¢des, que ndo realiza investimentos em agoes
gue sejam de obrigacdo do Poder Publico, porém, pode complementa-las no caso de calamida-
des publicas, como no atual cenério de pandemia. A Fundacdo Vale apoia a gestdo de espacos
culturais e mantém estacbes de conhecimento (espagos socioeducativos que promovem ativi-
dades com foco na formacdo integral de 4.500 criancas e adolescentes de 6 a 17 anos e suas
familias). As atividades buscam ampliar as oportunidades educativas no contraturno escolar,
nos eixos de esporte, cultura, cidadania e multiletramento (VALE, 2020).

Segundo a empresa, apenas na regido de Canaa dos Carajas, existem 4.288 familias
beneficidas diretamente, com investimento de R$4,2 milhGes. Também séo realizadas articula-
¢Bes com entidades financiadoras. Em 2020, foram mapeados 437 stakeholders, em 131 comu-
nidades, com a realizagdo de 133 reunides do comité gestor. “O foco € na agricultura familiar,
mas séo trabalhadas as cadeias produtivas, o empoderamento das mulheres, capacitacdo de jo-
vem, todos os temas fazendo a ligagdo com os ODS”, conclui a gerente de sustentabilidade da
VALE. A organizagdo atua ndo apenas em Canda dos Carajas, mas também em outros munici-
pios da regido sudeste do Para, como Paruapebas e Maraba, com projetos de geragdo de em-
prego e renda e protecdo ambiental. S&o 19 associa¢Ges cadastradas e 12 projetos em execugéo.
Além da empresa e Poder Publico, ha também os convénios para desenvolvimento de projetos.
Um deles é utilizado para a Sala de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico, um nucleo com
estrutura formada por um gerente de projetos, dois analistas e um gerente financeiro, que tem
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como atribui¢do apoiar as comunidades na elaboracdo e gestdo dos projetos sociais desenvol-
vidos. Ha sinais de que a VALE atua em constante dialogo com suas comunidades e tais dialo-
gos séo desdobrados em agdes de cunho socioambiental como ilustram os depoimentos.

[...] Depois que viemos para 0 Assentamento, foi criada uma associacdo. Comegamos
a ter reunides do comité para discutir as necessidades e 0s projetos foram construidos
assim. O principal é o de agricultura familiar. Mas j& iniciamos também os projetos
de avicultura, suinocultura, piscicultura e fruticultura. Além disso, tém alguns pras
mulheres, de costura, serigrafia, saboaria (PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS
PRODUTORES DO ASSENTAMENTO AMERICO SANTANA).

[...] A empresa sempre consulta a associagéo para elaborar os projetos. Nas reunides
discutimos tudo, sobre salde, educacéo [...] (PRESIDENTE DA ASSOCIACAO COMUNI-
TARIA OURO VERDE).No territorio estudado de Carajas existe o Parque Zoobotanico Vale
que tem caracteristicas bem préximas de um programa de Marketing Social.

[...] Nos ultimos 10 anos, mais de 1 milh&o de pessoas viveram a experiéncia de
conhecer um pedacinho da Floresta Amazdnica visitando o Parque Zoobotanico Vale
(PZV), considerado referéncia em conservacdo e preservacao da biodiversidade ama-
zbnica. Localizado em Parauapebas, sudeste do Para, o espaco fica no coracdo da
Floresta Nacional de Carajas, Unidade de Conservacao Federal fiscalizada pelo Insti-
tuto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), com o apoio da
Vale. O passeio pelo Parque possibilita ao visitante conhecer mais sobre espécies da
fauna amazoénica a partir de um plantel de aproximadamente 270 animais, com desta-
que para aves e mamiferos. Entre elas, espécies ameacadas de extin¢do, como o Har-
pia (gavido-real), onga-pintada, suguarana, macaco-aranha-da-testa-branca, macaco-
aranha-da-cara-vermelha e o macaco cuxit (VALE, 2018).

Durante o passeio no parque o visitante recebe instrucées e acessa informacdes so-
bre a necessidade de preservacdo da fauna e flora amazonica. Nos Gltimos anos, a mineradora
vem atravessando uma fase conturbada de sua histdria, apds acidentes em sequéncia em suas
instalagdes, resultando em centenas de vitimas fatais, explicam Fernandes et al (2020). O Re-
latorio de Sustentabilidade 2019 da empresa traz as a¢des desenvolvidas para enfrentar e mini-
mizar os efeitos dos Ultimos acontecimentos. Independentemente do impacto a imagem e repu-
tacdo da marca, a empresa mantém seus investimentos sociais na regidao do Para (VALE, 2018).
H4, entretanto, sinais positivos de uma nova postura para o enfrentamento de situacdes criticas
como o acontecido no rompimento da barragem de Brumadinho.

[...] E senso comum que a mineragdo tem um importante papel social e cria um im-
pacto de proporcdes significantes onde atua, tanto positivo quanto negativo. A em-
presa entende que faz um bom trabalho e tem a comprovacdo desse entendimento,
uma vez que mede o seu indice de reputacdo. Antes de Brumadinho era bom, depois
caiu com o acidente e depois subiu na pandemia. A Vale tem hoje 48% de reputacdo
positiva. Isso se deve ao fato do protagonismo que teve diante a pandemia (DIRETOR
DE GEOTECNIA DA VALE).

5 VERIFICACAO DA EFETIVIDADE DOS ILP DOS TERRITORIOS AFETADOS
PELA BRACELL E PELA VALE.

Estudou-se a base da dados do PNUD (2013) com 417 cidade da Bahia e 142
cidades do Para. Excluiu-se da base de dados as capitais do Estado (Salvador e Belém) por
serem outliers com impacto na analise e interpretacdo dos fendmenos. O teste de normalidade
Kolmogorov-Smirnov efetuado sobre o indicador de IDH das cidades do Estado do Para e do
Estado da Bahia e apresentam distribui¢cdo normal (p-value > 0,100) ilustra a Figura 1.
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Figura 1 — Teste Kolmogorov — Smirnov sobre dados IDH Estado do Paré

Probability Plot of IDH Para
Normal

Mean 5788
. StDew 53.08
° N 138

RJ 0.996
a5 P-Value =0.100
90

Percent
1%,
=)

0.1 -
400 450 500 550 600 650 700 750

IDH Para

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados do PNUD (2013)

Efetuou-se testes de hipoteses (two samples equivalence tests) para as duas populacdes
comparando-se as areas de influéncia da VALE e da BRACELL com as demais cidades dos
Estados do Paréa e da Bahia, respectivamente. O quadro 2 ilustra os dados retirados do Minitab.
Pode-se inferir entdo que em ambos os casos a amostra de cidades sob influéncia da VALE e
da BRACELL nos projetos estudados tém uma influéncia positiva no IDH municipal.

Quadro 2 — Testes Estatisticos

VALE
1 Descriptive Statistics

Variable N Mean StDev SE Mean
IDH PARA 138578.85 53.085 45189
IDH VALE 4706.00 46.397 23.198

2 Difference: Mean(IDH) - Mean(IDH VALE)
Difference  SE 95% Upper Bound Upper Limit

-127.1523.634 -71.532 0
Upper bound is less than 0. Can claim Mean(IDH PARA) < Mean(IDH VALE).

BRACELL
3 Descriptive Statistics

Variable N Mean StDev SE Mean
IDH Bahia 319593.76 45.086  2.5244
IDH Bracell 5646.60 54.985 24.590

4 Difference: Mean(IDH Bahia) - Mean(IDH Bracell)
Difference  SE 95% Upper Bound Upper Limit
-52.83524.719 -0.13784 0

Upper bound is less than 0. Can claim Mean(IDH Bahia) < Mean(IDH Bracell).

Fonte: Elaborado pelos autores com base na saida do Minitab.

Os diagramas box plot com os dados pesquisados ilustram bem os resultados
apontados pelos testes estatisticos:
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Figura 2 — diagrama box plot
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados do PNUD (2013)

6 CONSIDERACOES FINAIS

Trazer a andlise a convergéncia entre Investimento Privado e a necessidade efetiva
do territério contribuiu para compreender ndo apenas como a gestao socioambiental de grandes
corporacgdes é orientada, mas, principalmente, como é realizado o envolvimento dos atores
sociais no processo. E possivel verificar que o envolvimento dessas populacdes na tomada de
decisbes e o atendimento ao que de fato € necessidade legitima do territério impactado sdo o
processo mais assertivo para sua transformagéo.

Ambas as empresas estudadas neste trabalho vém nédo apenas realizando aportes de
recursos, mas planejando seus programas e projetos para atender a demandas do territério. Po-
rém, entende-se que o protagonismo desempenhado pela iniciativa privada no desenvolvimento
local ndo ¢é apenas para expor a “boa vontade em contribuir”, mas, sim, por ser necessario a
sustentabilidade de seus negocios, um melhor posicionamento de suas marcas e melhoramento
de suas imagens e reputacdes organizacionais, sobretudo, a partir de presséo de investidores
estrangeiros.

Foi possivel analisar com base nos dados do IDH Municipal que as agdes
socioambientais da VALE e da BRACELL em seus territorios possuem impacto positivo no
aumento da qualidade de vida da sociedade no entorno, o que colabora com a pressédo ambiental
sobre o desmatamento e a caca predatdria.

Além da melhora do IDH, faz se necessario a formulacdo e divulgacdo de
Marketing Social, no intuito da eventual modifiacdo dos comportamentos atuais, demonstrando
0s perigos do desmatamento, em termos do Aquecimento Global e o contato indesejado com
espécimes da fauna local, no intuito de se prevenir eventuais novas pandemias.
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