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Introducéo

A Economia Circular (EC) é um sistema econdmico que foca na prosperidade social e naresiliéncia da natureza (PRIETO-SANDOVAL et al, 2019),
resultando em uma | dgica voltada a sustentabilidade. Conforme DiMaggio e Powell (1983), a Teoria Institucional (T1) contribui com a explicagdo de diversos
fendmenos sociais e organizacionais. A Ellen Macarthur Foundation (EMF) é a principal organizagdo de terceiro setor a promover umatransi¢ao a EC no
Brasil e mundialmente, portanto, compreender a forma como esta organizacdo atua € importante para outras organi zagdes do terceiro setor.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Questdo de Pesquisa: Como a Ellen Macarthur Foundation (EMF) trabalhou no Brasil parainstitucionalizar a prética da EC e desinstitucionalizar praticas
lineares de producao entre 2015 e 2020? Objetivo: Analisar o papel da EMF na promogao de umaldgicainstitucional voltadaa EC no Brasil entre 2015 e
2020. Paratal, buscou-se identificar os mecanismos propul sores de mudanga organizacional que fazem emergir uma nova légicainstitucional (THORNTON;
OCASIO, 2005) voltada a circularidade: empreendedores institucionai s, sequenciamento de eventos histdricos e sobreposi¢ao estrutural .

Fundamentacdo Tedrica

TeoriaIntitucional: (DIMAGGIO; POWELL, 1983), (FRIEDLAND; ALFORD, 1991), (THORNTON; OCASIO, 2008), (MCADAMS; SCOTT, 2005);
(SCOTT, 2001), (TOLBERT; ZUCHER, 1999), (SELZNICK, 1972) Desinstitucionalizacdo: (OLIVER, 1992), (DACIN; DACIN, 2012) Economia Linear:
(ANDREWS, 2015), (WEETMAN, 2019), (DAGILIENE et a, 2020) Economia Circular: (GEISSDOERFER et d, 2018), (PRIETO-SANDOVAL et d,
2019), (EMF, 2017)

Metodologia

O método empregado para esta pesquisa € um estudo de caso (YIN, 2001), de caréter exploratorio e utilizando como base de referéncia para andlise aldgica
institucional (THORNTON; OCASIO, 2012). Teve como fonte de coleta de dados a andlise de documentos da EMF no Brasil nos tltimos 5 anos. Os
documentos foram buscados nos mecanismos de busca (Google e Bing), nos sites da instituicéo e ONU Brasil. Foram analisadas 13 publicagdes nacionais da
EMF e 12 reportagens que citam a atuagdo da instituigéo. O campo organizacional definido é o Brasil em termos de atuagdo da organizagao.

Andlise dos Resultados

A EMF conta com diversas formas de atuago para engajar atores promovendo uma ldgica circular, através de produgdo macica de conte(idos, estudos,
eventos e iniciativas que alegitimam enquanto principal empreendedorainstitucional destalégica. A EC, enquanto légicainstitucional, se estabeleceraa
medida que consiga institucionalizar um conjunto de préticas materiais e um sistema simbdlico que |he de sustentagdo. A EMF busca desinstitucionalizar a
|6gicalinear por meio de beneficios da EC para organizagdes, sociedade e governos e fraguezas dalogicalinear.

Concluséo

Como a EC é um fendmeno que vem ganhando atencdo do meio académico, governamental e corporativo, € importante compreender a atuagdo da principal
organizagdo do terceiro setor voltada a promogao da EC no mundo: a EMF. Logo, o presente artigo teve como objetivo analisar o papel da EMF na promogdo
deumalégicainstitucional voltada a EC no Brasil entre 2015 e 2020. Este objetivo foi atingido através de uma pesquisa documental, demonstrando como a
EMF atua em prol da desinstitucionalizago de umaldgica linear, bem como nainstitucionalizagéo de umalégicacircular.
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Ldgica Institucional e Economia Circular: um estudo sobre a atuacio da Ellen
Macarthur Foundation no Brasil

1. INTRODUCAO

A Economia Circular (EC) ¢ um tépico de estudo que vem apresentando crescente
interesse dos pesquisadores (GEISSDOERFER et al 2018), organizacdes governamentais e
privadas (WHALEN; WHALEN, 2018), através de uma abordagem oriunda da natureza, na
qual recursos sdo utilizados de forma nao linear e regenerativa. O sistema econdmico vigente
opera de forma linear, focando no crescimento econdomico € no aumento do consumo. Por outro
lado, a EC foca na prosperidade social e na resiliéncia da natureza (PRIETO-SANDOVAL et
al, 2019), resultando em uma logica voltada a sustentabilidade.

A Teoria Institucional (TT) contribui com a explicacao de diversos fendmenos sociais e
organizacionais no meio das ciéncias administrativas através dos estudos de DiMaggio e Powell
(1983), bem como representado por Dacin e Dacin (2012), DiMaggio (1991), Meyer e Rowan
(1977) e Zucker (1985), que trouxeram novos elementos para analise, a partir da mudanga nas
institui¢des, diversidade de pontos de vista e questdes culturais. Desde o desenvolvimento do
conceito de campo organizacional (DIMAGGIO; POWELL, 1983) até o aprofundamento do
conceito de logica institucional (FRIEDLAND; ALFORD, 1991; THORNTON; OCASIO,
2008; THORNTON et al 2005), a TI vem se apresentando como uma importante lente para a
compreensao de fendmenos sociais.

Os estudos que relacionam EC e TI ainda sdo incipientes. Ao considerar os textos
iniciais de DiMaggio e Powell (1983), a relagdo que pode ser estabelecida ¢ representada
através das pressoes isomorficas no campo organizacional que podem indicar uma transi¢ao
para a EC. Em alguns paises e blocos econdmicos esta transi¢cao pode ser representada através
de pressao isomorfica coercitiva - como nos casos da China e Unido Européia (UE) — por meio
de legislacoes especificas. Comparar os ambientes institucionais da China, dos EUA e Europa,
facilita na identificacdo de motivadores gerais de EC que sao compartilhados em diferentes
regides (QIN et al, 2019).

Algumas organizagdes realizaram a transicao a EC através de pressdes normativas — ao
se basearem em membros da organizagdo que possam exercer uma influéncia para a adocao de
principios da EC — e miméticas, através da utilizacdo de praticas ja existentes, por meio de
institui¢des que promovem a EC, como no caso da Ellen Macarthur Foundation (EMF).
Contudo, a influéncia destas pressdes depende do campo organizacional em que as
organizagdes estdo inseridas. Estas pressoes, que envolvem ordens e relacionamentos,
delimitam o campo organizacional (FRIEDLAND e ALFORD, 1991). Um pressuposto basico,
segundo os autores, ¢ que ndo ¢ possivel entender o comportamento individual de uma
organizacdo sem analisar o contexto social. DiMaggio e Powell (1983) definiram o campo
como organizagdes que, em conjunto, representam uma area reconhecida da vida institucional.
Para Wooten e Hoffman (2001) as defini¢cdes iniciais sobre campo organizacional e sua
evolugdo se concentraram no campo como um meio de compreender o impacto da
racionalizagdo nas organizagoes e tendo comportamentos orientados pelas institui¢cdes: cultural,
normativo e regulatério. Segundo os autores, os campos sdo espagos que produzem produtos
culturais e materiais que vao desde definigdes de eficiéncia até arquétipos organizacionais.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Os estudos iniciais referentes a TI apresentaram dificuldades em explicar as mudancas
no campo organizacional. Portanto, mais estudos foram elaborados buscando compreender a
logica institucional em que as organizagdes vivenciam (THORNTON; OCASIO, 2008), que



pode exercer influéncias na esfera de decisao e também em todo o contexto organizacional. Isso
se mostra na questdo da transi¢do para a EC, uma vez que as organizagdes que adotam estes
pressupostos sao influenciadas por esse contexto. Em busca nas bases de dados Scopus ¢ Web
of Science, em maio de 2021, foram encontrados 18 artigos unificando os temas “circular
economy” e “institutional theory”. Ap6s eliminar e filtrar artigos repetidos, 13 artigos foram
analisados. Todos analisados estabeleceram esta relagao sob lente das pressdes isomorficas em
diferentes contextos de implementagao ou adogdo de principios da EC por parte de uma
organizacdo. Portanto, nos estudos analisados, ndo houveram abordagens voltadas a logica
institucional, que € objetivo deste estudo e denotam uma lacuna na literatura. O crescimento da
adog¢do de EC no mundo vem se mostrando cada vez mais evidente, principalmente em paises
europeus (através da busca por maior sustentabilidade), EUA e China. Contudo, os esforgos de
pesquisa nas economias subdesenvolvidas e em desenvolvimento também precisam ser
acelerados no sentido de economias circulares em evolugdo (DAGILIENE et al, 2020), como ¢ 0
caso do Brasil. Para compreender o que ¢ necessario para fortalecer EC em um determinado
pais, ¢ fundamental entender em que estidgio esse pais se encontra em seu desenvolvimento
institucional (LEVANEN et al, 2018).

A EC esté cada vez mais relacionada a EMF (WEETMAN, 2019), que ¢ ¢ uma fundacao
que foi constituida em 2010, com o objetivo de acelerar a transi¢do para a EC, emergindo como
lider global de pensamento, inserindo a EC na agenda de tomadores de decisdo no mundo dos
negocios, governo e academia (EMF, 2017).

A partir do exposto, portanto, o presente estudo pretende responder a seguinte questao
de pesquisa: Como a EMF trabalhou no Brasil para institucionalizar a pratica da EC e
desinstitucionalizar praticas lineares de producao entre 2015 e 2020?

Este artigo tem o objetivo de analisar o papel da Ellen Macarthur Foundation na
promocao de uma ldgica institucional voltada a EC no Brasil entre 2015 e 2020.

Para tal, o artigo pretende identificar os mecanismos propulsores de mudanga
organizacional que fazem emergir uma nova logica institucional (THORNTON; OCASIO,
2012) voltada a circularidade: empreendedores institucionais, sequenciamento de eventos
historicos e sobreposi¢do estrutural.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a ldgica institucional, logica linear e circular, além de estudos
anteriores sobre Tl e EC.

2.1 INSTITUCIONALIZACAO E DESINSTITUCIONALIZACAO

A TI se apresenta como um importante aporte tedrico na compreensao do processo de
institucionalizacdo por parte das organizacdes, oferecendo uma leitura para elucidar o
fenomeno da implementagdo dos principios EC, por exemplo. Nos processos de
institucionalizagdo, as agdes se tornam habituais e referem-se a comportamentos desenvolvidos
de forma empirica, os quais podem ser adotados por um ator ou grupo de atores visando resolver
problemas recorrentes (TOLBERT; ZUCHER, 1999).

Para Scott (2001), institui¢des sdo estruturas sociais que alcangcaram um alto grau de
resiliéncia. Segundo o autor, elas sdo compostas por elementos culturais, cognitivos,
normativos e regulatérios que, associados a atividades e recursos, provém estabilidade e
significado as vidas sociais. Segundo DiMaggio e Powel (1983), os estimulos que as
organizacgdes recebem ndo sao somente externos, pois as organizagdes buscam poder politico e
legitimidade institucional para o bem econémico e social.



Segundo DiMaggio e Powell (1991), isomorfismo institucional ¢ uma representagdo das
forcas que direcionam as organizacdes para uma adaptacdo ao ambiente externo, assumindo
diferentes formas organizacionais e caracterizando as organiza¢des como cada vez mais
homogéneas. Para Meyer e Rowan (1991), o isomorfismo ocorre porque as organizagdes
buscam se transformar de acordo com o seu ambiente técnico e interdependente, ou porque
procuram refletir uma realidade socialmente constituida. Portanto, o isomorfismo pode ocorrer
em trés formas (DIMAGGIO; POWELL, 1983):

- Coercitivo: oriundo de influéncias politicas e do problema da legitimidade, sendo
resultado tanto de pressdes formais quanto informais que as organizacdes exercem sobre outras
organizagdes dependentes. Nesse caso, as organizagdes sofrem pressao por forgas como
expectativas culturais e regulamentacoes.

- Normativo: na medida em que as equipes de trabalho nas organiza¢des se tornam
mais profissionalizadas as pressdes normativas tendem a emergir, com maior tendéncia a ideias
homogeneizadas entre os atores.

- Mimético: referente a respostas as incertezas, nas quais as organiza¢des tomam outras
como modelo ou sdo por elas modeladas.

Importante mencionar os estudos de Dacin e Dacin (2012) em relacio a
desinstitucionalizagdo. Segundo Oliver (1992, p. 564), desinstitucionalizagao € "o processo
pelo qual a legitimidade de uma pratica organizacional estabelecida ou institucionalizada corroi
ou descontinua". Através da evolugdo do arcabouco teodrico proposto por Oliver (1992), os
autores criaram o framework abaixo, no qual busca explicar este processo.

Entropia

Pressao Politica ——— Guardides —

> Erosao ou

Pressao Funcional

Extingao
* Mobilizagao
. ) * Desincorporagao
Pressao Social —— +  Eliminagao
Remanescentes
institucionais
Crise > * Criagao de nova instituigao

Reinvengao
Reemergéncia

Inércia

Figura 1: Framework de desinstitucionalizac¢do, proposto por Dacin e Dacin (2012, p. 348)

Vale citar que a compreensao deste processo ¢ importante, uma vez que pode auxiliar
no entendimento da substituicdo de uma ldégica institucional em detrimento de outra, no caso
desta pesquisa, da logica circular pela logica linear. Importante destacar que a
institucionalizagdo de uma nova pratica ndo necessariamente implica na desinstitucionalizagao
de outra, bem como o surgimento de uma nova logica ndo implica na extingdo ou supressao de
outra. A nova logica pode competir com a ldgica dominante, hibridizar-se com a ldgica anterior
ou operar de forma ndo conflituosa com a logica anterior. Quanto mais antagonicas forem essas
logicas, maior serd a complexidade e o grau de conflito entre elas.

2.2 LOGICA INSTITUCIONAL

O isomorfismo (DIMAGGIO; POWELL, 1983) contribui na ampliagao da compreensao
do entendimento de porque as organizacdes seguem determinados padrdes. J4 a ldogica



institucional apresenta uma teoria para compreender como a cultura influencia a mudanga
organizacional e o sequenciamento de eventos historicos revela os padrdes subjacentes de
transformagao cultural (THORNTON; JONES; KURY, 2005). De acordo com Friedland e
Alford (1991), uma teoria social adequada necessita desenvolver trés niveis de analise:
individuos competindo e negociando, organizagdes em conflito e coordenagdo, além de
instituigdes (materiais e simbolicas) em contradi¢ao e interdependéncia. Para o autor, as ordens
institucionais mais importantes da sociedade contemporanea ocidental possuem uma légica
central - um conjunto de praticas materiais e construcdes simbdlicas — que constituem principios
e que estdo disponiveis para organizagdes e individuos. Nesse sentido, a ldgica institucional
contribui com a compreensao das variagdes de diferentes respostas das organizagdes para as
situacdes organizacionais. Portanto, os estudos que utilizam a ldgica institucional buscam, além
de compreender a persisténcia e homogeneidade institucional, também a mudanga e
diferenciacao.

A termo logica institucional foi introduzido por Alford e Friedland (1985) para
descrever as praticas continuas e crengas inerentes as institui¢des de sociedades modernas
ocidentais. Eles descrevem o capitalismo, a burocracia do estado e a democracia politica como
trés ordens institucionais com diferentes praticas e crencas que moldam como os individuos
envolvem as lutas politicas (THORNTON; OCASIO, 2012). Para McAdams e Scott (2005),
uma logica institucional pode ser definida como um sistema de crencas e praticas associadas
que predominam em um campo organizacional. Ja DiMaggio (1997), caracteriza a logica
institucional como uma teoria ¢ método de analise para compreender as influéncias sociais da
cultura na cognicdo e no comportamento de atores individuais e organizacionais. Segundo
Thornton e Ocasio (2008), a 16gica institucional, portanto, deve ser analisada no contexto social
e institucional, que regulam o comportamento e provem oportunidades para mudanca e agéncia.
Os autores definiram logica institucional como:

Os padrdes historicos e socialmente construidos de praticas materiais,
suposicdes, valores, crencas e regras pelas quais os individuos
produzem e reproduzem sua subsisténcia material, organizam o tempo
e 0 espaco e fornecem significado a sua realidade social (THORNTON;
OCASIO, 1998, p. 804).

Nesse ambito, a sociedade € vista como um sistema inter-institucional e, de acordo com
os autores, a abordagem da ldgica institucional incorpora uma ampla meta-teoria sobre como
as institui¢cdes, por meio de suas logicas de agdo subjacentes, moldam a heterogeneidade, a
estabilidade e a mudanga nos individuos e nas organizagdes. Logo, a mudanca na légica
institucional € precedida pelas influéncias dessa logica, em que a racionalidade ¢ condicionada
pela institui¢do que deseja ser alterada. A partir dessa premissa, existem trés mecanismos para
mudanca, de acordo com Thornton e Ocasio (2008), que sao:

o Empreendedor institucional: articulam atores que sdo capazes de trazerem

inovagdes. Conhecem outras formas de organizagdo e atuacdo incomuns ao seu
contexto. Segundo DiMaggio (1988), sdao representados atores individuais e
organizacionais que criam oportunidades para inovacdo ¢ mudanga institucional e
organizacional através da exploracao de descontinuidades culturais.

e Sequenciamento de eventos historicos: ¢ definido como o desdobramento temporal

e sequencial de eventos exclusivos que deslocam, rearticulando e transformando a
interpretagdo e o significado dos simbolos culturais, além de estruturas econdmicas
(SEWELL, 1996, p. 844). Para entender porque uma logica ¢ dominante € necessario
analisa-la historicamente, visando compreender seus fundamentos € como ocorrem
as mudancas.



e Sobreposicio estrutural: ocorre quando papéis individuais, estruturas
organizacionais e fungdes anteriormente distintas sdo for¢adas a associar-se
(THORNTON, 2004).

Estes mecanismos de mudanga representam um aprofundamento referente aos conceitos
iniciais apresentados por Dimaggio e Powell (1983) e trazem luz a transformagdo nas
organizacgdes. O estudo de Thornton et al (2005) apresentou mudancas de logica institucional
em trés realidades: empresas de contabilidade, arquitetura e mercado editorial. Em uma visao
complementar, o estudo Greenwood et al (2011) apresentou a complexidade institucional e
respostas organizacionais. O objetivo do estudo foi verificar como as organizacdes respondem
a logicas institucionais plurais, através de suas estruturas e processos. Para isso, os autores
desenvolveram um modelo em que as respostas organizacionais tém influéncia da estrutura do
campo, pluralismo institucional, complexidade institucional e atributos organizacionais que
influenciam as respostas organizacionais. Os autores analisaram diversos estudos sobre logicas
institucionais e esmiucaram cada um dos elementos levantados que compdem a logica
institucional pluralista. Este aprofundamento da analise demonstra o quao complexa ¢ a analise
de uma institui¢ao, pois as influéncias referentes as mesmas sao diversas e dependem de
atributos contextuais e ambientais, ndo permitindo generalizacdes, justamente pela
complexidade que envolve a logica institucional. E importante mencionar que, quando
pesquisadores sociais introduzem a logica institucional dominante em suas andlises de
individuos e organizagdes de maneiras ndo examinadas anteriormente, também sdo envolvidas
a ordem simbolica e as praticas sociais das institui¢des estudadas (FRIEDLAND; ALFORD,
1991).

23 ECONOMIA LINEAR (EL) E EC

Antes de apresentar a EC, ¢ necessaria a compreensao da EL, uma vez que esta
representa uma légica concorrente e distinta. A EL, representada pelo modelo de “extrair-
produzir-usar-descartar” ¢ o modelo em que se baseia a economia global, sendo que diversos
fatores sociais, econdmicos ¢ ambientais advertem que este modelo ndo ¢ mais sustentavel
(ANDREWS, 2015). Este modelo emergiu de revolugdes industriais anteriores e gera residuos
durante o processo de fabricagdo e no fim de vida do produto, danificando os sistemas vivos e
destruindo os recursos (WEETMAN, 2019). Logo, atualmente a atividade econdmica ¢
predominantemente caracterizada pela transformacao linear de recursos de producao, consumo
e residuos (DAGILIENE et al, 2020).

A EL representa também um desperdicio de recursos na industria, uma vez que 80% do
que ¢ consumido ¢ descartado imediatamente apds o uso (SEMPELS E HOFFMANN, 2013) e
99% do fluxo total de material para bens de consumo vai para o lixo em seis meses (HAWKEN
et al., 2013). Na agricultura moderna o modelo linear também ocorre, sendo que esse processo
precisa de um aporte constante de matérias-primas, recursos derivados de minerais, que estao
se esgotando e geram residuos e poluicdo (ZUCCHELLA; PREVITALI, 2019). Ou seja, o
modelo linear estd fazendo com que os recursos do planeta sejam cada vez mais escassos, em
diferentes tipos de atividades humanas. Nesse sentido, atualmente, o sistema de EL supera a
capacidade de extracdo de recursos e absor¢do de residuos e emissdes do planeta (SUAREZ-
EIROA, 2019).

Em suma, os sistemas lineares — envolvendo extragdo, agricultura industrial, silvicultura
e pesca — degradam e destroem a biodiversidade e os sistemas vivos, prejudicando os servicos
do ecossistema, essenciais para a sobrevivéncia no planeta — fornecimento de ar puro, agua
limpa e solos saudaveis e produtivos (WEETMAN, 2019). Nao ha davida de que a EC esta se
tornando um novo modelo econdmico que ira gradualmente deslocar o modelo tradicional de
EL (ALONSO-ALMEIDA; RODRIGUES-ANTON, 2020).



Entre as principais caracteristicas da EC estao (MURA et al, 2020):

e tornar a economia capaz de se regenerar, desenvolvendo eco inovagdes que ajudam
a preservar o capital natural.

e cstender o ciclo de vida do produto, maximizando o valor em uso de ativos fisicos
ao longo do tempo, projetando produtos de uma forma que os torna faceis de reparar
€ manter, ou encontrando novos usos para o produto no fim de sua vida.

e facilitar e promover a transi¢ao para novos habitos de compra e cultura de consumo.

Uma diferenca entre os modelos € que as trés caracteristicas descritas acima podem ser

aplicadas isoladamente para a EL, contudo apenas uma adog¢ao integrada e sistematica de todos
os trés leva a EC (MURA et al, 2020). Em um momento de transi¢dao pos-Covid-19 os
empreendedores podem desempenhar um papel vital na transicdo da EL para EC (NEUMEYER
et al, 2020). Para Ranta et al (2018), a principal diferenga entre os modelos ¢ que na EC os
fluxos de materiais sdo integrados de volta a circulagao.

Em uma abordagem voltada a estratégia, valor e recursos, Homrich et al (2018, p.534)
realizaram uma revisdo da literatura sobre EC e chegaram a seguinte defini¢do: “EC ¢ uma
estratégia que surge para se opor ao sistema tradicional aberto, visando enfrentar o desafio da
escassez de recursos e destinag@o de residuos em uma abordagem ganha-ganha com perspectiva
econOmica e de valor”. Prieto-Sandoval et al. (2017) propdem que quatro grandes componentes
devam ser incluidos na defini¢do de EC, buscando gerar consenso entre a comunidade cientifica
e formadores de politicas publicas:

1. a recirculacdo de recursos e energia, a minimiza¢do da demanda por recursos e
a recuperacao do valor dos recursos desperdigados;

2. abordagem multi-nivel;

3. vista como um caminho para alcangar o desenvolvimento sustentavel;

4. seu relacionamento proximo com a forma como a sociedade inova.

Logo, para Prieto-Sandoval et al. (2017), EC é
um sistema econdmico que representa uma mudanga de paradigma na forma como a
sociedade se relaciona com a natureza, direcionado a prevenir a escassez dos recursos,
evitar ciclos fechados de energia e materiais e facilitar o desenvolvimento sustentavel
através da sua implementacdo nos niveis micro (empresas e consumidores),
intermediario (agentes economicos integrados em simbiose) e macro (cidades, regides
€ governos).
Este sistema pode transcorrer através do desenvolvimento de produtos de longa duracdo,
manuten¢do, reparo, reuso, remanufatura, reforma e reciclagem (GEISSDOERFER et al.,

2016).

Quadro 1: caracteristicas da EL e EC

Caracteristicas EL EC
Revolugdes industriais Influenciada por: ecologia industrial,
Origem capitalismo natural, cradle to cradle;
economia de servigos e economia azul
Objetivo Produtividade e consumo Resiliéncia e regeneracdo dos recursos
Alta geragdo de residuos Extensdo do ciclo de vida dos produtos e
Desperdicio de recursos naturais e energia eliminacdo de residuos
Escassez de matérias primas Habitos de consumo sustentaveis
L Extrativismo Eco inovagdes
Praticas . . . .
Dominantes A'grl'cultura industrial Ecopomla Elo desempenho
Silvicultura Recirculagdo de recursos
Pesca industrial Permacultura
Produgfo em larga escala Preservagao de recursos naturais
Foco no curto prazo Foco no médio e longo prazo
Praticas Organizagdes “cinza” Organizagdes “verde”
Simbodlicas
Fontes de Produgdo Recirculagdo de recursos
legitimidade | Vendas e marketing focados no faturamento | Substituic8o de produtos por servicos




Polui¢io Marketing “verde”

Extragdo -> Produ¢do -> Consumo -> | Consumo consciente
Descarte Economia solidaria
Aumento de faturamento a qualquer custo Sustentabilidade

Fontes de
identidade

Fonte: Elaborado pelos autores
3. METODO DE PESQUISA

O método empregado para esta pesquisa ¢ um estudo de caso (YIN, 2015), de carater
exploratorio e utilizando como base de referéncia para andlise a logica institucional, nos
aspectos referentes a sequenciamento de eventos historicos e empreendedor institucional
(THORNTON; OCASIO, 2012). Considerando a EMF no papel de empreendedor institucional
que propaga uma légica voltada a EC no pais, o estudo teve como fonte de coleta de dados para
verificacdo da atuag¢do da organizacdo no Brasil a anélise de documentos da EMF no Brasil nos
ultimos 5 anos. Para encontrar os documentos, foram buscados nos principais mecanismos de
busca (Google e Bing), bem como no site da institui¢do (versdo brasileira e internacional) e
ONU Brasil. Os termos para busca foram: “EC” e “Ellen Macarthur”; “EC” e “historico”; “EC”
e “cronologia”.

Ao todo, foram analisadas 13 publicacdes nacionais da EMF, além de encontradas 12
reportagens que citam a atuagdo da institui¢do. O campo organizacional definido ¢ o Brasil em
termos de atuacdo da organizacdo, contudo vale ressaltar que, pelo fato de a organizagdo ser
internacional e do tema estar relacionado a sustentabilidade, o espectro global exerce influéncia
na gestdo. Importante mencionar que o conceito de campo organizacional pode ser
problematico quando relacionado a légica institucional, a menos que possa ser definido, por
exemplo, como uma comunidade geografica (THORNTON; OCASIO, 2012), que ¢ o caso
neste estudo. Como ndo foi analisada uma organiza¢ao ou contexto especifico, mas uma regido
geografica e uma organizacdo que opera enquanto empreendedora institucional de uma logica,
nao foi incluida na analise a sobreposi¢ao estrutural.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo esta dividido nas seguintes sec¢des: A atuacdo da EMF enquanto
empreendedora institucional; Desinstitucionalizacdo da Logica Linear; Sequenciamento de
Eventos para a promog¢do de uma légica circular no Brasil € no mundo.

4.1 Atuacdo da EMF enquanto Empreendedora Institucional

A EMF ¢ reconhecida como uma das principais promotoras da EC, tanto no meio
académico, quanto entre organizagdes que buscam a sustentabilidade. Segundo a EMF (2017),
a organizacdo “trabalha com empresas, governos e academia para construir uma economia que
seja regenerativa e restaurativa desde o principio”. A EMF atua também com a parceira de
consultores, como da empresa McKinsey, além de grande variedade de empresas globais, sendo
que a organizagdo oferece artigos on-line, aulas e palestras para acelerar a transicdo a EC
(WEETMAN, 2019).

As iniciativas da EMF enquanto empreendedor institucional de uma logica circular sdo
voltadas a cinco areas interligadas: insight e andlise; empresas; institui¢des, governos e cidades;
educagdo e treinamento; iniciativas sistémicas e comunicagao (EMF, 2017).

Quadro 2: Abordagens da EMF
Abordagem Descricio e forma de atuacio
Trabalho junto a grandes corporacdes e startups para evoluir a compreensdo dos desafios de
EC enfrentados pelo mundo empresarial. Abordagem em nivel estratégico, apoiando seus

Empresas




negdcios em setores chave da economia para demonstrar a inovacdo circular em grande
escala.

Instituicdes, | Encoraja o engajamento de agentes publicos na transi¢do para uma EC, desenvolvendo
Governos e | insights relevantes no espago de politicas ptiblicas e colaborando com Governos & Cidades

Cidades nas iniciativas da Fundagéo.

Fornece evidéncias dos beneficios econdmicos, ambientais e sociais que a transi¢do para
Insight e uma EC poderia ocasionar. Desenvolve ferramentas e metodologias para ajudar empresas,
Analise agentes publicos e outros atores a alcangarem suas ambigdes de EC. Biblioteca aberta de

estudos de caso. Colabora com Parceiros de Conhecimento e redes de stakeholders em
projetos de pesquisa, para criar uma base de evidéncias robusta em apoio a transigdo para
EC.

Desenvolve um trabalho com énfase em abordagens interdisciplinares, participativas e
voltadas para projetos. As atividades de aprendizagem se concentram em trés areas: trabalho
em educacdo formal através de redes internacionais de escolas e universidades,
aprendizagem de negbcios com parceiros empresariais, € oportunidades de aprendizagem
informal para aprendizes auto-direcionados buscando uma perspectiva sobre topicos do seu
interesse - incluindo o Circular Design Guide (Guia de Design Circular) e o Disruptive
Innovation Festival (Festival de Inovacdo Disruptiva).

Iniciativas | Tém como objetivo acelerar a transicdo global para uma EC através da aplicagio de
Sistémicas e | principios de EC a fluxos de materiais chave ao trabalhar com empresas, governos,
Comunicacao | filantropos, inovadores ¢ ONGs. Surgiram como parte do Project Mainstream, uma
iniciativa global do Férum Econémico Mundial e da EMF, liderada por CEOs, tendo como
objetivo dar escala a solu¢des de EC lideradas por empresas.

Fonte: adaptado de EMF (2017)

Educacao e
Treinamento

A EMF tem atuagdo global, sendo que a fundacdo possui sede central na Inglaterra,
operando nas Américas, Asia e Europa. A diregdo executiva da EMF na América Latina é
sediada no Brasil, o que pode auxiliar em termos de realizagdo de eventos voltados a promogao
de uma ldgica circular no pais. No Brasil, a fundagao iniciou seu trabalho a partir de 2015 ¢ a
maior parte dos projetos e iniciativas praticadas localmente sdo relacionadas a sede inglesa,
mas com foco em iniciativas locais. A EMF desenvolve pesquisas em areas tematicas-chave
para reforgar a ldgica por trds de uma transi¢do rumo a EC através de iniciativas sistémicas,
que sao divididas em (EMF, 2017):

e Iniciativa de alimentos: reunido de atores-chave para viabilizar a mudanga para um
sistema alimentar circular regenerativo.

e Nova Economia do Plastico: iniciativa liderada pela EMF em colaboracao com um
grupo de empresas lideres, cidades, filantropos, governos, académicos, estudantes, ONGs e
cidadaos para repensar a industria do plastico, especialmente em fungdo das embalagens. No
Brasil, o programa teve 9 signatéarios entre os anos de 2018 e 2019, sendo uma empresa grande
(Natura), governo (Prefeitura de SP) e outras PME’s que relacionadas a industria do plastico.

® Make Fashion Circular: estimula colaboragdo e inovacao para EC na moda.

e Mudancas Climaticas: como a EC contribui para enfrentar as mudancas climaticas.

A organizagdo também trabalha com frentes interdisciplinares de aprendizado e
inovagao, através de recursos e plataformas interativas para acelerar o aprendizado em EC e a
adocao dos seus principios nos negécios e governos (EMF, 2017):

e Programa CE100: programa de inovacdo pré-competitiva estabelecido para
possibilitar que organizacdes desenvolvam novas oportunidades e alcancem mais rapidamente
as suas ambig¢des na EC. O programa reune empresas, governos, cidades, instituicdes
académicas, startups inovadoras e organizacdes afiliadas em uma plataforma multistakeholder.

e EC em Cidades: recursos para agentes publicos aplicarem principios de EC.

e Educacao: apoio ao aprendizado sobre EC em faculdades, escolas e capacitacao em
empresas. Associado as instituicdes de ensino superior na Europa, India, China, América do
Sul e nos EUA, o desenvolvimento de curriculos internacionais inovadores com institui¢des de
ensino e programas de capacitacdo para empresas. No ambito da educacdo informal, o



Disruptive Innovation Festival ¢ uma plataforma global on/ine para explorar a economia em
transformagao e como responder a ela. O canal do Youtube da EMF possui 32,4 mil inscritos
até maio de 2021.

e Eventos Online: Transmissdes em video sobre ideias disruptivas que estdo nos
aproximando da EC. Estas transmissoes também sao reproduzidas em um Podcast, The Circular
Economy Show, que j& possui 59 episodios até maio de 2021.

e Do Linear ao Circular: Programa de aprendizagem global sobre EC para jovens
profissionais e pos-graduandos.

e Circulytics: ferramenta de medicdo da organizacdo como um todo para apresentar
como a circularidade foi alcancada em todas as suas operacdes, através de um conjunto de
indicadores: viabilizadores e resultados.

A EMF, portanto, conta com diversas formas de atuacdo visando engajar atores em prol
da EC e promovendo uma logica circular, através de produgdo macica de conteudos, estudos,
eventos e iniciativas que legitimam a instituicdo enquanto principal empreendedora
institucional da logica circular.

4.3 Sequenciamento de Eventos

Pelo fato da EC ser associada a sustentabilidade e os impactos da utilizagao de recursos
naturais e poluicdo serem globais, se optou primeiramente por verificar eventos internacionais
que possam ter impactado na propagacao do conceito de EC. O quadro abaixo apresenta os

principais eventos internacionais associados a EC em que a EMF teve influéncia e participagao.
Quadro 3: Eventos internacionais

Evento Descricao Local | Ano
Towards a Circular | Publicagdo do primeiro relatorio langcado pela EMF fazendo um | Inglaterr
. 2012
Economy manifesto e apresentando as vantagens da EC a
. . Busca por capacitadores da EC e mostra impasses sistémicos em ,
Project Mainstream fluxos de materiais globais no Forum Econdmico. Mundial. Suiga | 2014
Plano de Ag&o para EC | Primeiro plano para Adogdo da EC na UE ¢ langado Europa | 2015
Plano de Ecodesign na ~ ~ .
UE Adogao do Plano para AdogZo de Ecodesign para EC na UE Europa | 2016
Iniciativa Make Langamento da iniciativa no Copenhagen Fashion Summit. Dinamar 2017

Fashion Circular ca

EC para Embalagens Compromisso para diminuir o uso de embalagens plasticas na UE Europa | 2018

na UE

Compromisso Global | Pacto organizado pela ONU com 250 organizagdes para redugdo do

por uma Nova uso de plastico, visando erradicar o desperdicio e a polui¢do por| EUA | 2018
Economia do Plastico | plasticos em sua origem.

Segup da fgse: Make Circular Fibres Initiative, da Copenhagen Fashion Summit. Dinamar 2018
Fashion Circular. ca

Pr1r~ne1ro Plano de Paises membros da UE informam que compromisso foi cumprido Europa | 2019
Acdo para EC

Relatdrio Qdades ¢ Langamento de Relatdrio associado a Iniciativa de Alimentos EUA | 2019
EC dos Alimentos

Segundo Plano de| , ~

Agdio para EC Paises membros da UE montam plano de agfo para EC. Europa | 2020
Bie Food Worksho Evento sobre sistemas alimentares regenerativos e restaurativos para

(El%/IF) p ajudar a enfrentar a crise climatica, perda da biodiversidade, criar | Online | 2020

cidades saudaveis e novas oportunidades de negocio

Coalizdo de EC paraa |Coalizio da PNUMA para estabelecer uma visdo comum para a
América Latina e o transi¢do rumo a EC na América Latina e no Caribe ¢ criar uma | Online | 2021
Caribe plataforma de colaborag¢do multissetorial.

Fonte: elaborado pelos autores



E importante mencionar que a EMF participou em todos os eventos supracitados, tendo
como marco inicial a publicagao do relatorio Towards a Circular Economy, realizado pela
propria organizacdo. A partir desse relatério a EMF passou a chamar atencao de organizagdes
globais como uma instituicdo geradora de conhecimento e projetos voltados a EC, sendo
considerada uma fonte de referéncia sobre o tema. Por estarmos vivenciando um mundo
globalizado, o sequenciamento de eventos internacionais ajuda a explicar como a EMF, dentro
desse contexto socio-cultural, atua internacionalmente na promogao da EC. Outro ponto que
merece atengdo ¢ que a maior parte dos eventos representativos associados a EC em que a EMF
atua sdo de origem europeia. Estes eventos acabam influenciando a atuacdo da EMF no contexto
brasileiro, como podemos perceber no quadro abaixo.

Quadro 4: Eventos nacionais

Evento Descricao Local Ano
Criagdo da EMF BR Inicio dos trabalhos da EMF no ambito nacional Brasil 2015
Workshop de | Foca em organizagdes Brasileiras e similar ao CE100, organizado 2015
Aceleragdo do | pela EMF no ambito mundial. O objetivo do programa CE100 ¢ .

~ ~ - Brasil 2016

Programa CE100 | promover a colaboragéo e a geragao de praticas entre os membros 2017
Brasil da rede.
Reunido com . . . T
Secretaria  do  Meio {:ﬂlelggﬁ;:r oportunidades de parceria focadas nas iniciativas da Sp 2015
Ambiente SP e Cetesb §ao0.
Workshop sobre EC ¢ Celebrggao 'do convénio de 'Plgneer University entre a F}lndac;ao

o e a Universidade, com o objetivo de formar uma comunidade de
Seminario - . . SP 2016

. praticas na USP para desenvolver pesquisas para apoiar a

Internacional de EC C o~ . . .
transi¢do & EC no Brasil ¢ América Latina.

Palestra sobre EC EMF apresenta EC na USP SP 2016
Workshop EC Inovagdo em Modelos de Negocios e Oportunidades SP 2017
EC: um ‘modelo de g, .40 na FIESP com ABRELPE S| 2017
Economia Ambiental
A perspectiva | Debater EC e detalhar a chamada putblica conjunta do ERA-MIN RJ 2017
colaborativa da EC 2 (Edital Internacional), organizado pela FINEP

2017

L. Palestras da EMF sobre EC dos Alimentos € Novas Economias
Colaboramérica . . . RJ 2018
como Vetores de Desenvolvimento. Organizado pelo Sistema B 2019

Live IstoéDinheiro Palestra: EC, um novo paradigma de consumo Online | 2020

Evento sobre sistemas alimentares regenerativos e restaurativos e
Big Food Workshop como eles podem ajudar a enfrentar a crise climatica, a perda da| Online | 2020
biodiversidade, criar cidades saudaveis e novos negdcios.

Construindo uma EC | Mostrar os principais caminhos para a circularidade em nosso

na América Latina continente Online 2020

BW Expo, Summit e|Evento que ressalta as melhores praticas, acdes e iniciativas para

Digital diminuir o impacto ambiental das atividades humanas. Online | 2020

Férum ABRE de EC Palestras e disseminacdo de boas praticas da EC, através da

Associacdo Brasileira de Embalagem Online | 2020

Busca dar escala a solugdes de EC na cidade focando no
Sampa Circular desenvolvimento econdmico ¢ mudangas climaticas. Convénio SP 2021
entre EMF e Prefeitura de SP

Fonte: elaborado pelos autores

Em relacdo aos eventos nacionais em que a EMF atua, vale ressaltar as parcerias
realizadas junto a governos (SP e RJ) e institui¢des de ensino (USP). A EMF também atua em
contato com organizagdes publicas (Finep, Embraco), terceiro setor (ABRELPE, Sistema B,
ABRE). Estes eventos ajudam a divulgar a logica circular junto a sociedade e também em
detrimento a logica linear, bem como capacitar individuos. Trata-se de um trabalho integrado



com a intengdo de implementar uma logica voltada a EC em diferentes frentes. Essa integracao
¢ influenciada pelo ambito internacional, uma vez que se trata de uma Fundacao que atua em
diversos paises e que as questdes relacionadas aos impactos ambientais e agdo humana na
natureza, sdo de natureza global.

4.4 Desinstitucionalizacao da Logica Linear

Além da promogao da logica circular, a EMF também atua no sentido de
desinstitucionalizar e informar das consequéncias e limites da logica linear para as
organizagoes, sociedade e ambiente. A EMF endossa que existem dificuldades na transi¢ao para
a EC, especialmente em funcdo de um historico linear por parte das organizacdes e industrias,
“reconhecemos que a real mudanga de um modelo linear para um circular ndo ¢ uma tarefa
facil, especialmente quando métricas lineares de desempenho permanecem”.

Em relagdo a COVID-19, a institui¢ao também atua para desinstitucionalizar a EL,
conforme mostra o documento referente a Coalizao para a América Latina.

A necessidade de se afastar da logica econOomica linear de ‘extrair, transformar,
descartar’ na América Latina e no Caribe ja era evidente mesmo antes da pandemia
do Covid-19 e hoje é mais relevante do que nunca. Uma oportunidade se apresenta
para a regido construir uma nova onda de desenvolvimento e prosperidade baseada
em uma EC, com beneficios para a sociedade, os negocios e o meio ambiente. Um
modelo econémico que ajuda a solucionar os principais desafios da atualidade, como
a perda de biodiversidade, a mudanca climatica e a poluicdo (ONU, 2020).

Em muitos exemplos, as publicacdes e divulgacdes da EMF partem de uma premissa de
competi¢do entre EC e EL, apresentando beneficios da EC se comparados a 16gica linear. Nessa
linha, estes beneficios buscam incorporar uma linguagem atrativa para atrair investidores e
tomadores de decisdo organizacionais rumo a uma EC e focando nos retornos economicos. De
acordo com a EMF (2019, s/n), “um redesenho da EC dos alimentos em Sao Paulo representa
uma oportunidade de US$ 140 milhdes com o potencial de reduzir as emissdes de CO2 e
aumentar a biodiversidade local.”

As comunicagdes da instituigdo também enfatizam os ganhos ambientais de uma
transicdo para uma EC, apresentando diferentes casos de organizacdes que realizaram a
transi¢ao, como na adocgao de principios da EC por parte da empresa Native:

Essencialmente, os canaviais da Native, do Grupo Balbo, passaram de um modelo
tradicional e linear para um modelo organico e regenerativo, que ¢ altamente
produtivo e lucrativo. A abordagem também gera varias externalidades positivas que
fortalecem os sistemas naturais e passa a ser altamente conceituada no setor (EMF,
2017, p.6).

A organizacdo também apresenta a EC como possivel solugdo para as questdes
climaticas, enfatizando beneficios, competindo com a logica linear e agregando valor

Para alcangar as metas climaticas, sera necessaria uma mudanga fundamental na forma
como a economia funciona e gera valor. Sera necessario mudar do modelo linear que
se baseia em extrair-produzir-desperdigar para uma economia projetada para ser
regenerativa. Em uma economia assim, os sistemas naturais sdo regenerados, a energia
vem de fontes renovaveis, os materiais sdo seguros e provenientes cada vez mais de
fontes renovaveis e o residuo é evitado por meio do design superior de materiais,
produtos e modelos de negdcios. Uma EC oferece uma forma positiva de redefinir a
criagdo de valor para focar nos beneficios para toda a sociedade (EMF, 2019)



No projeto referente as cidades, a EMF utiliza abordagem similar, mostrando que “75%
do consumo de recursos naturais ocorre nas cidades... produzem 50% dos residuos globais e
entre 60 e 80% das emissdes de gases do efeito estufa". Esses sdo sintomas do modelo
econOmico linear "extrair, tranformar, desperdigar".

A EMF busca, portanto, para desinstitucionalizar a légica linear, mostrar que a EC
também gera lucro, mas com foco no longo prazo e se mostrando como uma tendéncia,
conforme a Head America Latina da EMF, Luisa Santiago, mencionou em uma reportagem a
Globo (2021, s/n):

A EC também ¢ um mecanismo de entrega das agendas globais. Existe ainda uma
limitacdo técnica de enxergar esse modelo como uma simples transformacdo de como
a gente usa o fluxo de material, garantindo que as coisas circulem, mas voc€ ndo vai
consertar o clima sem consertar a economia, vocé ndo vai mudar a curva da perda
de biodiversidade se vocé ndo consertar a economia. Afinal de contas, quem foi que
criou esse modelo absolutamente extrativo, intensivo em uso de biodiversidade, em
mudanca do uso da terra? Isso ¢ um modelo econdmico, € o sistema linear que traz isso.

Também ¢ importante mencionar a abordagem adaptativa da organiza¢do em relacdo a
realidade brasileira, no que tange a cultura extrativista historica do pais, entre outros fatores,
conforme apresentado no documento do workshop CE100 Brasil (2017).

O periodo de crescimento acelerado que marcou as tltimas décadas, em uma trajetoria
de desenvolvimento notadamente linear, chega ao fim, revelando a necessidade de
redirecionamento da economia do pais e caracterizando um momento oportuno para
uma mudanga de rumo. [...] A histdrica trajetoria de desenvolvimento linear e extrativo
do pais, acentuada no inicio século 21 pelo ciclo de boom das commodities, quando
houve um processo de re-primarizagdo de nossa economia, gerou crescimento pouco
qualificado, agregando baixos graus de informagao e inteligéncia ao rico capital natural
e social da regido. Em anos recentes, por um lado, foi-se capaz de gerar alguns
beneficios sobre o processo de crescimento resultante da extracdo acelerada de
commodities, como a reducdo da pobreza e uma leve melhora na distribuicdo de
riqueza; por outro lado, gerou um intenso gap de inovagdo na industria e se mostrou
exitoso somente no curto prazo. Instabilidades politicas e econdmicas evidenciam
agora as falhas desse modelo e apontam para a necessidade de redirecionar a geragéo
de valor econémico no Brasil e em outros paises da regido latino-americana que
compartilham este historico de desenvolvimento linear.

Em suma, a organiza¢ao busca desinstitucionalizar a ldégica linear, apresentando
beneficios da EC para organizagdes, sociedade e governos e fraquezas da logica linear. A EMF
atua diretamente junto a grandes organiza¢des mundiais e claramente adapta a linguagem a
estas organizacdes, partindo da premissa que as grandes corporagdes sdo as que mais poluem.
De acordo com Grisotto (2016), a EMF angariou seguidores entre algumas das principais
empresas globais — como Google, Cisco, Philips e Unilever e a fundacio tem cadeira cativa no
Forum Econdmico Mundial, sendo uma das tnicas institui¢des sem fins lucrativos com espaco
garantido nos encontros do grupo. Em um estudo recente publicado pela EMF voltado ao
Financiamento da EC ficou clara a influéncia junto ao publico corporativo no contexto
pandémico (EMF, 2021, p.2)

A pandemia do coronavirus evidenciou muitos dos riscos inerentes a EL e, em junho
de 2020, mais de 50 executivos de alto escaldo e outros lideres globais endossaram a

EC como uma solugdo para uma reconstrugdo melhor no periodo pos-pandemia.

A seguir s3o apresentadas as consideragdes finais.



5. CONSIDERACOES FINAIS

A EC se apresenta como uma importante oportunidade para organizagdes e sociedade
buscarem a sustentabilidade. Este modelo se mostra como uma opg¢do a EL, que vem
dominando o capitalismo, baseado num modelo extrativo e altamente nocivo a preservagao da
vida no planeta. Como a EC ¢ um fenomeno que vem ganhando aten¢do do meio académico,
governamental e corporativo, ¢ importante compreender a atuacdo da principal organizacdao do
terceiro setor voltada a promogao da EC no mundo: a EMF. Logo, o presente artigo teve como
objetivo analisar o papel da EMF na promog¢do de uma légica institucional voltada a EC no
Brasil entre 2015 e 2020. Este objetivo foi atingido através de um estudo de caso, demonstrando
como a EMF atua em prol da desinstitucionalizagdo de uma logica linear, bem como na
institucionalizagdo de uma légica circular.

A EC, enquanto logica institucional de producdo, se estabelecera a medida que consiga
institucionalizar um conjunto de praticas materiais e um sistema simbolico que lhe de
sustentacdo. O trabalho da EMF, através dos eventos e parcerias com empresas € governos, tem
procurado disseminar nao somente praticas materiais de EC como também constituir um
sistema simbolico, para que assim passe a orientar a conduta individual e das organizagdes no
que concerne a reorientagdo das praticas de producao. No entanto, diante da forca da EL,
ancorada por praticas materiais € por um sistema simbodlico fortemente institucionalizado,
ancorado pelas ordens institucionais de mercado e estado burocratico, tem freado o avango da
EC.

A tendéncia de crescimento de uma logica circular nas organizacdes - tanto publicas,
quanto privadas - portanto, ocorre em funcao de alguns fatores combinados:

e ascensao dos impactos ambientais pela acao humana, especialmente relacionada
a industria e consumo;

e busca de consumidores por organizagdes mais sustentaveis;

e investimentos e incentivos a organizagdes que operam com a logica circular
junto a financiadoras, especialmente internacionais (ex.: Black Rock)

e tratados e acordos da Organizacdo das Nacdes Unidas voltados a
sustentabilidade e EC;

e mudancas climaticas;

e finitude dos recursos naturais.

Logo, ndo ¢ possivel atrelar unicamente a agdes da EMF o crescimento do interesse pelo
tema nos ultimos anos no Brasil. Porém, ¢ inegavel que as acdes da EMF auxiliam, por
diferentes meios, a uma transi¢ao para a EC no Brasil. Mesmo havendo uma necessidade e
demanda maior do mercado por organizagdes mais resilientes e sustentaveis, € inegavel o papel
da EMF na promogao de uma logica voltada a EC. Cabe destacar que, apesar da EMF ser uma
organizac¢do internacional, a mesma atua de acordo com as necessidades locais de cada regido,
com programas e projetos globais voltados a EC, mas com casos e aplicagdes de acordo com
cada localidade. Um exemplo ¢ a elaboracdo e promocdo de um documentario em SP sobre
fazendas organicas, no ano de 2021.

A atuagdo da EMF tem procurado demostrar que a EC ndo se contrapde a ordem de
mercado, podendo, inclusive, resultar em competitividade para as empresas e melhor
desempenho das atividades do Estado. A busca por adesdo de grandes empresas, como Philips,
Unilever, Google, entre outras, sinaliza que a EC preserva a ordem de mercado, mas ao mesmo
tempo aproxima-se do atendimento do que poderiamos chamar de uma nova ordem
institucional voltada a sustentabilidade. Nos paises em desenvolvimento, a sustentabilidade
enquanto como ordem institucional pode ancorar a expansdao da EC, contudo apresenta os
seguintes desafios: grandes vazios institucionais (tanto de mercado com o de ndo mercado),
incluindo dificuldade de atendimento das demandas da populagao pelas empresas, legislacao



deficiente, problemas de infraestrutura, cumprimento da legislacdo (ambiental, trabalhista,
tributaria, dentre outras); baixa consciéncia social sobre os problemas causados pela EL;
incipiente discussdo sobre o tema no ambito académico e das instituicdes empresariais;
comportamento diferentes das corporagdes internacionais, as quais podem adotar principios da
EC em seus paises, mas mantém praticas de EL nos paises em desenvolvimento

As principais descobertas da pesquisa estao relacionadas a EMF atuar em diferentes
frentes de comunicagdo, pesquisa e eventos junto a grandes organizagdes e com uma linguagem
associada aos beneficios da logica circular. As diferentes formas de atuacdo da EMF podem
inspirar outras organizacdes do terceiro setor focadas em causas associadas a sustentabilidade.
Uma limita¢ao da pesquisa ¢ referente a unica fonte de coleta de dados. Como sugestdao de
pesquisas futuras estdo: andlise do aspecto social atrelado a EMF em paises em
desenvolvimento; estudos especificos para analisar a 16gica circular no setor eletroeletronico,
agricultura, cidades e moda; analisar a atuacao de outras organizacdes do terceiro setor em prol
da sustentabilidade.
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