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Introducdo

Incentivado pelas crises socia e ambiental, 0 conceito de regeneracéo tem ganhado espago. Visto como o passo seguinte a sustentabilidade, advoga pela
integracao dos si stemas sdcio-ecol gicos que, de forma colaborativa e sinérgica, resultem em impactos mutuamente benéficos. No entanto, sdo poucos os
trabal hos académicos dedicados a compreender o uso do termo regenerago em sua expansdo para além da &rea bioldgica. Faz-se, entdo, essencial entender os
aspectos regenerativos, de modo que sua aplicagdo no campo da Administragdo possa ser fundamentada e gjude na caracterizag&o de novos conceitos.
Problema de Pesquisa e Objetivo

O objetivo central do presente trabalho é identificar os principais aspectos do conceito de regeneragdo na literatura académica. Para tanto, a pesquisa lanca
mao de uma revisdo sistemética da literatura com o propdsito de levantar dados sobre como a regeneragdo tem sido adotada e caracterizada. O intuito € obter
evidéncias que possam responder ao questionamento "quais os principais aspectos do conceito de regeneracao?".

Fundamentacdo Tedrica

Essa segdo abrange o levantamento de defini¢oes adotadas para os termos pesquisados, além da conceitualizaggo do termo "regeneracdo”. Sao descritos,
ademai s, aspectos sobre Design Regenerativo, Desenvolvimento Regenerativo, Sustentabilidade Regenerativa e outros conceitos apresentados por autores e
caracterizados pela regeneracdo — como Cidades Regenerativas e Economia Regenerativa

Metodologia

Para atingir o objetivo da pesquisa, adotou-se uma abordagem qualitativa e exploratéria, com o intuito de compreender um fendmeno ainda pouco estudado. O
estudo foi conduzido por meio de umarevisdo sisteméticada literatura, o que se adequa ao objetivo proposto. Apos a definicéo das palavras-chave, a busca foi
realizada na base de indexag&o Scopus. Um total de 274 artigos foram obtidos e, apds a aplicagéo de critérios limitadores, a amostra final analisada foi de 54
trabalhos.

Andlise dos Resultados

Com base na amostra pesquisada, foi possivel delinear oito principais caracteristicas ligadas a regeneragéo: (1) co-evolugao, (2) adaptacao, (3) visdo holistica
esistémica, (4) foco no local, (5) interacdo colaborativa entre todas as partes do sistema sicio-ecol 4gico, (6) foco nos resultados positivos, (7) ecocentrismo e
(8) bem-estar do sistema soci 0-ecol 6gico.

Concluséo

Os resultados obtidos favorecem os estudos tedricos acerca dos conceitos que tém adotado a regeneragdo como fator de caracterizagdo. Apontam para novas
pesquisas que possam utilizar os aspectos regenerativos levantados, além de verificar sua aplicabilidade para casos empiricos. O estudo, no entanto, apresenta
suas limitagdes, advindas dos limitantes escol hidos na filtragem da amostra de artigos. Por fim, amplia o debate acerca da sustentabilidade e da regeneragéo.
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TITULO: REGENERACAO — UMA REVISAO SISTEMATICA

1. INTRODUCAO

A humanidade esta na década da agdo e o prazo para alcangar os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) criados pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
esta cada vez mais proximo. No entanto, sao muitos os desafios apresentados aos paises: por
um lado, ha uma enorme pressao para que atitudes sejam tomadas nessa década; por outro,
diversos entraves e obstaculos atrasam as agdes. No caso especifico do Brasil, por exemplo,
nota-se que as crises social e ambiental foram alavancadas pelo aumento do desmatamento na
Amazodnia Legal, o qual chegou a 7% entre os anos de 2019 e 2020 (INPE 2021), e pela
elevacao da taxa de desemprego no pais IBGE (2021).

As mudancgas climaticas demonstram a urgéncia de alterar o caminho pelo qual a
sociedade tem seguido. Nesse sentido, a crescente preocupacao com aspectos ambientais
reflete a consciéncia de varios setores ¢ individuos acerca dos danos e dos impactos negativos
causados ao meio ambiente. Esta consciéncia, que entende a integracdo dos seres humanos
com a natureza, exige a reconsideragdao do o uso indiscriminado de recursos naturais (de
Souza et al., 2019). Mais além, ela defende a visdo integrada entre os sistemas social e
ambiental em uma perspectiva holistica.

Descontina-se, diante desse cenario, o conceito de regeneragdo. Visto como o passo
seguinte a sustentabilidade, advoga pela integracao dos sistemas socio-ecologicos que, em
uma interagdo colaborativa e sinérgica, possam resultar em impactos mutuamente benéficos.
O termo tem permeado diversas areas do conhecimento, desde Agricultura Regenerativa
(Gibbons, 2020a), passando pelo Design Regenerativo (Cole et al., 2012) e alcancando o
Capitalismo Regenerativo (Fullerton, 2015).

Apesar de sua crescente adogao, ainda sao poucos os trabalhos académicos que se
dedicam a compreender o uso do termo "regeneragao" em sua expansao para além do campo
da Medicina e da Biologia. Faz-se, portanto, cada vez mais urgente entender os aspectos de tal
conceito, de modo que sua aplicacdo no campo da Administragdo, por exemplo, possa ser
fundamentada e ajude na caracterizagdo e entendimento de novos conceitos. Em termos
praticos, pode ser usada como ferramenta para empreeendedores, negdcios e organizagdes que
buscam compreender o conceito de regeneracao e adotar tal visdo em seus empreendimentos.

Nesse sentido, o objetivo central do presente trabalho ¢ identificar os principais
aspectos do conceito de regeneracao na literatura académica. Para tanto, a pesquisa langa mao
de uma revisdo sistematica da literatura com o propoésito de levantar dados sobre como a
regeneragao tem sido adotada e caracterizada. O intuito ¢ obter evidéncias que possam
responder ao questionamento "quais os principais aspectos do conceito de 'regeneragao'?".

Para tanto, a pesquisa se inicia pela descricdo dos fundamentos metodologicos
adotados, seguindo pela descricdo dos conceitos tedricos identificados no levantamento. No
topico 4, ¢ exposta a discussdo e analise acerca dos resultados encontrados e, por fim, a
conclusao ¢ apresentada.

2. METODOLOGIA

Para atingir o objetivo da pesquisa, adotou-se uma abordagem qualitativa, com o
intuito de compreender um fendémeno ainda pouco estudado. Para tanto, o estudo possui um
carater exploratorio ja que langa mao de levantamentos bibliograficos e documentais
(Severino, 2014) para ilustrar conceitos e retorquir ao problema desta pesquisa.

O estudo foi conduzido por meio de uma revisao sistematica da literatura, o que se
adequa ao objetivo proposto. A escolha se deve a sua capacidade de unificar e destacar
diferencas resultantes de pesquisas anteriores em um unico trabalho (Cook et al., 1997), além
de fornecer dados e conhecimentos que possam ser uma ferramenta util para empresas e seu



empreendedores, por exemplo. A presente pesquisa foi dividida em duas etapas principais
(Centobelli et al., 2017; Bozhikin et al., 2019): a primeira foca na selegdo do material a ser
analisado, seguida pelo exame dos textos previamente selecionados. Os dados aqui
examinados foram colhidos entre os meses de Julho e Agosto de 2021.

Na primeira fase, os itens selecionados foram a base de dados da pesquisa e os
critérios de exclusdo e inclusdo. A revisao foi feita por meio de pesquisas online na base de
indexagdo Scopus, escolhida por seu amplo banco de dados em comparagao as demais
ferramentas de busca académica (Kooijman et al, 2021) e, também, por englobar periodicos
revisados por pares (Weiss e Cattaneo, 2017).

No que tange aos critérios de inclusdo e exclusdo, inicia-se esta etapa pela defini¢ao
das palavras-chave da pesquisa, momento crucial do processo. Com a finalidade de fornecer
um panorama geral - scoping review (Kooijman et al, 2021), previamente a revisao
sistematica da regeneracdo realizaram-se buscas rapidas sobre o tema, além da leitura de
alguns artigos académicos. Deste modo, as seguintes palavras-chave foram definidas:
"regenerative design", "regenerative development" e "regenerative sustainability" (Camrass,
2020). Tais escolhas buscam fornecer recursos valiosos para atingir o objetivo desta pesquisa.
A busca resultou em um total de 274 artigos.

Aplicaram-se, assim, os limitadores descritos abaixo:

a. Publicacdes na lingua inglesa, justificada por limitagdes praticas para a leitura do texto e
pela observacao de que o inglés ¢ o idioma amplamente adotado pela comunidade académica
(Weiss e Cattaneo, 2017);

b. Publicacdes realizadas apos o ano 2000, para obten¢do de uma visao panoramica acerca do
tema;

c. Publicagdes como livro, capitulos de livro, conferéncias, editoriais e revisdes foram
excluidas, para que se lograsse filtrar estudos que passassem pelo processo de revisao por
pares (Gonzalez e Dentchev, 2021);

d. Publicacdes de artigos em revistas qualificadas pelo 2020 Journal Citation Report (JCR)
com indice igual ou superior a 1, para que se possa selecionar artigos de qualidade e revisados
por pares (lizuka et al., 2019).

Como resultado da aplicagdo destes quatro fatores, 153 artigos foram excluidos da
amostra inicial, restando um montante de 121 artigos A etapa seguinte contemplou a remogao
de artigos duplicados ¢ a obtengdo dos estudos selecionados na integra. Na sequéncia,
procedeu-se a leitura dos titulos e resumos das pesquisas filtradas, separando aqueles que
porventura ndo estivessem relacionados a logica do presente estudo, como os advindos das
areas biologicas ou médicas, por exemplo. Tal processo englobou o descarte de 58 artigos ¢ a
manutenc¢ao de outros 63 estudos.

A segunda fase foi pautada pela leitura completa dos artigos. Esse processo revelou
que alguns dos estudos nao apresentavam nenhuma defini¢do quanto as palavras-chave
pesquisadas, tampouco ao termo regeneracao, apenas limitando-se a citar os termos ao longo
do texto. A quantidade foi, entdo, reduzida para 54 artigos, os quais simbolizam a amostra
final considerada para a presente revisdao. Os artigos foram analisados para compreender o
conceito e a adogao do termo Regeneracao, levantando suas principais caracteristicas que, por
fim, possam ser usadas na caracterizacao desse novo fendmeno: as empresas regenerativas.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Essa secdo abrange o levantamento de defini¢des adotadas para os termos
pesquisados, além da conceitualizagdo do termo '"regeneragdao". Sdo descritos, ademais,
aspectos sobre Design Regenerativo, Desenvolvimento Regenerativo, Sustentabilidade
Regenerativa e outros conceitos apresentados por autores e caracterizados pela regeneracao.



3.1 Regeneracao

O conceito de regeneragdo tem ganhado uma crescente importancia, especialmente ao
questionar a logica centrada nos humanos e redirecionéd-la ao meio ambiente. Este termo esta
ligado a capacidade de trazer algo a existéncia novamente (Rhodes, 2015), e pode ser
entendido como "trazer vida, vigor ou forca novos" (Plaut et al., 2012). Em termos de
processo, abrange a restauracao, renovacao ou revitalizagao de fontes de energia e materiais
que integrem as necessidades humanas e naturais (Middleton et al., 2020).

Nesse sentido, o conceito vai além da diminui¢do do dano causado a natureza,
assumindo o significado de facilitador de sistemas socio-ambientais que possam se manter
saudaveis e se desenvolverem e prosperarem (Petrovski et al., 2021). A abordagem
regenerativa esta alicergcada, assim, na criagdo de um ecossistema que possa prosperar a partir
da melhoria nas relagdes entre humanos € o meio ambiente, ou seja, na evolucao de todo o
sistema do qual fazemos parte (Du Plessis e Brandon, 2015; Kamrowska-Zaluska e Obracht-
Prondzynska, 2018). Ele foca, portanto, ndo apenas em reverter os impactos negativos da
degeneracdo causados ao planeta, mas também em gerar beneficios mutuos para seres
humanos e para a natureza (Sonetti et al., 2018; Middleton et al., 2020). Nessa abordagem, o
fluxo de recursos beneficia tanto a sociedade quanto o ambiente natural (Cole, 2012).

Um aspecto essencial da regeneracao ¢ sua énfase na interdependéncia e interconexao
entre todos os componentes dos sistemas sécio-ecologicos (Gibbons, 2020), o que demanda,
por sua vez, uma colaboragdo efetiva € o comprometimento entre as comunidades (Gerhards e
Greenwood, 2021). E baseada, portanto, em um dialogo colaborativo focado em revelar
histérias sobre a cultura, economia e ecologia de um determinado local (Svec et al., 2012).
Outro fator ¢ sua caracteristica evolutiva, como um processo que vai se revelando e se
desenvolvendo com o passar do tempo (Mang e Reed, 2012), além de revelar, também, a
imprevisibilidade inerente a regeneragdo e a necessidade de focar nos resultados do processo
mais que na perfomance em si (Coleman et al., 2018). A regeneragdo, sob esta Otica, mostra-
se focada no local, orientada por resultados positivos e baseada no sistema

O entendimento de regeneracao abarca os sistemas social e ecoldgico, visto que suas
interacdes sdo criticas na definicdo de caminhos e estratégias que sejam regenerativos. Tais
caminhos devem partir do entendimento de que (i) seres humanos sdao parte integral dos
ecossistemas; (ii) as atividades e agdes humanas devem contribuir de forma positiva com
evolugdo desses ecossistemas; (ii1) os esforcos e empreendimentos devem ser pautados pelas
especificidades do contexto; e (iv) os caminhos e processos devem ser participativos e
colaborativos para que o desenvolvimento possa ser de fato regenerativo (du Plessis, 2012;
Robinson e Cole, 2015).

Tal percepcao busca transformar a relagao dos seres humanos com as localidades e o
meio ambiente, passando de exploradores para parceiros que trabalhem conjuntamente em
uma relagao coevolutiva, simbidtica € com beneficios mutuos (Mehmood, 2020). E, por fim, o
desejo de maximizar os impactos positivos do homem sobre a Terra (Collado-Ruano et al.,
2019).

3.2 Design e Desenvolvimento Regenerativos

O conceito de Design Regenerativo ¢ criado em torno da ideia de contribuir,
simultanea e positivamente, com a satude dos sistemas socio-ecologicos a partir de sua relagao
com o local e com recursos naturais, como agua e energia (Cole, 2012). Nessa linha, busca
promover contribui¢des positivas direcionadas a melhoria das condi¢des da natureza em seus
aspectos social e biofisico para que o ecossistema possa se desenvolver (Cabanek et al., 2021)
de maneira sauddvel e coevolutiva (Delpy, 2021). Como resultado desse relacionamento
cooperativo e continuo, que engaja o sistema socio-ecologico como um todo, os capitais
social e natural poderiam ser refor¢cados (Cole, 2013; Mangrich et al., 2019).



Uma das defini¢des mais adotadas foi proposta por Lyle (1994), para quem o design
regenerativo € a substitui¢do dos sistemas lineares e suas decorréncias por um fluxo ciclico
dos recursos naturais e seu uso e consumo (Middleton et al., 2020; Clube e Tennant, 2020). O
ser humano ¢ entendido, mais uma vez, como parte integrante da natureza (Blomsma, 2018).

O Design Regenerativo propicia a criagdo e desenvolvimento de sistemas socio-
ecologico regenerativos (Mang e Reed, 2012; Lau, 2018) focados nas caracteristicas e
necessidades especificas de cada local e comunidade (Mangrich et al., 2019). Apresenta trés
aspectos fundamentais: o entendimento sobre o local e sobre suas caracteristicas Unicas; a
necessidade de ter uma relagdo harmonica com a localidade; e a co-evolugao (Ferrara et al.,
2017). Em suma, o Design Regenerativo ressalta a necessidade de promover lagos e
interacdes com o meio natural de forma colaborativa, compreendendo a complexidade dos
diferentes sistemas; logra, assim, responder e transformar valores e crengas em uma escala
que vai de individuos a comunidades (Gibbons et al., 2018).

Advogando por uma mudanga no comportamento e visao de mundo, o conceito de
Desenvolvimento Regenerativo abarca a revitalizagdo, restauracao e renovacao de materiais
ao invés de descarta-los, além da melhoria dos ecossistemas por meio da integracdo dos
desenvolvimentos social e ecolégico (Venter et al., 2019). E um desenvolvimento que
defende a satide e vitalidade de uma localidade através de relagdes mutuamente benéficas
entre as partes interessadas e os fluxos do sistema (Hes et al., 2018).

Gibbons (2020b) cita que o Desenvolvimento Regenerativo ¢ criado a partir de um
processo iterativo, participativo € comunitario cujo objetivo ¢ criar, nos seres humanos, um
desejo e um conhecimento social de tomar as agdes necessarias para contribuir com a satde e
expansao dos ecossistemas. Portanto, para que o desenvolvimento seja de fato regenerativo, o
relacionamento entre a sociedade e a natureza deve ser entendido e aprofundado para
maximizar o bem-estar mutuo (Zari, 2012).

Ambos os conceitos — Design e Desenvolvimento Regenerativos — objetivam propiciar
mudangas e impactos positivos, tanto sociais quanto ambientais, para melhorar o bem-estar
coletivo e de todos os seres vivos (Mang ¢ Reed, 2012; Lau et al., 2018). E necessario, no
entanto, diferenciar o Design Regenerativo do entendimento de Desenvolvimento
Regenerativo. Enquanto este identifica padrdes e agdes dentro dos sistemas socio-ecologicos,
o Design Regenerativo trabalha com sistemas de auto-renovagdo € com processos que visam
dar formas a esses padrdes e agdes regenerativos (Gibbons, 2020a).

O Desenvolvimento e Design Regenerativos simbolizam a reconexdo das atividades
humanas a evolucao dos sistemas naturais, isto ¢, uma co-evolu¢ao. Desse modo, a economia
e as comunidades podem redirecionar suas agdes para o desenvolvimento do potencial
humano através da harmonia com a natureza (Mang e Reed, 2012).

3.3 Sustentabilidade Regenerativa

A Sustentabilidade Regenerativa pode ser definida como a responsavel por manter
sistemas socio-ecologicos saudaveis e auxiliar em sua evolugao e desenvolvimento. Ou seja,
almeja a co-evolugdo de forma harmonica e sinérgica dos sistemas natural e humano
(Francesch-Huidobro, 2015). Ela demanda uma mudanca radical na forma de ver e entender o
mundo, caracterizada pela transposicdo de uma visdo mecanica para uma ecologica (Du
Plessis, 2012; Mang e Reed, 2012; Lu e Zhang, 2016). E uma solugio que beneficia todo o
ecossistema em termos econdmicos, sociais, ambientais (Mercader-Moyano et al., 2021),
tecnologicos e politicos (Zhang et al., 2015).

Em um entendimento mais holistico, a Sustentabilidade Regenerativa abre portas para
mudangas profundas em termos pessoais, societais e globais, cujas bases possam ser firmadas
pelo respeito e equidade entre seres humanos e meio ambiente (Sonetti et al., 2018); simboliza
a reconexao das atividades e aspiragdes humanas com a evolu¢do dos sistemas naturais em



uma processo co-evolutivo (Du Plessis e Brandon, 2015). Tem suas bases firmadas no
pensamento sistémico, no envolvimento comunitario e no respeito pela localidade (Francesch-
Huidobro, 2015).

Esta ligado a oito topicos: lugar, carbono, dgua, energia, recursos, equidade, educacao
e bem-estar. Du Plessis e Brandon (2015) relatam que a sustentabilidade regenerativa pode ser
sumarizada em alguns elementos primordiais: prover condigdes que melhorem os sistemas
socio-ecologicos globais; adaptar-se as mudancas do meio ambiente, evitando alteragdes
prejudiciais aos sistemas socio-ecologicos; entender o relacionamento pautado no respeito
mutuo que deve haver entre os seres humanos e a natureza; e ser usado como guia na tomada
de decisdoes. J4 Haselsteiner (2021) propde 12 principios ligados a Sustentabilidade
Regenerativa: natureza, energia, emisao de carbono, gestdo de recursos hidricos, materiais
regenerativos, gestdo de residuos, saude e bem-estar, equidade social, economia, cultura e
comunidade, educagdo e mobilidade.

A Sustentabilidade Regenerativa tem sido caracterizada como a proxima onda da
sustentabilidade. Nesse sentido, ela transcende o entendimento convencional de
sustentabilidade ao adotar uma visao holistica do mundo. Seu chamado ¢ por uma vida
alinhada de forma consciente aos sistemas soOcio-ecologicos e seus principios de
transformagdo continua e relacionamento. A Sustentabilidade Regenerativa encabeca essa
mudanga nos paradigmas atuais recheados por uma realidade insustentavel (Gibbons et al.,
2020).

3.4 Outros conceitos caracterizados pela Regeneracio

O termo regeneracdao tem sido paulatinamente adotado em novas conceitualizagdes,
atravessando as fronteiras das ciéncias bioldgicas e da arquitetura (onde foi amplamente
aplicado por autores como P. Mang, B. Reed e R. Cole) e passando a ser adotada em diversos
campos do conhecimento.

Tanto a Agricultura Regenerativa quanto a Arquitetura Regenerativa se baseiam em
uma visdo holistica dos sistemas socio-ecoldgicos (Gibbons, 2020a; Petrovski et al., 2021).
Em sua tradugdo para outras areas, Thomson e Newman (2018) citam o conceito de Cidades
Regenerativas, definido como o centro urbano que busca regenerar sua pegada ecologica. Elas
sdo caracterizadas pela melhoria ao meio ambiente, foco na relagdo entre as cidade e os
sistemas naturais, no desenvolvimento de sistemas de energia renovaveis ¢ na difusdo de
novos estilos de vida que incentivem a populacao a participar desse processo.

Dewick et al. (2019) faz mengdo as ecoinovagdes regenerativas, as quais podem
restaurar, renovar e revitalizar os ecossistemas naturais, permitindo, assim, que seres humanos
desenvolvam relagdes colaborativas com o meio ambiente, ao invés de perpeturem a
exploragio de recursos naturais. E por isso que Mehmood (2020) cita que os projetos e
empreendimentos regenerativos devem entender os sistemas em sua totalidade e
especificidade, para, finalmente, criar espacos onde os atores envolvidos possam ser
representantes dessas mudangas.

Na difusao do termo, temos ainda o conceito de Economia Regenerativa, que se define
por um sistema econdmico que busca regenerar capital assets ao prover servigos e bens que
contribuam com o bem estar da sociedade. Seu intuito ¢ gerar um sistema saudavel e estavel
capaz de englobar valores humanos e ecologicos. Um de seus principais objetivos €, portanto,
diminuir o uso de recursos nao-renovaveis (Blau et al., 2018).

Os artigos da amostra refletem a ado¢do cada vez maior do termo regeneragdo e sua
aplicacdo a varias areas do conhecimento, o que comprova o avanco dos estudos acerca do
tema. Ressoa, sobretudo, a necessidade de repensar nossa relagdo com o meio ambiente,
devolvendo mais a natureza do que dela retiramos. Em face a essa difusao, mostra-se cada vez



mais importante entender os aspectos que caracterizam a regeneragdo € como aplica-los de
maneira adequada.

4. DISCUSSAO

O levantamento dos artigos para a presente pesquisa demostrou o crescente interesse
pelo tema em jornais académicos. A amostra final de 54 artigos respalda essa ideia, tendo em
vista que os artigos mais antigos datam do ano de 2012 e representam cerca de 15% da
totalidade. O ano de 2020 mostra o boom na producao académica com 15 artigos publicados
(ou quase 30% da amostra), o que deve continuar no ano de 2021, que até o periodo de
levantamento de dados para esta pesquisa apresentava 7 publicagdes académicas.

Apesar do crescimento na quantidade de artigos cientificos, o tema ainda da os passos
iniciais nas discussdes académicas e carece de mais estudos tedricos, especialmente quando
comparado a grey literature. Em uma busca pelo tema de Regenerative Development no
Google Scholar, por exemplo, sao identificados 1440 resultados, nimero muito superior a
quantia de 90 artigos apresentados no Scopus.

A tendéncia de adog¢do do termo regeneracdo demanda uma compreensao profunda
acerca de seus principais aspectos. Mais do que definir o termo regeneracdo como a
capacidade de trazer algo a vida novamente, ¢ necessario compreender seu uso de forma mais
profunda.

Com base na amostra pesquisada, foi possivel delinear oito principais caracteristicas
ligadas a regeneracao (Figura 1):

(1) Co-evolucio: refere-se ao processo pelo qual seres humanos e meio ambiente evoluem de
maneira simultdnea em resposta a pressao exercida uma sobre a outra (Mang e Reed, 2021;
Francesch-Huidobro, 2015; Petrovski et al.,, 2021). Abarca uma mudanca continua das
relagdes ao longo do tempo para reconciliar e exige ajustes nas interagdes entre 0s seres
humanos e os sistemas ecologicos, além de verificar o engajamento e comprometimento das
comunidades com a natureza e como elas lidam com as incertezas advindas desses processos
(Cole, 2020). Nesse sentido, esta intimamente ligado ao aspecto adaptativo da regeneracao,
abordado no item seguinte. E importante ressaltar que tal caracteristica nio possui um carater
imediatista, considerando efeitos a longo prazo (Rhodes, 2015).

(2) Adaptacao: conforme ocorre a evolucdo e mudanca do meio ambiente, a regeneragao
requere resiliéncia, bem como uma constante reavaliacdo e adaptacdo as novas condig¢des
locais, fruto da coevolucao dos sistemas socio-ecologicos (Hes et al., 2018; Mehmood, 2020;
Haselsteiner, 2021) — especialmente no tocante as mudancas climaticas (Naboni et al., 2019).
(3) Visao holistica e sistémica: o conceito de regeneragdo perpectua uma visao holistica, na
qual todas as partes interessadas sdao incentivadas a participar do processo evolutivo entre
comunidades e natureza, por meio de um dialogo constante em consonancia com
refinamentos e melhorias advindos dessa interacao (Zhang et al., 2015; Sonetti et al., 2018).
Foca, destarte, na interconexdo e interdependéncia dos diferentes elementos dos sistemas
socio-ambientais (Gibbons, 2020a), alinhada a uma abordagem sistémica de regeneracao
(Gerhards e Greenwood, 2021). Desse modo, entende que as partes ndo podem ser vistas de
forma isolada, mas sim integradas dentro do sistema (Mehmood, 2020).

(4) Foco no local: a regeneragdo compreende as especificidades de cada localidade,
defendendo que as interagdes entre seres humanos e natureza devem estar baseadas nas
particularidades apresentadas por cada local/ecossistemas (Cole, 2012; Hoxie et al., 2012; Lau
et al., 2018). O entendimento da localidade e aspectos a ela conectados (como seres humanos,
natureza e a consciéncia das conexdes entre eles) refor¢a a necessidade de se manter relagdes
sinérgicas dentro do sistema socio-ecologico (Mangrich et al., 2019).

(5) Interacao colaborativa entre todas as partes do sistema sécio-ecologico: defensora da
interacdo e interconexdo entre sistemas sociais € sistemas naturais que possam, de forma



harmonica e sinérgica, trazer beneficios mutuamente positivos (Svec et al., 2012; Gerhards e
Greenwood, 2021). O intuito € reverter os danos causados ao meio ambiente e, por meio dessa
interacao colaborativa e simbidtica, fomentar o potencial de crescimento trazido pela natureza
aos seres humanos e vice-versa (Du Plessis e Brandon, 2015). A colaboracao e a harmonia
sao fundamentais e estdo diretamente conectadas aos aspectos evolutivo e adaptativo da
regeneragdo: a partir da interagdo, a evolugdo dos sistemas ocorre ¢ demanda, ao longo do
tempo, adaptacdes.

(6) Foco nos resultados positivos: de forma simultanea a interacdo, a regeneracao prega que
os sistemas socio-ecologicos propiciem resultados positivos e benéficos a todas as partes
(Robinson e Cole, 2015; Coleman et al., 2018). O objetivo nao ¢ apenas diminuir os impactos
negativos ao meio ambiente, mas gerar impactos positivos ao sistema socio-ambiental (Mang
e Reed, 2012; du Plessis, 2012).

(7) Ecocentrismo: para a regeneracao, o foco central estd na natureza, pautado por uma visao
ecologica e nao mecanicista dos sistemas socio-ecologicos (Mang e Reed, 2012; Zhang, 2014;
Benne e Mang, 2015).

(8) Bem-estar do sistema socio-ecologico: o conceito de regeneracao abrange a ideia de que
os sistemas socio-ecologicos devem ser saudaveis e prosperar (Gibbons et al., 2018; Cabanek
et al., 2021). Nesse sentido, a regeneracao deve trazer bem-estar ¢ conforto as comunidades
locais, além de proporcionar ecossistemas saudaveis (Zari, 2012; Cerreta et al., 2020).

Figura 1. Principais caracteristicas da Regeneracao.
Fonte: elaborado pela autora.

E importante considerar que os aspectos descritos sdo conectados e interdependentes;
um aspecto leva ao outro ou dele ¢ fruto. Esse aspecto remete a complexidade em conceituar a
regeneragdo. Algumas das criticas feitas estdo na dificuldade de operacionalizar agdes
regenerativas, ja que elas giram em torno de aspectos subjetivos e abstratos (Mehmood,
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2020). Em resposta, outros autores sao enfaticos ao defender as incertezas trazidas pelo
carater coevolutivo e que o foco deve estar centrado nos resultados positivos causados pela
regeneragdo, de modo que a performance permaneca em segundo plano (Coleman et al.,
2018).

Apesar das criticas, a frequente adocdo do termo regeneragdo demonstra que o
conceito veio para se estabelecer definitivamente no cendrio das discussdes académicas. A
necessidade de ampliar o olhar em relagdo ao meio ambiente e adotar acdes que tragam
beneficios a todos os envolvidos no sistema socio-ambiental tem sido impulsionada pelas
mudangas climaticas e pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). A regeneragdao, por sua vez, age em duas vias:
questionando o entendimento de sustentabilidade ao adotar uma visdao holistica do sistema
socio-ecologico (Gibbons, 2020b) e atuando, & sua maneira, para alcangar um mundo
prospero.

5. CONCLUSAO

O presente estudo teve por objetivo central identificar os principais aspectos do
conceito de regeneragdo na literatura académica. Nesse intento, foram selecionados 54 artigos
académicos que embasaram o levantamento teorico apresentado. A pesquisa explanou os
conceitos de Desing Regenerativo, Desenvolvimento Regenerativo e Sustentabilidade
Regenerativa, além de descrever conceitualizagdes acerca do tema de regeneragdo e sobre
novos conceitos, como Cidades Regenerativas. Como resultado, oito caracteristicas principais
ligadas a regeneracao foram descritas: (1) co-evolugao, (2) adaptacao, (3) visdao holistica e
sisté€mica, (4) foco no local, (5) interagdo colaborativa entre todas as partes do sistema socio-
ecologico, (6) foco nos resultados positivos, (7) ecocentrismo e (8) bem-estar do sistema
socio-ecologico.

Tais resultados incrementam e favorecem os estudos tedricos acerca dos conceitos que
tém adotado a regeneragcdo como fator de caracterizagdo. A pesquisa fornece, dessa forma,
insumos para novos estudos académicos que procurem analisar conceitos ligados a
regeneragdo. Respaldam, também, em termos praticos, a adogdo do termo por empresas €
organizagdes que buscam uma relagdo harmonica entre a comunidade e o meio ambiente, que
possa gerar impactos positivos ao longo do tempo.

A pesquisa, no entanto, apresenta suas limitagcdes. Ao designar as palavras-chave para
a busca, incorre por excluir da amostra artigos importantes dentro da tematica regenerativa,
como o estudo de Reed (2007). De forma similar, a op¢do por periodos académicos mais
qualificativas, escolhidos para obter artigos de maior qualidade e revisados por pares, acaba
por ndao englobar artigos como o de Morseletto (2020), que versa sobre a regeneracdo no
conceito de economia circular. Entretanto, a amostra selecionada para a revisao apresentou
todos os dados necessarios para o desenvolvimento da pesquisa e logrou, sobretudo, fornecer
as bases para retorquir a questdo desenhada para o presente estudo.

Os resultados da pesquisa apontam para novos estudos que possam utilizar os
aspectos regenerativos levantados, além de verificar sua aplicabilidade para casos empiricos.
Estes podem seguir na diregdo compreender novos fenomenos engendrados pela regeneragao.
Exemplo disso sdo as empresas regenerativas, expressao que tem se difundido em termos
praticos mas que carece de uma analise tedrica. O estudo conduzido por Hahn e Tampe
(2020) ¢ um dos unicos a trazer uma defini¢do para o conceito de empresa regenerativa.

Por fim, e ndo menos importante, o estudo sobre regeneracao coloca em xeque a atual
compreensdo de sustentabilidade, ao propor um olhar mais amplo e holistico sobre o mundo
(Gibbons, 2020b) e agdes que visem ndo apenas diminuir o dado causado ao meio ambiente,
mas causar impacto positivo ao sistema ecologico (Petrovski et al., 2021). Nesse sentido,
surge a proposta de ir além dos ODS, em direcdo aos Objetivos de Desenvolvimento



Regenerativos (ODR). Gibbons (2020b) defende que o novo conceito de ODR estd mais
alinhado aos principios da vida e a prosperidade de todos o sistema sdcio-ambiental. Se a
década da acdo ja demanda vastas transformagdes na sociedade humana, os ODR incitam
mudangas ainda mais profundas e complexas.

O desafio foi langado.
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