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Introducdo

Neste cenario de crise mundial, devido adoenga COVID-19, a educagéo se destaca como uma das areas mais af etadas e necessitadas de medidas que auxiliem
uma retomada das atividades, seja de forma remota, seja de forma presencial, seguindo todos os critérios de seguranca exigidos pelas autoridades. Visando a
melhoria da qualidade da educacéo, ainclusdo socia e o desenvolvimento de habilidades paralidar com os desafios da formag&o e do mercado de trabal ho,
redes de colaboragdo educacionais sdo formadas, promovendo o capital socia e cultural, elementos fundamentais na educagdo empreendedora

Problema de Pesquisa e Objetivo

Devido a pandemia, as regras de isolamento social e encerramento das aulas presenciais impostas pelas autoridades politicas, no ano de 2020, surge um
guestionamento: como ocorre a atuagdo da rede de colaboracéo educacional Junior Achievement (JA), junto as escolas de Educacdo Basica, no periodo de
pandemia da COVID-19 no estado de Sergipe? Fundamentada nos temas de educagéo empreendedora e a formag&o de redes, esta pesquisa objetivaanalisar a
atuagdo da rede de colaboragdo educacional JA, junto as escolas de Educagdo Basica, no periodo de pandemia da COVID-19 (2020), no estado de Sergipe.
Fundamentacéo Tedrica

A educacao empreendedora representa uma abordagem a qual conduzira o jovem em sua formag&o como cidado ético e participante de uma sociedade, de
modo a estimular o desenvolvimento de habilidades empreendedoras que potencializaréo o crescimento da comunidade e o seu proprio. Alves (2016, p. 35)
afirma que a rede de colaboragdo interorganizacional é representada pela coordenagéo, consenso e respeito, quando formal é “planejada e gerida’,
caracteristicas essas identificas na Junior Achievement. Conforme Dolabela (2003), aformagdo em redes faz parte da esséncia da educagdo empreendedora.
Metodologia

Este estudo possui uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, e visa analisar a rede de colaboragéo educacional Junior Achievement Sergipe, no
periodo de pandemia da COVID-19, durante o ano de 2020, para o desenvolvimento da formagéo empreendedora na Educag@o Bésica. Como instrumento de
coleta de dados, optou-se pela entrevista semiestruturada, na qual foi aplicada com o presidente, o vice-presidente e uma ex-gerente executiva da organizag&o.
A coleta de dados foi realizada em periodo de pandemia, devido aisso néo foi possivel observar pessoalmente a atuagéo da rede.

Andlise dos Resultados

O principal resultado foi arevelagdo de que o momento de pandemia provocou uma crise na rede com a quebra no compartilhamento de recursos e vinculo de
atores chaves, fatores essenciais para o desenvolvimento de uma rede solidaria, problemética exposta também no estudo de Farias, Garcia e Olave (2020),
como por exemplo os mantenedores locais, que se desassociaram da rede e inviabilizou ainda mais a continuidade das atividades presenciais e até mesmo uma
maior atuacdo online, como observado pela sede nacional e outras unidades estaduais.

Concluséo

Conclui-se que a Junior Achievement Sergipe colabora de forma significativa com o desenvolvimento do empreendedorismo na educagéo bésica, porém,
mesmo com atuagdo em redes, ndo conseguiu manter 0s seus programas ativos durante a pandemia da COVID-19, no ano de 2020. Sugere-se ampliagdo desta
pesquisa por meio da possibilidade de estudo de multiplos casos, utilizagdo de outros métodos de investigagdo e maior quantidade de pessoas entrevistadas.
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ATUA(;A~O DE REDES EDUCACIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO EMPREENDEDORA NA EDUCACAO BASICA EM TEMPOS DE
PANDEMIA

1 CONSIDERACOES INICIAIS

No decorrer da historia, guerras e doencas caracterizaram crises que abalaram toda a
populagédo mundial. Conforme Couto, Couto e Cruz (2020, p. 202-204), estudos revelam que
0s casos de pandemia (epidemia a nivel mundial) geram muitos sentimentos ruins, como a
inseguranca, 0 medo e a raiva, por conta da rapida contaminacdo da doenca e a falta, ou até
falha, de informacdes, como ja ocorrido nos “surtos de Célera, Sarampo, Tuberculose, Beribéri,
Escarlatina, Difteria, Febre Tifoide, Lepra, Peste, Gripe, Variola ¢ Febre Amarela”. Eis que
“em dezembro de 2019, na cidade de Wuhan, na China, surgiu o primeiro caso de uma doenca
respiratdria causada pelo Coronavirus, da sindrome respiratéria aguda grave” (COUTO,;
COUTO; CRUZ, 2020, p. 206).

O primeiro caso da doenga COVID-19 no Brasil, foi registrado em 25 de fevereiro de
2020. O virus se espalhou e em marco, uma pandemia foi anunciada, pela Organizacao Mundial
da Saude (OMS), com medidas de isolamento social. Harari (2020) enfatiza que as epidemias
se propagam independente da atual era da globalizacdo, como ocorreu no passado, dessa forma
“¢ impossivel se proteger fechando permanentemente a fronteira [...] a protecao real vem da
troca de informacdo cientifica confiavel e da solidariedade global [...] a cooperagdo
internacional é necessaria para medidas eficazes de quarentena” (HARARI, 2020, p. 3-5).

Além dos altos indices de mortes e lotacdo nos hospitais publicos e privados,
consequéncias associadas as questdes econdémicas e sociais comecaram a surgir. Também em
marco de 2020, as instituicGes de ensino tiveram suas aulas presenciais interrompidas, além da
“demissdo de professores temporarios, estagiarios e funcionarios de limpeza e alimentacdo
contratados por empresas terceirizadas” (ALVES et al., 2020, p. 980). Em se tratando de
Educacdo Basica, em pouco tempo muitas instituicbes privadas retomaram as aulas de forma
remota (online), porém a rede pablica de ensino ndo dispunha de recursos suficientes e a grande
maioria dos alunos também ndo possuiam condicdes adequadas, como 0 acesso a
“computadores, a internet, espaco fisico, mobilidrio”, dentre outros, “para a realizagdo de
atividades educacionais em casa” (ALVES et al., 2020, p. 980).

Neste cenario de crise mundial, a educacdo se destaca como uma das areas mais afetadas
e necessitadas de medidas que auxiliem uma retomada das atividades, seja de forma remota
(online), seja de forma presencial, seguindo todos os critérios de seguranca exigidos pelas
autoridades sanitarias e de saude. Porém, Cury (2020) destaca as dificuldades dessa retomada
no Brasil devido as constantes mudancas, relacionadas a orientacdes de retorno as aulas pelo
Ministério da Educacdo, a falta de capacitagdo dos professores, e principalmente a desigualdade
estrutural da populacdo, onde “1 entre 4 brasileiros ndo possuem acesso a internet” (CURY,
2020, p. 9). Como consequéncias podem acontecer retrocessos no processo de aprendizagem,
abandono ou evaséo escolar, principalmente para estudantes de baixa renda.

Visando a melhoria da qualidade da educagéo, a incluséo social e o desenvolvimento de
habilidades para lidar com os desafios da formagdo e do mercado de trabalho, redes de
colaboracédo educacionais sdo formadas, como é o caso da Junior Achievement (JA). Trata-se
de uma organizacdo ndo-governamental, sem fins lucrativos e mantida pela iniciativa privada,
que busca preparar criancas e jovens para enfrentar os futuros desafios por meio de programas
de empreendedorismo, educacdo financeira e preparacao para o mercado de trabalho. A JA ¢
considerada uma das maiores redes de colabora¢do do mundo, atuando a mais de 100 anos na



educacao, a partir da mobilizagdo de voluntarios para capacitar alunos. Porém 2020 foi um ano
de grandes desafios devido a pandemia da COVID-109.

Este estudo corrobora com o conceito de educagdo empreendedora proposto por
Dolabela (2003), no qual representa o desenvolvimento de competéncias e habilidades
originadas dos desafios enfrentados na formacdo de negdcios e no mercado de trabalho, que
envolve aspectos culturais e éticos visando o aprimoramento de individuos capazes de sonhar
e realizar, “despertar a rebeldia, a criatividade, a for¢a de inovagdo para construir um mundo
melhor [...] capacidade de cooperar, de dirigir energias para a construcdo do coletivo [...] do
humano, do social, da qualidade de vida para todos” (DOLABELA, 2003, p. 31). Neste sentido,
a JA fomenta a formacao empreendedora desde a Educacdo Basica e a sua atuacao em redes de
colaboracdo auxiliam as escolas para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
empreendedoras e inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho.

A cooperacéo e a formacgédo em redes promovem o desenvolvimento no capital social e
cultural, elementos fundamentais na educacdo empreendedora, ja que cria condi¢des para que
os alunos desenvolvam “sua capacidade de sonhar”, como por exemplo a constru¢io de “lagos
de identidade e solidariedade” e a realiza¢ao de experiéncias educacionais entre os alunos, a
escola, a comunidade, e instituicdes publicas ou privadas (DOLABELA, 2003, p. 21-50;
JAYAWARNA,; JONES; MACPHERSON, 2014).

Por questfes de acessibilidade o objeto de investigacao desse estudo esta concentrado
no estado de Sergipe, e devido a pandemia, as regras de isolamento social e encerramento das
aulas presenciais impostas pelas autoridades politicas, no ano de 2020, surge um
guestionamento: como ocorre a atuacdo da rede de colaboracdo educacional Junior
Achievement, junto as escolas de Educacao Basica, no periodo de pandemia da COVID-19 no
estado de Sergipe?

Do ponto de vista préatico, esta pesquisa se torna pertinente por apresentar uma anéalise
sobre a atuacédo de redes de cooperagdo educacional no momento de pandemia da COVID-19,
a qual promoveu um cendrio de crise, impossibilitando o desempenho normal da rede, ainda
mais em se tratando do contexto educacional, no qual as atividades presenciais foram
interrompidas e as diferencas das institui¢cdes de ensino pablicas e privadas foram evidenciadas,
como por exemplo 0s recursos tecnoldgicos para continuacdo das aulas de forma remota e a
qualificacdo dos profissionais da educacdo (equipe pedagdgica, diretores, professores) para tal
continuidade.

Conforme Silva (2012, p. 18) a formag¢do em redes visa solucionar “problemas e
limitagdes [...] por meio da combina¢do de competéncias e recursos”, entdo esta pesquisa
preenche uma lacuna de investigacdo, ao focar na atuacdo e na gestdo de rede de cooperacdo
educacional, em tempos de crise, em busca de uma reflexdo do seu impacto e compromisso
com a sociedade, visando melhorias nas suas acoes estratégicas.

Para responder a questdo de pesquisa proposta foi realizado um estudo de caso Unico,
descritivo, com o proposito de analisar a rede de colaboracao educacional Junior Achievement
Sergipe no periodo de pandemia da COVID-19, durante o0 ano de 2020, para o desenvolvimento
da formacao empreendedora na Educacdo Basica. Visando atender a este objetivo geral, tragou-
se objetivos especificos: (1) identificar o perfil dos participantes da rede; (2) descrever a gestdo
da rede; (3) analisar o fomento da educacdo empreendedora e as dificuldades em momentos de
crise, devido a pandemia; (4) identificar a atuacdo da rede antes e durante a pandemia, seus
resultados e impactos.

O estudo se estrutura da seguinte forma: além desta breve introducao; a fundamentacéo
tedrica, cujo tema principal € a formagao de redes para a educacdo empreendedora na Educagao
Basica; a metodologia de pesquisa; a analise dos resultados; e consideragdes finais.



2 DISCUSSAO TEORICA

Nesta secdo apresentam-se diversas visdes conceituais da educacdo empreendedora na
Educacdo Basica e a formacdo em redes de colaboracdo educacionais. Primeiramente é
importante esclarecer que a ideia e conceito de educagdo empreendedora pode ser chamado
também de: ensino do empreendedorismo, educacdo para o empreendedorismo ou formacéo
empreendedora. Nesta pesquisa optou-se por utilizar a terminologia educagdo empreendedora
por ser a mais utilizada pela rede estudada. Além disso a Educacdo Basica, que envolve a
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio (BNCC, 2018), pode ser chamada
também de: educacdo elementar, ensino regular, educacdo formal (CAVALLO et al., 2016).
Neste caso, a terminologia adotada foi Educacdo Basica, por ser a mais utilizada no Brasil.

2.1 FORMACAO DE REDES PARA A EDUCACAO EMPREENDEDORA

Os autores Sommarstrom, Oikkonen, Pihkala (2020) apresentam a educacdo
empreendedora como sendo uma metodologia ou disciplina que estimula o pensamento critico
e 0 desenvolvimento de habilidades empreendedora nos alunos, de modo que esses consigam
tomar decisbes para o seu futuro, seja na criacdo de um negocio ou ndo, podendo utilizar de
JOgos ou projetos que envolvam atores reais, externos e parceiros da instituicdo de Educacao
Basica, como empresas, comunidade e familiares. Neste mesmo sentido, Hietanen e Ruisméki
(2016) apresentam uma pesquisa-acdo que demonstra a atuagdo da educacdo empreendedora
em disciplina, ndo relacionada a negdcios, com criangcas no ensino fundamental. Conforme
esses autores, foi possivel estimular a busca por habilidades empreendedoras que vao além de
conhecimentos técnicos, como por exemplo a identificacdo de oportunidades, tomada de
decisdo, criatividade, trabalho em equipe, lideranga, autoconfianca.

Outro exemplo que demonstra essa diversidade é o estudo de Ahmad et al. (2020),
sendo o método de aprendizagem baseada no trabalho representado como uma técnica que
simboliza a educacdo empreendedora na Educacdo Basica, no qual os alunos sdo estimulados a
resolver problemas, com base nos desafios reais, e promovem “qualidades de autodirecéo,
criatividade, inovagao e conscientiza¢do” (AHMAD et al., 2020, p. 128).

Pepin e St-Jean (2019) defendem que o empreendedorismo constitui um contetdo de
aprendizado a ser ensinado, que promove o conhecimento e deve ser abordado desde a
Educacdo Basica, para que o individuo tenha oportunidade de desenvolver uma mentalidade
empreendedora, na qual permitira guiar o seu proprio futuro por meio de habilidades como
lideranca, criatividade, realizacdo e controle pessoal (PEPIN; ST-JEAN, 2019, p. 2). Esses
autores ressaltam que nem sempre a atuacdo com a educacdo empreendedora se chega a
resultados iguais ou parecidos, pois a forma como é conduzida fica a critério da instituicdo de
ensino.

Segundo Carcamo-Solis et al. (2017) a educacdo empreendedora pode ser desenvolvida
por meio de projetos que buscam o desenvolvimento de valores sociais e estimulam a cultura
empreendedora, visando tanto a formagdo de novos negdcios como a conduta dos jovens em
saber lidar com situacOes adversas. Esses autores enfatizam que essa abordagem educacional é
uma “ferramenta critica” para o desenvolvimento do empreendedorismo, por meio da
aprendizagem de variaveis econémicas e a captacdo de recursos nos projetos educacionais que
desenvolvem habilidades e competéncias empreendedoras.

Dessa forma, pode-se inferir que a educacao empreendedora representa uma abordagem,
diferente da tradicional, a qual conduzira o jovem em sua formacdo como cidaddo ético e
participante de uma sociedade, de modo a estimular o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras que potencializardo o crescimento da comunidade e o seu préprio.



Os autores Sommarstrom, Oikkonen, Pihkala (2020) afirmam que a educagdo
empreendedora pode ou ndo ser implementada na instituicdo de Educacéo Basica, que também
conduzem de forma variada, ou seja, ndo ha um padrdo de aplicabilidade dessa abordagem
educacional. Ainda conforme esses autores, as dificuldades dos professores e a falta de
cooperacgéo entre escolas e empresas podem derivar da falha do papel da diretoria escolar quanto
a introducao da educacdo empreendedora nas instituicdes e representam paradoxos enfrentados
para a execucao dessa abordagem na Educagéo Baésica.

Ao abordar a técnica de aprendizagem baseada no trabalho como parte da abordagem
da educacdo empreendedora na Educagdo Basica, Ahmad et al. (2020) expbem a importancia
de parcerias colaborativas, como por exemplo, com professores de nivel universitario, empresas
e apoio do governo, de modo que ampliem as experiéncias dos alunos, aspecto enfatizado
também por Blenkinsop, Maitland e Macquarrie (2019) e Menezes et al. (2016). Conforme os
autores supracitados, esses parceiros devem, inclusive, fazer parte da avaliacdo, com base no
desempenho, dos alunos.

Por meio de um quase-experimento, Pepin e St-Jean (2019) demonstram o impacto de
um projeto empresarial com estudantes da Educacdo Bésica e abordaram a importancia da
interacdo entre escola e comunidade. Apesar de verificar que esses projetos estimulam
habilidades empreendedoras, os autores Pepin e St-Jean (2019, p. 13) destacam que essa
abordagem também pode “ser desenvolvida em outros contextos (por exemplo, por meio de
outras atividades educativas, em casa, nos playgrounds, por meio de atividades
extracurriculares esportivas, culturais ou sociais)”.

A presenca de diversos atores para o desenvolvimento do empreendedorismo na
educacdo também é abordada por Whitlock (2019), que demonstrou a importancia do
desenvolvimento da educacdo empreendedora por meio da metodologia educacional
aprendizagem baseada em projetos, onde foi possivel engajar equipe pedagdgica, professores,
familiares e outros parceiros para que 0s jovens, estudantes da Educacdo Basica, visualizem e
busquem solucdes para problemas reais da comunidade em que vivem,

Céarcamo-Solis et al. (2017) exp6em como alguns paises, a exemplo dos Estados Unidos
da América e o México, vem atuando com a educacdo empreendedora por meio de projetos que
envolve a interacdo entre Educacéo Bésica e a educacgdo superior. Conforme esses autores, essa
abordagem estimula a formacdo de relacionamentos entre os setores educacionais,
governamental e produtivo, de modo que juntos buscam a melhoria da empregabilidade e
geracdo de renda, além da captacdo de recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos
educacionais.

O estudo de Ghanem Janior (2013) demonstrou a formacdo de redes de colaboracao
educacional como uma a¢do inovadora para a instituicdo de ensino basico, por meio da atuacao
de professores de escolas publicas de uma comunidade carente no Rio de Janeiro. Importante
salientar que o autor destaca a necessidade de parcerias entre os atores para lograr que a
educacdo empreendedora se desenvolva, pois esta vai desde professores e equipe pedagdgica,
incluindo também a participacao de familiares, organizagdes publicas e privadas.

Um exemplo de formagéo de redes para o desenvolvimento da educagdo empreendedora
na Educacgéo Basica é a Junior Achievement, “associacdo educativa sem fins lucrativos, mantida
pela iniciativa privada [...] oferece programas de educacdo econdmico-pratica e experiéncias
no sistema de livre iniciativa por meio das parcerias entre escolas e voluntarios da classe
empresarial” (OLIVEIRA, 2017, p. 45-46), sendo esta instituicdo, foco deste estudo.

Conforme Alcantara et al. (2018) o funcionamento da Junior Achievement se da por
meio da busca por recursos financeiros de empresas que se tornam parceiras desta instituicao,
a captacdo de voluntarios para a execugdo de programas educacionais nas escolas, publicas ou
privadas, e treinamentos para a formagdo de Advisers, especialistas nos contetdos que irdo
orientar os alunos, e Achievers, os alunos participantes dos programas. Ainda segundo
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Alcantara et al. (2018, p. 106) “¢ através de programas educativos aplicados por voluntarios em
escolas publicas e privadas e de acbes mantidas por pequenas, médias e grandes empresas, que
os jovens estudantes poderdo se beneficiar e que a Junior Achievement desenvolve sua missao”.

Segundo Faggion, Balestrin e Weyh (2002) nas ciéncias sociais, redes pode representar
um conjunto de pessoas ou organizagOes interligadas direta ou indiretamente, dessa forma a
Junior Achievement representa uma rede de cooperacdo devido ao vinculo formado entre a
instituicdo, parceiros (também chamado de mantenedor) e voluntarios e sua atuagdo em mais
de 100 paises (JABRASIL, 2020). As unidades da rede no Brasil, distribuidas nos estados e
Distrito Federal, contam com o apoio da sede, localizada em Sdo Paulo, porém possui
autonomia para cumprir suas proprias metas, buscar parceiros e voluntarios.

Nesse sentido, conforme Franco e Barbeira (2009), o desenvolvimento de redes
estratégicas interorganizacionais “pode ser o método mais rapido e eficaz para adquirir e
partilhar o conhecimento”, essas podem ser caracterizadas por meio da observacdo de quatro
elementos: a cooperacao, a hierarquia, o contrato e parceria. Alves (2016) afirma que a rede de
colaboragdo interorganizacional é representada pela coordenagdo, “consenso normativo e
respeitos mutuo” ¢ quando formal é “planejada e gerida” (Alves, 2016, p. 35), caracteristicas
essas identificas na Junior Achievement.

Silva (2012) apresenta os aspectos considerados fundamentais para a formacéo,
desenvolvimento e manutengdo dessas redes, como a confianga, 0 comprometimento,
colaboracéo e cooperacdo, além das vantagens competitivas que podem surgir ao participar de
uma rede, como por exemplo, maior compartilhamento de conhecimento e recursos, melhorias
na cadeia de suprimentos, estratégias geradoras de oportunidades, dentre outras. A autora frisa
que conflitos funcionais e incertezas também fazem parte do processo de confianca dentro de
uma rede.

Os autores Tureta e Lima (2011) também destacam o elemento da confianca na
colaboracéo e cooperagédo entre as empresas associadas como fundamental para que a rede se
desenvolva, dessa forma a falta de interacdo e participacdo entre 0s associados pode
comprometer os resultados alcancados. No caso da rede estudada, a confianca e o
comprometimento devem ser exercidos tanto entre as unidades representantes nas diversas
regides do Brasil e do mundo, como também da rede interna, em cada unidade, de parceiros e
voluntarios que acreditam no propdsito de preparar os jovens para 0s desafios do mercado de
trabalho e com isso fomentar o desenvolvimento econémico e social (JABRASIL, 2021).

A formacdo em redes faz parte da esséncia da educacdo empreendedora. Freire (1996)
Jj& questionava “porque nado estabelecer uma intimidade entre os saberes curriculares
fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém como individuos?”, neste sentido
Dolabela (2003, p. 54) propde a Pedagogia Empreendedora, cujo “principal aprendizado ¢ a
autoestima coletiva, a construgdo de coopera¢do”. Conforme este mesmo autor, ndo ha
educacdo empreendedora sem cooperacao.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Este estudo possui uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, e visa analisar a
rede de colaboracdo educacional Junior Achievement Sergipe, no periodo de pandemia da
COVID-19, durante o ano de 2020, para o desenvolvimento da formacdo empreendedora na
Educacgdo Bésica. A analise estd embasada na percep¢do dos entrevistados e dos depoimentos
registrados nas midias sociais da rede. Optou-se pelo estudo de caso devido ao enquadramento
deste método com o problema proposto (como ocorre a atuagdo da rede [...] junto as escolas
de Educacéo Baésica, no periodo de pandemia da COVID-19 no estado de Sergipe?), pois
pretende responder a questao “como [...] quando o pesquisador tem pouco controle sobre os
eventos e quando o foco se encontra em fenbmenos contemporaneos inseridos em algum
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contexto da vida real” (YIN, 2015, p. 11). Trata-se de estudo de caso Unico, com a unidade da
Junior Achievement localizada em Sergipe, por ser de maior acessibilidade da pesquisadora.

A unidade-caso pode ser representada por “uma familia ou qualquer outro grupo social,
um pequeno grupo, uma organizacdo, um conjunto de relacfes, um papel social, um processo
social, uma comunidade, uma nagdo ou mesmo toda uma cultura” (GIL, 2002, p. 138). Neste
estudo a unidade-caso foi a rede de colaboracdo Junior Achievement, especificamente em
Sergipe, em um momento de crise devido a pandemia da COVID-19. Dessa forma, esta
pesquisa se enquadra na modalidade instrumental, ja que, conforme Gil (2002, p. 139),
representa a busca por maior conhecimento em determinado fendmeno, onde “o pesquisador
ndo tem interesse especifico no caso, mas reconhece que pode ser util para alcancar
determinados objetivos”.

Como instrumento de coleta de dados, optou-se pela entrevista semiestruturada, na qual
foi aplicada com o presidente e vice-presidente da Junior Achievement Sergipe, cuja gestao foi
de fevereiro de 2019 a fevereiro de 2021, e uma ex-gerente executiva, contratada entre
novembro de 2015 a outubro de 2016, que também atuou como voluntaria institucional até o
ano de 2019. Essas foram realizadas por meio da plataforma do Google Meet, gravadas e
posteriormente transcritas, e obtiveram uma durabilidade total de 169 minutos. Além das
entrevistas, foram analisados dados e depoimentos pessoais de estudantes que participaram dos
programas da rede, disponibilizados nas midias sociais, como o Instagram (ja_sergipe) e canal
do Youtube (Junior Achievement Brasil), ja que, conforme Yin (2015), a utilizacdo de diversas
fontes de dados € uma das principais caracteristicas dos estudos de caso e “obter dados mediante
procedimentos diversos é fundamental para garantir a qualidade dos resultados obtidos (GIL,
2002, p. 140). Toda a coleta de dados foi realizada em periodo de pandemia, especificamente
de novembro de 2020 a fevereiro de 2021. Devido a isso, ndo foi possivel observar
pessoalmente a atuacdo da rede e a investigacdo foi realizada de forma remota, conforme
descrito anteriormente.

Por critérios éticos da investigacdo académica ndo foram expostos os seus nomes dos
participantes da pesquisa, apenas a fungdo que estes ocupam. Para melhor descricdo dos
resultados, o conteldo foi analisado por categorias (Bardin, 2016). Com a entrevista,
primeiramente buscou-se entender o sujeito de pesquisa, identificando o perfil dos participantes
da rede Junior Achievement Sergipe. Logo depois pretendeu-se entender a rede, a nivel local,
conhecendo detalhes de sua gestdo. Por ultimo, buscou-se entender a atuacdo e desafios
enfrentados desta rede no momento de pandemia vivenciado. Com as redes sociais foi possivel
compreender a atuacdo da rede antes e durante a pandemia, além do seu impacto por meio de
depoimentos de alunos e voluntéarios. O quadro 1 demonstra essas categorias de analise, 0s
objetivos especificos propostos para cada uma dessas e as perguntas utilizadas na entrevista.

Quadro 1 - Categorias de analise

Instrumento . Objetivos L
™ Categorla P Perguntas Base teorica
de analise especificos
1.1 Fale um pouco sobre quem é
o ., VOcé e sua representacdo na rede.
Identificar o perfil . - .
- -~ 1.2 Qual é a sua fun¢&o na Junior?
. Osujeitode | dos participantes PP
Entrevista s . 1.3 Porque vocé decidiu entrar na -
pesquisa. da rede Junior Junior?
FENEETEL 14 O que ¢é educagdo
empreendedora para vocé?
2.1 O que é a Junior? Qual 0 seu = Amato Neto (2000);
Descrever a gestio impacto na sociedade? Como a  Marcon e Moinet (2000);
Caracteriza- da rede agnl'vel Junior atua? Hékansson e Ford (2002);
Entrevista cdo da rede local 2.2 Como funciona a estrutura  Dolabela (2003); Franco e
pesquisada. ' hierarquica da rede a nivel local? = Barbeira (2009); Cerqueira,

2.3 Como ocorre a gestdo local da = Sacramento e  Teixeira
rede? E a interacdo entre (2010); Tureta e Lima



Analisar 0
fomento a
educacdo

empreendedora e
as dificuldades em

participantes, realizacbes de
reunides, interagdo com outros
estados, etc.

2.4 Qual a relacdo dos integrantes
com a rede? Formal? Informal?
31 O que é educagdo
empreendedora para a Junior?

3.2 Como ocorre o planejamento
e execucdo dos programas da
Junior?

(2011); Silva (2012); Alves
(2016); Pepin e St-Jean
(2019).

momentos de 3.3 Com relagdo a pergunta
A atuacéo crise, devido a anterior, algo mudou com a . . .
da rede no pandemia. pandemia da COVID 19? ,l\DAiI:shOtczzi)ll\f; rtmf/v(r?i(t)l(z) 1c)k
Entrevista e periodo de 3.4 Como é a captacdo de (2019): Ahm'ad et al
Redes Sociais pandemia da parceiros e voluntarios para a (2020)1 Farias. Garcia e‘
COVID-19 Identificar a = execucdo dos programas? Olave 62020) !
(2020). atuacdo da rede 3.5 Com relagdo a pergunta ’

antes e durante a
pandemia, 0s seus
resultados e
impactos.

anterior, algo mudou com a
pandemia da COVID 19?

3.6 Quais o0s principais impactos
ocasionados pela pandemia da
COVID 19?

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A presente secdo destina-se a analisar e interpretar os dados coletados em busca de uma
resposta para o problema de pesquisa. As categorias foram interpretadas individualmente e
agrupadas nas subsecdes: caracterizacdo da rede e atuacao da rede no periodo de pandemia da
COVID-19. Procurou-se também relacionar os achados da pesquisa com o referencial tedrico
exposto.

4.1 CARACTERIZACAO DA REDE

A Junior Achievement possui representacdo em mais de 100 paises, e no Brasil se
encontra em todos os estados, conforme pode ser visto na Figura 1. E composta por uma
estrutura hierarquica formalizada que varia de unidade para unidade. Nesta, estdo integrados
conselheiros, que representam instituicdes privadas associadas a rede, presidentes, diretorias,
gerentes e voluntarios, caracterizada como uma rede formal, conforme descrita por Franco e
Barbeira (2009) e Alves (2016, p. 35), pois a “cooperagdo formal é planejada e gerida”. Em
Sergipe os cargos identificados foram: presidente, vice-presidente, diretores de areas, gerente
executivo e voluntérios, porém durante a pandemia da COVID-19, os cargos atuantes foram:
presidente, vice-presidente, diretor financeiro e voluntarios. Estes altimos podem ser
institucionais (quando atuam nas atividades ligadas ao gerenciamento da rede), coorporativos
(representantes de instituicdes publicas ou privadas que aplicam os programas nas escolas) ou
geral (pessoas da comunidade que desejam auxiliar a rede com a aplicacdo dos programas nas
escolas).



Figura 1 - Estrutura da rede Junior Achievement no Brasil.
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Conforme categorizacéo estabelecida, primeiramente é importante entender que o perfil
dos sujeitos de pesquisas esta diretamente relacionado a sua funcdo na instituicdo. O presidente
¢ um individuo que representa 0 movimento empreendedor e 0s empresarios da regido,
influenciador e atuante no mercado. Sua funcdo ndo € remunerada e o seu principal papel é a
tomada de decisOes estratégicas, possui 0 apoio do vice-presidente, da diretoria e geréncia
executiva. No caso estudado o presidente € proprietario de duas empresas ligadas a assessoria
empresarial e inteligéncia de mercado, com clientela nos estados de Alagoas, Sergipe e Bahia,
além de atuar como professor universitario. Ja o vice-presidente possui a funcdo de apoiar e
representar o presidente quando este ndo puder se fazer presente, ajuda-o em todas as decisdes
e realiza o controle das atividades, principalmente no tocante ao orcamento e autorizacGes
financeiras. Neste caso, ele também ocupa a funcdo de analista administrativo em outra
organizacdo, e atua como professor universitario e membro do movimento Jovens
Empreendedores do estado. Dessa forma, ambos, possuem relacdo direta com o
empreendedorismo e a educacao.

J& o cargo de gerente executivo, no estado de Sergipe, é 0 Unico remunerado, atuando
na captacdo de parceiros e voluntarios, planejamento e aplicacdo dos programas, busca pelas
escolas participantes, documentacdes e demais atividades diarias. Desse modo, no caso
investigado, a gerente participou de processo de selecdo e foi aprovada para assumir, mesmo
com pouca experiéncia na area de empreendedorismo e educacao. O seu primeiro contato com
essa tematica tinha sido como Agente Local de Inovacdo (ALI), cargo que ocupava no Sebrae,
antes de entrar na Junior Achievement Sergipe.

Os sujeitos participantes desta pesquisa sdo pessoas com nivel superior completo,
atuantes no mercado de trabalho, empresarios e estudiosos que possuem outros CoOmpromissos
fora da rede, o que impacta totalmente no desenvolvimento desta instituicdo a nivel local, ja
que ndo representa dedicacdo exclusiva, pois 0s integrantes da presidéncia, diretoria e
voluntarios ndo sdo beneficiados financeiramente. A Unica funcdo remunerada é a de gerente
executivo, pois nesta € necessario dedicacdo com uma carga horaria de trabalho para se cumprir
(8 horas diérias).

Constatou-se que a atuacao do presidente e vice-presidente na rede, mesmo sem receber
nenhum valor financeiro em troca, representa uma questdo subjetiva, de busca por experiéncias,
aprendizagens, propoésito de vida, e uma forma de retribuir as conquistas alcangadas e ajudar
no desenvolvimento social por meio da educagéo com os jovens, foco da Junior Achievement.
Como descrito a seguir, pelo vice-presidente, atuar nesta rede representa um “combo” de coisas

positivas.
“sobre essa questdo de atuar como voluntario, eu entrei muito cedo na universidade,
eu entrei na graduacdo de administragdo com 15 anos, e quando eu entrei com 15 anos
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eu ja era técnico em administracdo [...] entdo na verdade foi uma autoavaliacdo, eu fiz
uma analise SWOT de mim mesmo e eu falei “eu preciso criar um plano de agéo para
isso aqui”, e eu sabia que ia encontrar um desafio no mercado de trabalho [...] eu sabia
que eu precisava experimentar, precisava me colocar a prova inclusive e me preparar
enquanto profissional, porque algo que eu acredito muito também é sobre essa questéo
de redes, sobre essa questéo do voluntariado, é a diferenciagdo [...] mas é também uma
identificagdo de propdsito, ¢ aquele “clichézdo”, mas que é real, ndo tem para que a
gente ficar estudando tanto, se capacitando tanto, se a gente ndo puder contribuir com
outras pessoas e obviamente aprender com elas, entdo é nesse sentido também de se
manter atualizado, se manter em contato com profissionais, network, aprendizado, é
todo esse combo ai” (vice-presidente).

Assim como exposto por Dolabela (2003) e Pepin e St-Jean (2019), os entrevistados
entendem a educacdo empreendedora, aplicada na Educacdo Basica, como uma abordagem
educacional que desenvolve habilidades, como lideranga, autonomia, criatividade, resolugéo de
problemas, dentre outras, para melhor atuacdo no mercado de trabalho, seja como empresario,
seja como funcionario. Também a visualizam como uma oportunidade de aprender a ter uma
visdo mais ampla das possibilidades existentes para geracdo de renda. Ap0s iniciarem na rede,
ambos afirmaram ser positiva a sensacdo de estar auxiliando a transformacao de criangas e

jovens em prol do empreendedorismo.

“a gente vé muitos jovens com um esteredtipo de que o empreendedorismo, ou um
pré-conceito, como se 0 empreendedor é a pessoa que tem empresas, que tem grandes
empresas, que Sa0 empresarios, megaempresarios, entdo eles enxergam aquilo ali
como uma realidade muito distante da deles, e ai a Junior e essa educacdo
empreendedora ela entra realmente como [..] que eles entendam que o
empreendedorismo é uma acdo de vida ne, transformacao de vida, e é uma tecla que
a gente defende muito, bate muito 14 na Junior, que eles podem, sdo empreendedores
na propria vida deles” (presidente).

“eu acredito que quando o jovem entra em contato com a educa¢do empreendedora,
ele consegue perceber que surge uma terceira porta, além de atuar numa empresta
privada, além de atuar como funcionério publico, ele pode também empreender, e
quando a gente fala empreender a gente fala naturalmente de renda desse jovem e da
questdo de geracdo de emprego também, entdo eu sempre fico com a sensa¢éo de que
quando a gente tras essa tematica da educacdo empreendedora, eu estou falando
focado pro jovem, é como se acendesse uma luz ali no fim do tanel e aquele jovem
consegue perceber que ele tem habilidades, que tem coisas que ele gosta em diferentes
contextos, que pode ser 1til e que pode trazer dinheiro e que pode ser uma profissdo”
(vice-presidente).

“a gente tem um programa chamado mini empresa que é um negocio fantéstico, vocé
vé 0s meninos assim, eles desenvolvem uma autonomia e é uma criatividade incrivel,
a gente acaba muitas vezes querendo conduzir demais os jovens para que ele faca isso
faga aquilo, e quando vocé d& uma ferramenta e deixa ele se virar vocé se surpreende
com o que eles fazem” (ex. gerente executiva e voluntaria).

Por meio de alguns depoimentos divulgados na rede social da Junior Achievement
Sergipe € possivel observar a formagdo de uma autoandlise, na qual ex-alunos especificam o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, como a lideranca e o autoconhecimento.
Percebe-se que 0s jovens passam a acreditar mais em si mesmos, como exposto pelos
entrevistados e afirmado por um dos alunos do programa miniempresa, divulgado em 2019:

“[...]1a eu tive oportunidade de conhecer alguns pontos positivos em mim, que me
ajudaram na vida [...] alguns aspectos de lideranca até hoje, como por exemplo quando
eu acabei 0 curso eu ganhei o prémio de Achievers de destaque [...] as vezes as pessoas
ndo sabem as qualidades que tem nela e através do reconhecimento ela pode descobrir
coisas que nem sabiam que tinha, e a Junior me ajudou nisso” (depoimento de aluno
participante do programa miniempresa).



Por meio da segunda categoria desta pesquisa busca-se compreender o funcionamento
da rede a nivel local. Apesar de esclarecidos os papéis de cada cargo ocupado pelos integrantes
na rede, percebeu-se que é possivel, e até frequente, que ocorra o entrelacamento das atividades
mediante as habilidades de cada componente, por exemplo, como o vice-presidente possuia
experiéncia em marketing e organizacdo de eventos, ele se propds a dar um apoio nessas tarefas
a gerente executiva, ndo necessariamente ficando s6 sob a responsabilidade da mesma, do
diretor de marketing ou de algum voluntario institucional. Dessa forma, na pratica, em geral as
tarefas acontecem com o apoio de quem possui habilidade e tempo para se dedicar no momento
de sua execucdo, independente da sua funcdo na rede. Inclusive, por meio das entrevistas,
percebeu-se que existem aqueles que se vinculam, porém, por falta de tempo, ndo sao atuantes,
mas pelo fato de ndo serem remunerados ndo hd uma cobranca ou pressdo relacionado a isso.
Esses aspectos foram destacados por Tureta e Lima (2011) como caracteristicos de uma rede
de cooperacdo, tanto a questdo da confianga e colaboracdo dos integrantes, como também a
falta da interacdo de alguns participantes, o que pode ocasionar falhas da gestdo da rede.

Conforme os entrevistados, a Junior Achievement possui o papel de promover
oportunidades de aprendizagem e o desenvolvimento econdmico e social por meio da educacgéo
empreendedora, educacdo financeira e preparacdo para o mercado de trabalho, com foco nas
criancas e nos jovens, desde o ensino fundamental até entrar na universidade. Essa rede de
colaboracéo faz a conexdo entre empresas e escolas, sejam elas publicas ou privadas, que foram
escolhidas para participar de um dos seus programas, desenvolvidos pela JA Worldwide e
adaptados para o Brasil pela sede da rede neste pais. A escolha das escolas pode ocorrer de 2
maneiras, ou por iniciativa dos parceiros, mantenedores, ou pela equipe da JA local, caso o
mantenedor assim prefira. A escolha de qual programa sera aplicado também fica a critério do
mantenedor, entendendo que este é o ator fundamental para o funcionamento da JA, dessa forma
sd0 0s que possuem maior poder de decisdo a nivel local.

Existem parceiros a nivel nacional, representado em sua grande maioria por empresas
privadas com filiais em diversos locais do Brasil, na qual a JA Nacional repassa todas as
informacdes para as unidades estaduais, como por exemplo a Gerdau e a Ultragaz, e outros a
nivel local, como por exemplo, neste caso, as empresas Senac e a Universidade Tiradentes
(antes do periodo da pandemia). Apesar de manter o foco nos jovens, percebe-se que a
transformacdo também ocorre nos voluntarios, sejam institucionais, coorporativos ou gerais,
pois passam a desenvolver competéncias e habilidades que os possibilitam “enxergar outros
horizontes”.

Vale lembrar que para o funcionamento da rede sdo necessarios o envolvimento de
diversos atores: o parceiro ou mantenedor, a equipe local de presidéncia, diretores, gerente e
voluntarios, e as escolas. A relagdo desses geralmente € mediada pela gerente executiva, porém
ndo existem regras especificas para encontros ou momentos de interacao, fica a critério de cada
unidade. Neste caso identificou-se a dificuldade em se realizar reunibes periddicas, ja que 0s
atores, principalmente a equipe de diretores, possuem diversos compromissos fora da rede,
ficando a sob a responsabilidade da gerente executiva, ou de algum outro membro atuante,

buscar uns aos outros, caso seja necessario, conforme exposto abaixo pela ex. gerente executiva.
“[...] até que na época eu falei olha entdo a gente faz assim, vamos por telefone e se
eu precisar pegar alguma assinatura ou alguma outra coisa eu passo ai, mas passava
tudo direitinho, por e-mail ou por telefone, porque sdo empresarios né, eles tém a
prioridade deles também [...]” (ex. gerente executiva).

Todos os integrantes da gestdo da JA possuem um vinculo formalizado por meio de um
termo registrado em cartorio, contendo a sua fungdo, como exposto a seguir pelo vice-
presidente, ja os voluntarios recebem um comprovante de voluntariado, como informado pela
ex. gerente executiva.
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“[...] entdo a gente tem sim um documento juridico lavrado em cartdrio informando
que eu respondo pela vice-presidéncia o ___ pela presidéncia e assim acontece
também com os demais diretores que acabam se envolvendo com a Janior, tem sim
esse documento respaldado de forma juridica [...]” (vice-presidente).

“[...]sim, existe um termo de voluntariado, quando o voluntério vai em sala de aula
ele assina, existe um termo sim assinado para isso” (ex. gerente executiva).

Diante desses aspectos, a Junior Achievement pode ser caracterizada como uma rede
interorganizacional de cooperacdo do tipo formal, segundo classificacdo proposta por Amato
Neto (2000) e Marcon e Moinet (2000), também exposto por Franco e Barbeira (2009) e Alves
(2016). Além disso, segundo Hékansson e Ford (2002), uma rede interorganizacional representa
um relacionamento de confianga, cooperacdo dinamismo e adaptacdo entre organizacoes,
fatores identificados na unidade Junior Achievement em Sergipe, tanto analisando-a como
fazendo parte de uma associacdo internacional, como para a formacdo de redes locais de
cooperacdo na busca por voluntarios e mantenedores, porém observou-se que nem todos 0s
voluntarios sdo assiduos, devido a isso percebe-se a complexidade em gerir uma rede.
Conforme exposto por Cerqueira, Sacramento e Teixeira (2010, p. 13) “a complexidade de uma
rede origina-se da necessidade de facilitar a comunicagéo entre os membros e da tentativa de
tornar compativeis os objetivos da rede com os de seus componentes”. Dessa forma, €
importante manter constante o estimulo pela cooperacdo e confianca também entre os
integrantes da rede para alcancar resultados positivos.

A autora Silva (2012) apresentada os aspectos considerados fundamentais para a
formacdo, desenvolvimento e manutencdo de redes, como a confianga, 0 comprometimento,
colaboracdo e cooperacao, além das vantagens competitivas que podem surgir ao participar de
uma rede, como por exemplo, maior compartilhamento de conhecimento e recursos, melhorias
na cadeia de suprimentos, estratégias geradoras de oportunidades, dentre outras. No caso
estudado observou-se que muitos voluntarios se associam a rede em busca de conhecimento e
experiéncia na area de empreendedorismo e 0s mantenedores optam por ajudar como um fator
estratégico por meio da responsabilidade social e sustentabilidade.

4.2 ATUACAO DA REDE NO PERIODO DE PANDEMIA DA COVID-19 (2020)

Apds entender um pouco mais sobre o funcionamento da rede, inicia-se a analise da
ultima categoria investigada. Com a pandemia provocada pela COVID-19 a rede da JA, em
Sergipe, parou as suas atividades presenciais (aplicacdo dos programas). Além do risco que a
continuidade destas representava a satde, ndo foi possivel manter os programas sem 0S recursos
necessarios, principalmente financeiros e a escola. Inicialmente a unidade local recebeu
orientacdo da sede do Brasil para suspender as tarefas por um periodo, de modo a evitar o risco
de contaminac¢do, porém com o passar do tempo a JA nacional percebeu que era necessario
retomar as atividades de forma remota, o que ndo aconteceu em Sergipe.

O processo de construcdo de programas online j estava em andamento, pela JA Brasil,
porém a pandemia o acelerou consideravelmente, pois com as escolas fechadas a realizacao de
programas presenciais, mesmo seguindo todos os critérios de seguranca, estava inviavel. Essa
percepcao foi exposta pelo vice-presidente e também detectada nas midias sociais, conforme
sua fala na entrevista da pesquisa, “[...] eu tenho total ciéncia, por estar no grupo e
acompanhando nas redes sociais, que a Junior Achievement Brasil ja voltou a atuar
remotamente [...]” (vice-presidente).

Além disso, com a crise gerada na economia, devido a baixa demanda, aumentos dos
custos e consequentemente a reducdo dos lucros, a negociagdo com empresas mantenedoras
também foram interrompidas, isso provocou a demissao da gerente executiva, cargo de grande
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importancia para o funcionamento da rede, ja que n&o haveria como custear o seu salério, como
exposto pelo presidente.

“[...] os projetos que estavam em negociacdo foram cessados para retomar agora em
2021 [...] para ser bem transparente com vocé o terceiro setor sofreu muito impacto
com a pandemia, foi aquela historia de cortar custos né [...] a gente estava, antes da
pandemia mesmo, conversando com uma grande empresa de Sergipe, mas acabou que
a pandemia esfriou a negociacao [...] entdo na pandemia a gente teve um cenario
extremamente negativo [...] a receita e despesas ndo estavam mais nos ajudando e
tivemos que até demitir a nossa gestora porque ia chegar ao ponto que a gente ndo ia
ter como pagar o salario dela” (presidente).

Ao perguntar do apoio e acompanhamento da JA Brasil, o vice-presidente concorda que
foram bem orientados, conforme suas palavras.

“[...] entdo sobre a Junior Brasil eu acredito que eles foram assertivos, a gente recebeu
0 tempo inteiro comunicac¢Bes ao longo da pandemia, eu lembro de ter recebido e-
mails orientando que a gente encerrasse 0S programas que estavam em execugao, que
a gente comunicasse 0s alunos do que estavam acontecendo, que a gente deixasse 0s
gerentes, os funcionarios, os colaboradores em casa, entéo assim, eu lembro que a
gente recebeu e-mail que tinha um questionério perguntando como é que estava a
situagdo do estado, se tinha dinheiro em caixa, se ndo tinha, se tinha honrado com as
atribuic@es [...] entdo o que eu quero concluir, de uma forma simples, é eu ndo acredito
que a gente ficou solto, de forma alguma, a gente recebeu diversas comunicagdes né,
de cima para baixo, da nossa presidéncia, e foram orientacdes bem claras que eu
acredito que foram condizentes também porque seguiram as recomendacdes ai da
ciéncia, as recomendacdes dos 6rgdos cientificos, que é o correto, quando teve esse
insight eu penso também que demorou um pouquinho, 1 més, 2 meses, para as pessoas
perceberem que a gente poderia continuar remotamente, ndo foi algo assim de
imediato, até porque ninguém sabia o que estava acontecendo [...] a Junior Brasil no
tocante a minha concepcéo foi bem assertiva, eu ndo acredito que deixou a desejar”
(vice-presidente).

Apesar da paralisacdo das atividades presenciais, tanto dos programas como das
negociagdes com provaveis mantenedores, demissdo da gerente executiva atuante e inibigdo de
alguns diretores, percebe-se que ainda se mantiveram ativos nas redes sociais da instituicéo,
pois foram realizadas postagens com dicas de atividades para esse periodo, lives sobre
empreendedorismo e inovacdo e informacdes da rede local e nacional, de modo a tentar deixar
a JA Sergipe ativa. Prova disso, na rede social da JA Sergipe, no dia 02 de Junho de 2020, foi
divulgado o programa “Conectado com o Amanha”, 100% online, “para os jovens entre 15 e
21 anos que estudam ou tenham estudado em escola publica”, promovido pela JA Brasil.

De forma resumida, o Quadro 2 apresenta os principais desafios enfrentados pela rede
Junior Achievement Sergipe durante a pandemia da COVID-109.

Quadro 2 - Principais dificuldades enfrentadas pela rede
educacional Junior Achievement em momento de crise.

NO

o0k, WN P

7

Resultados

Falta de recursos financeiros na unidade.

Falta de recursos tecnoldgicos na unidade.
Paralisacdo das atividades presencias das escolas.
Demisséo da gerente executiva

Paralisacdo na busca de mantenedores.

Falta da atuacéo de todos os diretores.

Falta de reunides periddicas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Assim posto, observa-se que a Junior Achievement possui um propésito de cunho social,
na qual a formagdo em rede interorganizacional permite que “abarcam diversos atores,
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organizagdes ou modulos vinculados entre si por meio do estabelecimento e manutencdo de
objetivos comuns e de uma dinamica gerencial compativel e adequada” (DIAS, 2011, p.2).
Conforme exposto pelos autores Ahmad et al. (2020) e Whitlock (2019), para que a educacgéo
empreendedora seja desenvolvida é necessario a participacdo de diversos atores, dessa forma,
a rede estudada atua na conex&o entre empresas privadas e escolas, por meio de programas com
conteddo que estimulam habilidades empreendedora.

O momento de pandemia provocou uma crise na rede por meio da quebra no
compartilhamento de recursos e vinculo de atores chaves, fatores essenciais para 0
desenvolvimento de uma rede solidaria, problematica exposta também no estudo de Farias,
Garcia e Olave (2020), como por exemplo os mantenedores locais, que se desassociaram da
rede e inviabilizou ainda mais a continuidade das atividades presenciais e até mesmo uma maior
atuacdo online, como observado pela sede nacional e outras unidades estaduais, por meio da
realizacdo de programas, congressos e seminarios sobre educagdo empreendedora.

Vale ressaltar uma das caracteristicas das redes, expostas por Minhoto e Martins (2001),
a atuacdo em cooperagdo para situagdes de crise com a manutencao da autonomia. Observou-
se que a sede passou as orientacdes conforme a OMS devido ao momento, porém em
decorréncia da autonomia local, a retomada das atividades se deu de forma diferente em cada
unidade estadual.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou-se analisar a rede de colaborac&o educacional Junior Achievement
Sergipe, no periodo de pandemia da COVID-19, durante o ano de 2020, para o desenvolvimento
da formagdo empreendedora na Educacdo Bésica. Para tanto foi realizado um estudo de caso
Unico e os dados evidenciados foram com base nas entrevistas com o presidente, vice-presidente
e uma ex-gerente executiva, depoimentos e dados disponiveis nas redes sociais. Conforme
Farias, Garcia e Olave (2020, p. 220) “a cooperagdo [...] se torna um meio para superagdo de
crises que vem assombrando a sociedade ao longo dos séculos e visualiza uma nova realidade
que pode ser construida através da coletividade”. Porém 0 momento analisado ainda é mais
complexo por se tratar de uma crise decorrente de uma nova doenca, com impacto direto na
sociedade, politica e economia, decorrente da desinformagdo, “enquanto muitos se esforcam
para obter e entender informac0es, descrever as infindaveis dimensdes do problema, desenhar
cenarios e apontar caminhos, a paisagem muda a cada instante” (HENRIQUES;
VASCONCELOS, 2020, p. 25).

De forma geral, conforme problema proposto, durante a pandemia da COVID-19 a
atuacdo da rede limitou-se a divulgaces na midia social Instagram, porém as atualiza¢fes ndo
foram frequentes com Ultima postagem do feed em 2020 registrada no més de junho. Porém,
alguns achados, alinhados aos objetivos especificos, identificados nas entrevistas merecem
destaque.

O primeiro achado é a importancia no papel da rede para o desenvolvimento da educacgao
empreendedora na Educacao Basica, conforme exposto por Sommarstrém, Oikkonen e Pihkala
(2020), esta pode acontecer por meio de disciplina ou projetos que promovem a interagao entre
diversos atores, como instituicbes de ensino, professores, empresas e familiares. No caso
exposto os beneficios dessa atuacdo sdo perceptiveis nos alunos e nos voluntarios, pois ambos
desenvolvem habilidades e atitudes empreendedoras.

Observa-se também que os atores envolvidos na gestdo da rede estudada sdo pessoas
formadas, representantes de empresas privadas e influenciadores no assunto de
empreendedorismo e inovacao, o que pode ajudar a promover a rede e capacitar os voluntarios
que irdo atuar com a educacdo empreendedora nas escolas. Os programas da rede visavam o
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desenvolvimento de habilidades para os jovens adentrarem no mercado de trabalho conforme
apresentados por Pepin e St-Jean (2019), como lideranca, criatividade, realizacdo e controle
pessoal.

Com o cenario de crise devido a pandemia da COVID-19 a rede paralisou 0s seus
programas e suas atividades de rotina, como a busca por mantenedores e voluntérios, pela falta
de recursos financeiros, recursos tecnologicos, dificuldades para efetuar negociacdo com
provaveis parceiros, falta de recursos para manter a tnica funcionéria que possuia carga horaria
fixa na rede, falha na rotina de reunides e relacionamento entre membros da diretoria. Mas, em
contrapartida, vale destacar que a JA Sergipe recebeu orientacdo da sede nacional, conseguiu
cumprir com as obrigacdes trabalhistas na demisséo da gerente executiva.

Dois cenérios de cooperacdo foram identificados: a atuacdo em redes da Junior
Achievement, quanto a sua estrutura, implantada em mais de 100 paises e no Brasil em todos
os estados e Distrito Federal; e a formacdo em rede de cooperacdo local, com voluntérios,
empresas privadas e escolas, contribuindo para o desenvolvimento da formacao empreendedora
na Educacdo Basica, compartilhando conhecimento e experiéncias, importantes para o
desenvolvimento das habilidades empreendedoras como proposto por essa abordagem
educacional.

Apesar das disposicdes passadas, infere-se que a sede da rede, mais experiente e mais
atualizada, quanto ao desenvolvimento de programas online, poderia ter orientado a JA local
na elaboracdo desses de forma remota, de modo que evitasse amortecer 0s projetos e parcerias
em andamento ou ja realizadas.

Esta pesquisa apresenta como limitacdo a quantidade de entrevistados, devido as
dificuldades do momento de isolamento social e por tratar-se de empresarios ou atuantes no
mercado de trabalho, possuindo dessa forma poucos horarios livres. Como prova disso, alguns
integrantes da rede que estava com entrevista planejada, ndo foram efetivadas.

E importante que as investigacdes nas redes sejam constantes, devido a sua
complexidade e com o propdsito de desvendar aspectos que impactam suas relacoes e resultados
(ALVES, 2016). Devido a isso, sugere-se algumas propostas de pesquisas: estudo de multiplos
casos de redes de colaboracdo educacionais, ampliacdo do método de investigacao por meio da
observacdo (assim que possivel) e entrevista em profundidade. Com relacdo ao tema, poderia
se fazer uma comparacao de redes educacionais com outros tipos de redes do terceiro setor, em
momentos de crise.
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