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Introducdo

Sustentabilidade é um conceito complexo, amplamente aceito e bastante discutido, e envolve a satisfagéo de objetivos econdmicos, ambientais e sociais,
simultaneamente, em todas as esferas e niveis da sociedade. E uma quest&o que esté presente em muitas agendas oficiais e tem recebido mais atencdo nas
InstituicBes de Ensino Superior (1ES) de todo o0 mundo. Uma nova postura é exigida das | ES, diante dos desafios de oferecer um ensino de qualidade, inserir
0s principios de sustentabilidade de formainterdisciplinar no processo educativo e estender tais conhecimentos para a sociedade.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Considerando-se que a UFLA pode ser considerada um modelo, quando avaliada sob a 6tica da sustentabilidade, questiona-se: como o conceito de
sustentabilidade vem sendo abordado nessa instituicao? Tendo em vista esse problema de pesquisa, buscou-se descrever como se deu ainsercao do conceito
de sustentabilidade no decorrer datrajetoria da UFLA, em seus discursos institucionais, e qual a percepgdo da comunidade académica acerca da
sustentabilidade das ac6es desenvolvidas na instituicéo.

Fundamentagéo Tedrica

Gavan-Miyoshi, Masera e Lopez-Ridaura (2008) consideram que ndo héa uma definicdo Gnica para sustentabilidade, mas uma multiplicidade de perspectivas
vélidas para a definiggo e andlise deste termo, e que, por este motivo, esta deve ser definida a partir da observacéo da diversidade ambiental e sociocultural de
um local. Ramisio et al. (2019) destacam que além da responsabilidade que as | ES possuem em relago & sociedade, essas institui¢cdes so responsaveis por
garantir a sua sustentabilidade em termos econdmicos, potencial de recursos humanos, infraestrutura, dentre outros.

Metodologia

A partir dos dados documentais e bibliograficos reunidos, buscou-se identificar os principais problemas observados no campus. A coleta de dados envolveu
também a aplicagdio de um questionario com o intuito de verificar a percepgdo da comunidade académica acerca da sustentabilidade das agbes desenvolvidas
na UFLA. Os questionérios foram enviados por e-mail para 120 participantes, sendo 40 professores, 40 técnico-administrativos e 40 alunos de pés-graduagéo
daUFLA.

Anédlise dos Resultados

Constatou-se que a UFLA busca uma atuacdo mais sustentével, contudo, algumas dimensdes estdo em maior evidéncia do que outras. Observou-se que, no
ensino, a sustentabilidade, em particular a sustentabilidade ambiental, esté presente em alguns curriculos. Contudo, ndo é observada uma integracdo entre as
diferentes dimensdes da sustentabilidade ou sua presenga, de forma transversal, em todos os curriculos. Na dimensdo pesquisa, constatou-se a presenca de
diversos estudos, publicagdes, linhas de pesguisa e grupos de estudo.

Conclusdo

No contexto institucional da UFLA, percebe-se que o termo sustentabilidade é fortemente atrelado ao Plano Ambiental e Estruturante da institui¢do, o qual se
configura em acBes em nivel institucional, direcionadas para a infraestrutura basica e para 0 meio ambiente, e que foram implementadas com o intuito de
corrigir os problemas verificados no campus no inicio do periodo de expansdo em funcdo do REUNI, e de sustentar o crescimento previsto para os anos
subsequentes. Muitas dessas a¢Bes continuam sendo realizadas rotineiramente, bem como outras iniciativas surgiram.
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SUSTENTABILIDADE NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS: discursos
institucionais e percepc¢do da comunidade académica

1 INTRODUCAO

Sustentabilidade é um conceito complexo, amplamente aceito e bastante discutido, e
envolve a satisfagdo de objetivos econdmicos, ambientais e sociais, simultaneamente, em todas
as esferas e niveis da sociedade. E uma questdo que esta presente em muitas agendas oficiais e,
desde o inicio da década de 1970, tem recebido mais atengdo nas Institui¢cbes de Ensino Superior
(IES) de todo 0 mundo. Observa-se que uma nova postura € exigida das IES, diante dos desafios
de oferecer um ensino de qualidade, inserir os principios de sustentabilidade de forma
interdisciplinar no processo educativo, bem como estender tais conhecimentos para a sociedade.

IES de vérias partes do mundo tém se tornado referéncia no desenvolvimento de préaticas
mais sustentaveis em seus campi (ROHRICH; TAKAHASHI, 2019). Ao colocar a
sustentabilidade no centro do ensino, da pesquisa e dos programas de extensdo, essas
instituicBes assumem um papel importante nos processos que levam a uma transformacéo
social, contribuindo para a formacdo de novas geracOes de profissionais e incentivando a
sociedade a compreender a importancia de se desenvolver acGes mais sustentaveis para a
manutencio da qualidade de vida (RAMISIO et al., 2019).

A Universidade Federal de Lavras (UFLA), local que foi escolhido para realizacéo deste
estudo, ocupa a 302 posi¢do no ranking mundial de universidades sustentaveis e a 22 posi¢do na
América Latina, de acordo com a avaliacao realizada pelo Ul Green Metric no ano de 2020, a
qual contou com a participacdo de 912 IES (Ul GREEN METRIC, 2020). O Ul Green Metric
é uma plataforma de benchmarking de IES, direcionada, principalmente, aos sistemas de gestdo
da infraestrutura dessas instituicdes, abrangendo questdes relacionadas a agua e esgoto, energia,
residuos, areas verdes e transporte, com interfaces nas atividades de ensino e comunicagdo
(MALHEIROS; AMBRIZZI, 2020). Esta plataforma é uma referéncia quando se busca analisar
a sustentabilidade nas IES e, por este motivo, a posi¢cdo da instituicdo neste ranking foi o critério
adotado para sua escolha.

Considerando-se que a UFLA pode ser considerada um modelo, quando avaliada sob a
Otica da sustentabilidade, questiona-se: como o conceito de sustentabilidade vem sendo
abordado nessa instituicdo? Tendo em vista esse problema de pesquisa, buscou-se descrever
como se deu a insercdo do conceito de sustentabilidade no decorrer da trajetéria da UFLA, em
seus discursos institucionais, e qual a percepcdo da comunidade académica acerca da
sustentabilidade das acdes desenvolvidas na instituicao.

H4&, hoje, poucos estudos que buscam analisar como a sustentabilidade estd sendo
incorporada nas IES, assim como ainda se observam poucas propostas de desenvolvimento de
instrumentos para a avaliagdo da sustentabilidade em IES. Por isso, esse estudo buscou realizar
um diagnostico da incorporacao da sustentabilidade na UFLA. Os resultados podem contribuir
para a avaliacdo da sustentabilidade das acdes desenvolvidas na UFLA e vir a orientar as a¢oes
e as politicas para a gestdo mais sustentavel dos recursos disponiveis na instituicdo. Poderg,
ainda, auxiliar outras IES a desenvolverem os seus préoprios instrumentos, de acordo com 0s
desafios que enfrentam no processo de institucionalizagdo da sustentabilidade.

2 SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: conceitos e
dimensodes

A utilizacdo do termo sustentabilidade e seus congéneres, como sustentavel e
desenvolvimento sustentavel, se tornou cada vez mais comum nos ultimos anos. Galvan-
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Miyoshi, Masera e Lopez-Ridaura (2008) consideram que ndo ha uma definicdo Unica para
sustentabilidade, mas uma multiplicidade de perspectivas validas para a definicdo e anélise
deste termo, e que, por este motivo, esta deve ser definida a partir da observacdo da diversidade
ambiental e sociocultural de um local. Cavalcanti (1998, p. 165) define sustentabilidade como
a “possibilidade de se obterem continuamente condi¢6es iguais ou superiores de vida para um
grupo de pessoas e seus sucessores em dado ecossistema. [...] trata-se do reconhecimento do
que ¢ biofisicamente possivel em uma perspectiva de longo prazo.

Buscando um conceito mais abrangente, avangando na defini¢cdo da sustentabilidade,
Sachs (2004) apresenta as seguintes dimensdes, em substituicdo as tradicionais ambiental,
social e econdmica, ainda predominantes nos estudos:

e Social: é orientada por uma visdo de sociedade em que exista maior equidade na
distribuicéo do ter e da renda, de modo a melhorar as condi¢cdes da populacgéo e a reduzir
a distancia entre os padrdes de vida de ricos e pobres.

e Econbmica: pressupde uma gestdo mais eficiente dos recursos, um fluxo regular de
investimentos de recursos publicos e privados e a superacdo de condicBes externas
limitantes.

e Ecologica: baseada no respeito a capacidade de carga do planeta, no uso sustentavel dos
recursos, na limitacdo do consumo dos recursos ndo renovaveis, na reducao da producao
de residuos, na pesquisa de tecnologias limpas e na definicdo de regras claras e
instrumentos econdmicos de prote¢do ambiental.

e Espacial: busca do equilibrio da configuracdo rural e urbana, com melhor distribuicéo
territorial dos assentamentos humanos e das atividades econémicas.

e Cultural: visa o desenvolvimento de acordo com as especificidades de cada ecossistema,
de cada cultura e de cada local.

Pensando na evolucdo do conceito de sustentabilidade, Toledo (2015) afirma que isso
levou 0 mesmo a se tornar um paradigma, um referencial tedrico, uma utopia, um pretexto, uma
ideologia, dentre muitas outras coisas. Mas, acima de tudo, considera que esse termo contém o
vago desejo das massas educadas e privilegiadas que almejam um mundo em que a interacdo
entre os homens e a natureza seja permeada pela justica social.

Silva (2010) considera que o termo sustentabilidade ainda é fortemente atrelado a nogéao
de desenvolvimento sustentavel, mas que varias contribui¢des tém surgido para desvincular
esses conceitos, tais como o0s conceitos de empresa sustentavel, sociedade sustentavel e gestdo
sustentavel. A partir dessa perspectiva, a autora pondera que os conceitos de desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade tém adquirido novos contornos, abandonando a ideia de que
somente o desenvolvimento deve ser sustentavel, mas todas as acbes humanas devem ter esta
finalidade.

Feil e Schreiber (2017) consideram que “sustentavel” tem a incumbéncia de buscar
solucdes a deterioracdo do sistema ambiental humano, com auxilio da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel. A sustentabilidade mensura o nivel da qualidade deste sistema
com intuito de avaliar o seu grau de distancia em relagdo ao sustentavel, e o desenvolvimento
sustentavel atua com estratégias para aproximar o nivel de sustentabilidade ao sistema
ambiental humano sustentavel.

A ampla discusséo sobre os conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel
abarca desde agOes puramente retdricas até propostas concretas que buscam operacionalizar
estes conceitos, com base no atual modelo de desenvolvimento (GALVAN-MIYOSHI;
MASERA; LOPEZ-RIDAURA, 2008). No que se refere & operacionalizagio destes conceitos,
Malheiros, Coutinho e Philippi Jr. (2012) observam que os sistemas antropicos tém ampliado o
potencial das alteracGes ambientais e ultrapassado a capacidade de auto recuperagdo dos
sistemas naturais, 0 que representa um significativo problema de insustentabilidade, cujos
impactos atingem de forma mais perversa a parcela mais carente da populagéo.



Em resposta a esses desafios, IES de varias partes do mundo tém inserido a
sustentabilidade no centro das suas atividades meio e fim. Essas institui¢des tém assumido um
papel importante nos processos que levam a transformacéo social, contribuindo para a formacao
de novos profissionais e incentivando a sociedade a compreender a importancia de desenvolver
acOes mais sustentaveis para a manutencdo da qualidade de vida (RAMISIO et al., 2019).

2.1 ASUSTENTABILIDADE NO CONTEXTO DAS IES

As IES podem muitas vezes ser comparadas a pequenos centros urbanos considerando
a area do campus, o tamanho da comunidade académica e os impactos gerados em funcéo da
grande diversidade de atividades desenvolvidas, dentre outras caracteristicas (GOES, 2015).
Quanto ao papel das IES para a promog¢édo de um desenvolvimento mais sustentavel, a autora
afirma que é importante considerar ndo s6 os impactos causados pelas operacGes para a
manutencdo do campus, mas também os impactos relacionados as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, 0s quais incutem nas IES uma responsabilidade ética diferenciada em
relacdo a outras instituigdes.

Segundo Fischer, Jenssen e Tappeser (2015), a fase inicial dos debates acerca da
sustentabilidade no contexto das IES foi marcada pela preocupagdo em entender por que essas
instituicGes deveriam se engajar e estabelecer redes comprometidas com o pioneirismo na
transicdo para instituicGes mais sustentiveis, e, também, por atividades que buscavam
principalmente integrar a sustentabilidade as atividades administrativas, as operacfes para
manutencdo do campus e a organizagdo dos curriculos educacionais.

Segundo os autores, a fase subsequente foi mais voltada para as perguntas sobre “o que
fazer” e sobre “como” as a¢des deveriam ser desenvolvidas, bem como para os desafios da
integracdo e melhoria do ensino superior para um desenvolvimento mais sustentavel. Ao longo
dos anos, o foco do debate tem mudado para abordagens cada vez mais holisticas, discutindo o
papel da instituicdo como ator social e os seus esforgcos para alcancar a sociedade de maneira
mais eficaz.

Ramisio et al. (2019) destacam que além da responsabilidade que as IES possuem em
relacdo a sociedade, essas instituicdes sdo responsaveis também por garantir a sua
sustentabilidade em termos econémicos, potencial de recursos humanos, infraestrutura, dentre
outras dimensdes institucionais. Lozano et al. (2013) consideram que, embora seja proclamada
uma abordagem holistica da sustentabilidade pelas IES, em muitas situacfes prevalece uma
percepcao estreita, com foco nos aspectos ambientais e econémicos da instituicéo.

De posicionamento similar, Distherheft et al. (2014) apontam que 0S marcos na
formulacéo de politicas para a sustentabilidade nas IES sdo, muitas vezes, contrastados com as
dificuldades praticas encontradas na implementacdo das mesmas. Para Lozano et al. (2013),
mesmo as instituicbes com muitos anos de experiéncia no que se refere a sustentabilidade das
atividades desenvolvidas diariamente em seus campi, deparam-se, frequentemente, com
situacOes que dificultam ou inviabilizam a realizagdo das suas atividades de maneira adequada.

Velazquez et al. (2006) consideram que uma IES sustentavel deve ter como objetivo
principal a minimizacdo dos impactos ambientais, sociais e econdémicos negativos oriundos das
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e auxiliar a sociedade na transigao para estilos
de vida mais sustentaveis. Ja Sterling (2013) considera que a IES, por meio das suas
perspectivas e aspiracfes, governanca, pesquisa, curriculo, vinculos comunitarios,
gerenciamento do campus, monitoramento e maneira de agir, procura explorar, desenvolver,
contribuir, incorporar e manifestar, critica e reflexivamente, os tipos de valores, conceitos e
ideias, desafios e abordagens que emergem do crescente discurso da sustentabilidade global.

Ao pensar uma IES sustentavel, Cortese (2003) apresentou quatro grandes campos de
atuacdo para os quais devem ser estabelecidas as politicas e as estratégias para impulsionar
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mudangas estruturais significativas nessas instituicGes, que sdo: ensino, pesquisa, extensdo e
operacgdes do campus. Lozano (2006), tendo como referéncia Cortese (2003), considera que as
dimensdes identificadas devem ser avaliadas e relatadas de maneira continua. Por isso,
adicionou uma quinta dimensdo, denominada avaliacdo e elaboracéo de relatorios. Os relatorios
de sustentabilidade, segundo Lozano (2011), oferecem as IES uma maneira de avaliar o seu
estado atual, e a partir dai, caso seja necessario, rever as suas estratégias.

Os estudos de Godes (2015) também se apoiaram no modelo representativo de uma IES
sustentavel, como proposto por Cortese (2003). A autora acrescenta a dimensdo “governanga”,
e descreve cada dimensdo e/ou area deste modelo:

e Ensino: relacionado a integracdo da sustentabilidade ambiental, econémica e social
transversalmente a todos os curriculos, e a0 compromisso com o pensamento critico e a
interdisciplinaridade.

e Pesquisa: refere-se aos estudos desenvolvidos nas diversas areas do conhecimento em
prol de um desenvolvimento local e nacional mais sustentavel; permite a reflexao sobre
a sociedade e seu modelo de desenvolvimento; refina teorias e conceitos; colabora para
a compreensdo de desafios da sustentabilidade; e desenvolve tecnologias, estratégias e
abordagens para lidar com tais desafios.

e Extensdo: a relacdo entre as atividades de extenséo e o viés social da sustentabilidade é
forte, o que tornam essas atividades essenciais. Envolve atividades que visam promover
a participacdo das IES na construcdo da coesdo social, aprofundamento da democracia,
na luta contra a exclusdo social e a degradacdo ambiental, e na defesa da diversidade
cultural.

e Governanca: refere-se a articulacdo e integracdo da responsabilidade social, ambiental
e ética na visdo, missdo e governanca institucional; as politicas e praticas que promovam
a equidade, diversidade e qualidade de vida para toda a comunidade académica; e aos
instrumentos para apoiar a cooperagdo entre as IES a nivel nacional e internacional.
Inclui aquilo tratado nos niveis gerenciais mais altos e que transversalmente influenciam
o desenvolvimento das atividades nas dimensdes da sustentabilidade mencionadas e 0s
resultados operacionais.

e Operagbes do campus: sdo direcionadas ao planejamento, desenvolvimento e
gerenciamento de atividades, incluindo monitoramento eficaz, relatoria e melhoria
continua.

A categorizagao das atividades de uma IES nestas dimensdes, acrescidas de elementos
para avaliacdo das suas interacBes e sinergias, traduz o que se espera, de fato, de uma IES
sustentavel. E interessante que as interacdes entre as dimensdes sejam incentivadas e exploradas
a fim de que a sustentabilidade seja integrada as atividades da IES (GOES, 2015), conectando
cabeca, coracdo e méos, de forma a se conseguir uma grande transformacéo (CORTESE, 2003).

Vale ressaltar que, embora as dimensdes da sustentabilidade possam ser referenciadas
separadamente (GOES, 2015), elas ndo devem possuir fronteiras seladas, ou seja, é necessaria
uma abordagem holistica para se alcangar a mudanca de paradigma buscada pelas IES
(ALGHAMDI; DEN HENER; JONGE, 2017). Essas dimensdes, segundo Distherheft et al.
(2014), devem estar interconectadas e devem ser tratadas de maneira abrangente, dindmica e
horizontal.

Quanto a institucionalizacdo da sustentabilidade nas IES, os estudos de Roorda (2002),
Velazquez et al. (2006), Leal Filho (2009) e Ramisio et al. (2019) apresentam diferentes
perspectivas, que estdo sintetizadas no Quadro 1.



Autores Etapas
1. Existéncia de atividades individuais e pontuais.
'g 2. Desenvolvimento de agdes coletivas de curto prazo.
Q  B. Desenvolvimento de aces sistémicas de médio prazo com avaliacdo de metas.
;cg 4. Desenvolvimento de acdes em longo prazo, com envolvimento da comunidade externa e a
5  jvaliagdo comparativa com outras IES.
& 5. Desenvolvimento de agdes em longo prazo, com reflexo na sociedade de uma maneira geral, com
avaliacdo externa e repercussdo de destaque dentre as demais instituicdes.
- 1. Desenvolvimento de uma viséo de sustentabilidade para a IES.
~ @ . Inclusio da sustentabilidade dentre as miss@es da instituigo.
‘é’_ § 3 (}riggéo de um comité de sustentabilidade para estabelecer politicas, objetivos e coordenar
N = |iniciativas.
E ® 4. Implantacdo de estratégias de sustentabilidade nas dimensdes ensino, pesquisa, extensao e gestdo
do campus.
° 1. Os principios ndo sdo integralmente compreendidos e ndo hé esforcos aparentes da institui¢ao.
= & 2. Ha o desenvolvimento de agGes significativas e os conceitos séo amplamente compreendidos,
WL & havendo projetos de promocao da sustentabilidade em contextos especificos.
§ & BA instituicdo apresenta compromissos de longo prazo, tais como politicas, grupo de coordenacédo
das acOes de sustentabilidade e estabelecimento de formas de certificacdo de suas agdes.
1. Modelo misto top-down e bottom-up e agregacdo de iniciativas individuais ou de grupo.
2. Transversalidade de todas as politicas de sustentabilidade.
& B. Programas especificos focados no uso eficiente de recursos, com foco na otimizagéo,
S [racionalizagéo e eficiéncia, com impactos nas esferas econdmica, social, cultural e ambiental.
9_/ 4. Monitoramento e comunicagdo continuos através da elaboracdo de um sistema institucional.
® 5. Monitoramento do desempenho, de um ponto de vista econdmico, ambiental, social e cultural,
& |permitindo que a comunidade vincule suas mudangas comportamentais aos resultados obtidos.
‘m  |6. Integracdo de redes colaborativas, reconhecendo a importancia estratégica de pertencer a redes
£ |internacionais de sustentabilidade.
@ 7. Compromisso com a comunidade académica.
8. Institucionalizacdo de politicas sustentaveis, por meio de referéncias objetivas de valores
sustentaveis em documentos estratégicos.

Quadro 1 - Etapas do processo de institucionalizacdo da sustentabilidade.
Fonte: Adaptado de Roorda (2002), Velazquez et al. (2006), Leal Filho (2009) e Ramisio et al. (2019).

Lozano et al. (2013) e Bizerril, Rosa e Carvalho (2018) apontam alguns dos principais
fatores que podem contribuir para o processo de institucionalizacdo da sustentabilidade nas IES:
a formalizacdo do compromisso da instituicdo com a sustentabilidade, o compromisso dos
gestores e lideres, a definicdo de um instrumento consistente para avaliar e informar o
desempenho institucional em termos da sustentabilidade, a abordagem participativa na
implementacédo da sustentabilidade, o envolvimento da comunidade académica, a disseminagéo
do conhecimento sobre o processo e a integracdo da sustentabilidade nos curriculos.

Dentre os fatores limitantes, os autores destacam: as resisténcias pessoais a inovagdo e
as mudangas, as barreiras institucionais e sistémicas as mudancas, a percepcao limitada do
conceito de sustentabilidade por parte dos gestores e da comunidade académica e as
dificuldades na conducdo de um processo participativo.

3 METODOLOGIA

Essa pesquisa, de natureza qualitativa, € um estudo de caso descritivo, que tem como
objetivo discutir a sustentabilidade na UFLA, a partir dos documentos institucionais e da
percepcdo da comunidade académica. Para tanto, seguiu trés etapas complementares: uma
pesquisa documental, uma pesquisa bibliografica e a aplicacao de questionarios.

A Pesquisa Documental, primeira etapa da pesquisa, foi utilizada com o intuito de se
obter informacdes acerca de como a sustentabilidade tem sido abordada nos discursos da IES
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estudada. A UFLA ndo publica relatérios de sustentabilidade, mas relatérios de gestdo, com
secOes relacionadas a sustentabilidade. Desta forma, recorreu-se aos relatorios anuais de gestao
da UFLA, referentes ao periodo de 2007 a 2019, aos Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFLA, referentes aos periodos de 2016 a 2020 e de 2021 a 2025, ao Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), de 2015, ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS), elaborado
em 2019, bem como a portarias, resolucdes e outros documentos que pudessem complementar
a base de dados levantada. Esses documentos se encontram disponiveis para consulta no site
institucional da UFLA.

Os dados documentais foram, posteriormente, complementados por dados
bibliograficos. Buscou-se identificar todos os estudos, relacionados & sustentabilidade, que
foram desenvolvidos tendo como objeto de analise o campus da UFLA. Em particular,
destacaram-se os estudos de Magriotis (2013), Frade (2017), Ladeira (2018), Braga, Silva e
Ferreira (2020), Flausino et al. (2020), Magriotis et al. (2020) e Victdria et al. (2020).

A partir dos dados documentais e bibliogréaficos reunidos, buscou-se identificar os
principais problemas observados no campus, relatados principalmente no Relatdrio de Gestéo
da UFLA, referente ao ano de 2008, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016 -
2020 e nos trabalhos de Magriotis (2013) e Ladeira (2018), que apresentaram um levantamento
das condig¢des do campus no inicio do processo de expansdo, apds o Reuni, e as acdes propostas
pela instituicdo para minimizar os impactos desse processo.

A coleta de dados envolveu também a aplicagdo de um questionario, terceira etapa, com
0 intuito de verificar a percepcdo da comunidade académica acerca da sustentabilidade das
acOes desenvolvidas na UFLA. O questionario, de respostas livres, foi dividido em duas sec¢des.
Na primeira buscou-se identificar o vinculo do participante com a UFLA. Na segunda, as
perguntas tiveram como propdsito conduzir o participante a uma reflexdo sobre a
sustentabilidade no campus da UFLA, de uma maneira geral, e no contexto do setor e/ou
departamento ao qual ele esta vinculado.

Os questionarios foram enviados por e-mail para 120 participantes, sendo 40
professores, 40 técnico-administrativos e 40 alunos de pés-graduacdo da UFLA, os quais foram
selecionados a partir dos seguintes critérios: possuir publicacBes relacionadas a
sustentabilidade; atuar em setores da UFLA cujas atividades sejam direcionadas para gestao,
salde, assisténcia a comunidade académica ou meio ambiente; participar ou ter participado de
alguma iniciativa de sustentabilidade na UFLA; ou estar realizando pesquisas relacionadas a
sustentabilidade.

4 A UFLA, SUAS ACOES RELACIONADAS A SUSTENTABILIDADE E O
RECONHECIMENTO DAS MESMAS

A UFLA esta localizada na cidade de Lavras, MG, na mesorregido do Campo das
Vertentes. Seu campus possui uma area de 476,50 ha, sendo que aproximadamente 307.804 m?,
séo ocupados por edificagdes. No ano de 2019, a universidade ofereceu 37 cursos de graduagéo
e 65 cursos de pos-graduacado stricto sensu. Em 2020, a universidade contava 11.100 alunos
matriculados na graduacdo, 1.850 alunos matriculados na pos-graduagdo, 766 docentes, 581
técnicos administrativos, 579 colaboradores terceirizados, e um ndmero consideravel de
visitantes. Transitam em torno de 16.000 pessoas diariamente pelo campus (UFLA, 2020).

O advento do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni), no ano de 2008, evidenciou uma série de problemas na
infraestrutura da UFLA, os quais comprometiam a sustentabilidade da instituicdo e que
precisavam ser solucionados para que a mesma pudesse suportar o crescimento que estava por
vir (UFLA, 2009). Dentre esses problemas, se destacaram os residuos bioldgicos, os residuos
guimicos, queimadas e supressdo de areas verdes, tratamento de adgua e esgoto, rede elétrica
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obsoleta e a prevencao de endemias e epidemias.

Dada a importancia dos problemas relatados, 0s gestores se depararam com a
necessidade de implementar acdes, em nivel institucional, voltadas para a infraestrutura basica
e para 0 meio ambiente, visando dotar a universidade da estrutura necessaria para corrigir as
distorcBes existentes naquela época e para sustentar o crescimento previsto para 0s anos
subsequentes. Essas acgdes integraram o Plano Ambiental e Estruturante da UFLA, que teve
como eixos norteadores: sistema de prevencéo e controle de incéndios, protecdo de nascentes e
matas ciliares, saneamento basico e estacdo de tratamento de esgoto (ETE), programa de
gerenciamento de residuos quimicos focado em acGes preventivas e adequacdo da destinacédo
final dos residuos oriundos das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gestdo de residuos
solidos (coleta seletiva), construcGes ecologicamente corretas e sistema de prevencdo de
endemias (UFLA, 2017).

Frade (2017) verificou em suas analises, a preocupacao crescente desta instituicdo com
0 meio ambiente. A autora considera que este fato pode ser demonstrado, principalmente, pela
existéncia de uma Diretoria de Meio Ambiente, composta por seis coordenadorias, que atuam
nas diversas areas ambientais. Ela afirma que o fato de o Plano Ambiental e Estruturante ser
voltado para a conservagdo dos recursos naturais, denota uma influéncia da corrente ambiental
conservacionista, com maior preocupacdo com os aspectos fisicos e estruturais do que com
questdes socioambientais e culturais.

Os avancos na busca para solucdes dos problemas ambientais foram muitos a partir do
Plano Ambiental e Estruturante. No que se refere as atividades desenvolvidas no Laboratorio
de Gestao de Residuos Quimicos, no ano de 2019 foram tratados 7.535 kg de residuos quimicos,
e foram encaminhados para destinacéo final adequada: 4.837 kg de residuos bioldgicos e 10.013
kg de residuos quimicos (BRASIL, 2020). Neste ano, foram instalados 120 novos jogos de
lixeiras adequados ao acondicionamento segregado dos residuos reciclaveis, organicos e
rejeitos (FLAUSINO et al., 2020). Até 2019, havia 60 lavadores de gases instalados e
interligados as 150 capelas e 13 coifas dos laboratorios e 86 servidores concluiram o curso
Gestdo de Residuos de Laboratério e Seguranca Quimica. No ano de 2019, 388 estudantes
cursaram a disciplina PQI 527 — Seguranca em laboratérios: legislacdo e procedimentos de
emergéncia. A ETA tratou aproximadamente 130.566,48 m® de 4gua, e foram desenvolvidos 5
projetos de pesquisa neste setor, em 2019. Tratou-se aproximadamente 104.453,18 m? de aguas
residuais e foram desenvolvidos 9 projetos de pesquisa na ETE (BRASIL, 2020).

Os estudos de Victoria et al. (2020) avaliariam a sustentabilidade no processo de
expansdo da infraestrutura no entorno dos fragmentos florestais no Campus da UFLA, entre 0s
anos de 2003 e 2018, a partir do uso de geotecnologias. Os resultados apontaram que 0s
fragmentos florestais da universidade passaram de 26% da area do campus, no ano de 2003,
para 29%, no ano de 2018. Segundo Ladeira (2018), a UFLA ampliou as suas areas florestadas
por permitir a regeneracdo natural e realizou o plantio de mais de 90.000 mudas no periodo de
2003 a 2018, contribuindo para a preservacao da biodiversidade. Até o final de 2019, foram
plantadas cerca de 120.000 mudas no campus (BRASIL, 2020).

No que se refere a eficiéncia energética, Braga, Silva e Ferreira (2020) consideram que
uma das principais acdes da instituicdo foi a submissdo anual de projetos & Companhia
Energeética de Minas Gerais (CEMIG) em chamadas publicas, no periodo de 2016 a 2018. Na
primeira etapa do Projeto de Eficiéncia Energética UFLA/CEMIG, foram substituidas 7.349
lampadas comuns pelos modelos de LED e 33 condicionadores de ar. A segunda e a terceira
etapa do projeto resultaram na troca de 17.329 e 8.886 lampadas, respectivamente. Ao final da
execucdo das trés etapas do projeto, estimou-se uma reducdo de 2.264,22 MWh/ano no
consumo de energia elétrica no campus.

Desta forma, € possivel afirmar que muitas das acdes que foram implementadas no
inicio do processo de expansdo da universidade continuam sendo realizadas rotineiramente,
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bem como outras iniciativas que surgiram neste interim, as quais tém apresentado resultados
positivos para a instituicdo. Dada a importancia destas acdes para a sustentabilidade do campus,
a UFLA vem se destacando nos ultimos anos e sendo reconhecida por diferentes instituicoes.

5 DISCURSO SOBRE SUSTENTABILIDADE NOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS

O PDI 2016-2020, exigéncia da Lei 10861/2004, caracteriza a IES no que se refere a
sua filosofia de trabalho, a misséo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam as
suas acles, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver. Além disso, serve como de referéncia para a avaliacdo da propria
instituicdo ao longo do tempo, seja pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), por érgdos
especificos do Ministério da Educacao, ou pela propria comunidade académica (UFLA, 2020).

Neste documento, define-se a misséo institucional da UFLA como:

Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, produzindo e
disseminando o conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade,
contribuindo para formagao do ser humano e profissional criativo, competente, critico
reflexivo e comprometido com a ética para uma sociedade mais justa e democratica
(UFLA, 2017).

De forma congruente, a visao da UFLA € “ser referéncia nacional e internacional como
universidade socio e ambientalmente correta, integrada a sociedade, como centro de exceléncia
na produ¢ao académica, cientifica, tecnologica e cultural” (UFLA, 2017). E os valores sobre 0s
quais a instituicdo esta alicercada sdo: “Autonomia; Universalidade; Exceléncia; Etica:
Sustentabilidade; Transparéncia; Salde e qualidade de vida; Trabalho em equipe;
Compromisso social” (UFLA, 2017).

Observa-se que, neste plano, busca-se passar a mensagem de que a instituicdo esta
comprometida com a sustentabilidade, nas suas diferentes dimensdes. Isso é refor¢cado em
alguns dos eixos norteadores para o planejamento da area de pesquisa, apresentados no mesmo
documento, quais sejam: buscar a sustentabilidade nas estratégias de pesquisa e de inovagdo na
UFLA,; estimular o uso de tecnologias e inovacdes para aumentar a sustentabilidade ambiental;
ampliar a colaboragdo internacional para pesquisa em temas globais; estimular o
desenvolvimento de tecnologias estratégicas, com destaque para: biotecnologia,
nanotecnologia, salde, energia limpa, tecnologia da informacdo e comunicacdo, e novos
materiais; expandir as acdes de pesquisa colaborativa, garantindo a relacdo da universidade com
a sociedade, na solucdo de problemas nacionais e regionais; diagnosticar prioridades e indicar
procedimentos para pesquisa interdisciplinar.

Ainda sobre o PDI 2016-2020, observa-se que o documento contém uma secao que
apresenta o demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira da instituicdo (UFLA,
2017). Discute-se que a sustentabilidade é essencial para os programas de expansdo da
universidade e deve ser alcancada por meio da adogdo de estratégias de gestdo econdmica e
financeira, que também se encontram alicercadas nos planos de investimento e de previsdo
orcamentaria proprios.

Observa-se também neste documento, uma énfase no Plano Ambiental e Estruturante
da UFLA, dentre as politicas de gestdo da instituicdo. Coloca-se que a iniciativa do Plano
Ambiental € uma inovagdo em gestdo porque inclui a gestdo ambiental como parte da gestéo
publica participativa, desde o diagndstico até a avaliacdo das a¢des (UFLA, 2017).

O PDI 2021-2025 ¢ apresentado em um formato diferente do documento anterior. Além
de ser um documento mais técnico e mais conciso, verifica-se, também que a sustentabilidade
é abordada de maneira bem mais discreta. O Mapa Estratégico da instituicdo, disponibilizado
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neste documento, apresenta, na dimensdo ‘“Resultados e Sociedade”, mais precisamente N0S
grupos de objetivos “Sustentabilidade Econdmica” e “Responsabilidade Social e Ambiental”,
uma énfase nas dimensdes econdmica e ambiental no que se refere a sustentabilidade no ambito
da instituicdo (UFLA, 2020).

O PPI, eixo norteador para as organizagdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, traduz
as diretrizes e as estratégias capazes de viabilizar as acbes pedagdgicas direcionadas a formacéo
de cidaddos e, ao mesmo tempo, de profissionais qualificados, tal como estabelece a missao
institucional. Tais principios devem mediar todas as a¢des pedagdgicas, de forma a propiciar,
aqueles por ela formados, o desenvolvimento do seu potencial de interacdo com a sociedade,
seja ele académico ou pratico, como forma de contribuir para uma na¢do mais justa no que se
refere as questdes sociais, econdémicas e ambientais (UFLA, 2015).

Quanto a construcdo curricular, observa-se que esta é fundamentada nas concepgdes de
natureza humana, de conhecimento, de sociedade e de cultura. Neste sentido, 0 movimento das
acOes afirmativas e das politicas sociais da atualidade consoantes aos principios e finalidades
da UFLA, apontam para uma tendéncia de curriculo cuja énfase é dada a tecnologia, ética,
diversidade, sustentabilidade, autonomia, interdisciplinaridade e inclusdo (UFLA, 2015).
Assim, reafirma-se o compromisso da instituicdo com a sustentabilidade.

Esse compromisso é demonstrado também no PLS da UFLA, elaborado no ano de 2019,
cujo objetivo geral é “estabelecer diretrizes e propor um plano de acdo, com metas e indicadores
para os diferentes temas exigidos na Instrugdo Normativa MPOG n° 10/2012, dando assim um
direcionamento para a aplicacdo da politica de sustentabilidade da UFLA” (UFLA, 2019).
Dentre os objetivos do PLS, destaca-se também a intencdo de se promover a gestdo eficiente
dos recursos publicos, levando em conta a reducdo em despesas de manutencéo, e permitindo
a sustentabilidade financeira da instituigdo por longos anos.

Este plano, fruto de uma exigéncia legal imposta pela Instrucdo Normativa supracitada,
vai além do que é previsto no PDI e abrange: inventario de bens permanentes, inventério de
bens de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente
de trabalho, compras e contratacdes sustentaveis, residuos quimicos, transportes, e acfes de
divulgacdo, capacitacdo e conscientizagao.

Pelo exposto, considera-se que a UFLA reconhece a sua responsabilidade para a
promoc¢do de um desenvolvimento mais sustentavel. No entanto, observa-se em varios trechos
dos documentos analisados um discurso mais direcionado para a sustentabilidade ambiental e
econémica. Lozano et al. (2013) discutem que, embora seja proclamada uma abordagem
holistica da sustentabilidade pelas IES, em muitas situacfes prevalece uma percepcdo mais
estreita, com foco limitado aos aspectos ambientais e econdémicos das institui¢gdes, o que foi
observado neste caso. Alghamdi, Den Heijer e Jonge (2017) afirmam ainda que os discursos
sobre sustentabilidade nem sempre sdo acompanhados de agdes efetivas, o que foi analisado na
perspectiva de membros da comunidade académica.

6 A PERCEPCAO DA COMUNIDADE ACADEMICA SOBRE A
SUSTENTABILIDADE NA INSTITUICAO E ASPECTOS QUE CARECEM DE
MAIORES ESTUDOS

Dos 120 questionarios distribuidos, 23 foram respondidos (19,17%), sendo: 11 por
técnicos-administrativos, 6 por professores, 3 por alunos de pds-graduacéo e 3 por técnicos-
administrativos, que também eram alunos de pds-graduacédo na instituicao.

No que se refere aos pontos fortes da instituicdo, em relacéo a sustentabilidade de suas
aces, os participantes destacaram: a gestdo dos recursos hidricos, a gestdo e o tratamento dos
residuos quimicos, o tratamento do esgoto por uma ETE localizada no campus, a preservacao
das nascentes, a recuperagdo das APP, as iniciativas direcionadas para a eficiéncia energeética,
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a instalacéo de lavadores de gases e de equipamentos de osmose reversa nos laboratérios e a
existéncia de uma diretoria responsavel pelo planejamento e coordenacdo das a¢des de cunho
ambiental da instituicdo. Essas acfes constam nos documentos institucionais analisados.
Considera-se, portanto, que as a¢Oes divulgadas nestes documentos estdo sendo percebidas
pelos membros da comunidade académica.

Ainda em relacéo as potencialidades da instituicéo, verificou-se também apontamentos
sobre o transporte coletivo interno gratuito, disponibilizado por meio de dois 6nibus da
instituicdo, apelidados de Mamute e Elefantinho, e a existéncia de uma ciclovia no campus,
conforme relata o Participante 10: “Considero sustentavel a existéncia da ciclovia, do Mamute
e do Elefantinho, pois acredito que a existéncia de transportes publicos desestimule o uso de
transportes individuais e a geracdo de mais poluentes”™.

O fluxo intenso de veiculos no campus universitario em dias letivos apresenta-se como
uma questdo que merece atencdo neste contexto. A disponibilizacdo de transporte coletivo
interno e ciclovias, além das campanhas de incentivo as “caronas”, citada por um entrevistado,
contribuem para a reducdo da quantidade de veiculos no campus, no entanto, verifica-se a
necessidade de mais alternativas para amenizar os impactos decorrentes deste grave problema.

Em relacdo a coleta seletiva, os participantes consideram, de uma maneira geral, a
parceria entre a UFLA e a Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis (ACAMAR) uma
iniciativa bastante positiva. No entanto, o Participante 17 faz uma ressalva:

O sistema de coleta seletiva da UFLA me parece pouco efetivo na préatica. Eu ja
observei muitas vezes os funcionérios da limpeza juntando os lixos orgéanicos e
reciclaveis, e por fim acaba sendo tudo coletado como orgénico, ou seja, acabam indo
para o aterro sanitario materiais que poderiam ir para a reciclagem (Participante 17).

Os estudos de Carvalho (2015), os quais foram direcionados para a analise da coleta
seletiva no campus da UFLA, verificaram, na época, que 59% dos residuos gerados eram
passiveis de reciclagem. No entanto, cerca de 37,5% foram descartados de maneira incorreta.
Ressalta-se que no ano de 2019 foram instalados novos conjuntos de lixeiras onde os residuos sdo
separados em “reciclaveis” e “ndo-reciclaveis”, substituindo os conjuntos existentes na época dos
estudos de Carvalho (2015). Mas néo foi, desde entdo, verificado o percentual de residuos com
destinacdo adequada.

No que se refere as limitagdes da instituicdo em relacdo a sustentabilidade das suas
acoes, 0 consumo excessivo de papel foi a questdo mais abordada pelos participantes da
pesquisa. O Participante 10, por exemplo, aponta que “a cultura de utilizacdo de papel para
tudo, em oposicdo a adesao aos sistemas computadorizados, [é] uma limitacdo da instituigdo”.

O papel é um dos produtos mais consumidos pelas pessoas, inclusive para o
desenvolvimento das atividades educacionais e administrativas em IES (BONIFACIO;
FIORINI; GARCIA, 2016). Macedo (2016) afirma que a cultura de imprimir e arquivar
documentos no contexto fisico ainda é um tabu a ser quebrado. A autora aponta que, mesmo
com campanhas para melhor a utilizagdo deste recurso e novas tecnologias, ainda é perceptivel
a falta de interesse pelos metodos alternativos capazes de substituir os arquivos fisicos pelos
meios digitais.

Frazdo (2016), ao avaliar os impactos de uma politica de reducdo de consumo e
reciclagem de papel na Universidade de Brasilia, concluiu que os impactos causados no meio
ambiente em funcdo do consumo excessivo de papel sdo muito mais significativos do que os
impactos financeiros causados na instituicdo. A autora considera que o fator econémico,
isoladamente, ndo desperta o interesse das pessoas para a melhor utilizacdo deste material.
Assim, o ideal seria uma maior conscientizagdo da comunidade e uma mudanga de
comportamento para reduzirem o consumo de papel nessas instituicoes.

Questdes relacionadas as edificacbes também foram apontadas como limitagdes da
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instituicdo em relacéo a sustentabilidade, como pode ser observado no relato do Participante 5:
“As construcOes prediais ndo apresentam uma arquitetura que favoreca a sustentabilidade. O
prédio em que eu trabalho possui diversas salas sem janelas, sendo necessario o uso de
ventiladores, condicionadores de ar e luz elétrica constantemente”.

A inexisténcia de um setor de Educacdo Ambiental foi apontado pelo Participante 3
como uma das principais limitagdes da instituicdo no que se refere a sustentabilidade. O
participante considera que um setor destinado especificamente para este fim poderia contribuir
expressivamente para se atingir os objetivos propostos pela Politica Nacional de Educacao
Ambiental (Lei 9.795/1999), como por exemplo: o desenvolvimento de uma compreensdo
integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes, e o estimulo e o
fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a questdo ambiental e social.

Quando questionados se consideram sustentaveis os locais nos quais desempenham as
suas funcOes, apenas oito participantes afirmaram que sim. Os demais consideram que, de
maneira geral, os seus locais de trabalho ndo séo tao sustentaveis quanto poderiam ser. Contudo,
ainda assim, a maior parte dos entrevistados consideram gque houve uma evolucao na gestdo
ambiental do campus nos ultimos anos, como relatado pelo Participante 23:

A gestdo das ac¢Oes de sustentabilidade no passado era feita de forma bésica, porém a
partir de 2010 uma nova visdo, mais moderna e com ag0es efetivas foi implantada,
principalmente com a criacdo da Diretoria de Meio Ambiente (DMA). Com a criacéo
desta diretoria foi possivel aprimorar a elaboracdo e gestdo de politicas de
sustentabilidade ambiental no campus (Participante 23).

Embora os avangos sejam reconhecidos pela comunidade académica, algumas acdes
estdo mais direcionadas ao atendimento das exigéncias legais e normativas, como por exemplo
a criacdo do PLS, do que a busca de uma atuacdo mais sustentavel.

7 BREVE AVALIA(;AO~ DAS DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE NA UFLA,
INSTITUCIONALIZACAO  DESTE  CONCEITO NA INSTITUICAO E
CONSIDERACOES FINAIS

Constatou-se que a UFLA busca uma atuacdo mais sustentavel, contudo, algumas
dimensGes estdo em maior evidéncia do que outras. Considerando-se as dimensdes apresentadas
por GoOes (2015), observou-se que, no ensino, a sustentabilidade, em particular a
sustentabilidade ambiental, esta presente em alguns curriculos. Contudo, ndo é observada uma
integracdo entre as diferentes dimensdes da sustentabilidade ou sua presenca, de forma
transversal, em todos os curriculos. Na dimensdo pesquisa, constatou-se a presenca de diversos
estudos, publicacdes, linhas de pesquisa e grupos de estudo. Mas como ndo ha divulgacédo e
avaliacdo sistematicas dessas iniciativas, torna-se dificil avaliar essa dimensao.

Na dimensdo extensdo, também foram observadas atividades de diversos tipos e
abrangendo diferentes areas do conhecimento e frentes de atuacdo. Contudo, de modo similar
as atividades de pesquisa, também n&o ha divulgacéo e avaliacao sistematicas dessas iniciativas.
Ja na dimensdo governanca foram observados nos documentos institucionais a inser¢do da
sustentabilidade, embora o enfoque tenha sido, predominantemente, ambiental e econémico,
em detrimento da dimensé&o social. Pensar meios de discutir, de forma consistente e equilibrada,
essas diferentes dimensdes, assim como propor mecanismos de avaliagdo das acoes
relacionadas a sustentabilidade nas IES devem ser esforgos coletivos e participativos.

Por fim, na dimenséao que aborda as operaces do campus, observa-se que ha um esforco
da IES na busca de uma atuacdo mais sustentavel, com énfase nas dimensdes ambiental e
econdmica. Ha preocupacdo com o planejamento, desenvolvimento e gerenciamento de
diferentes atividades com esse propdsito, contudo, ndo foi possivel observar como ocorriam os
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processos de monitoramento, relatoria e melhoria continua.

Ao se buscar identificar em qual etapa do processo de institucionalizacdo da
sustentabilidade a UFLA se encontra, considera-se que, na proposta de Roorda (2002), a IES
esta, aproximadamente, na quarta das cinco etapas apresentadas. Observou-se que ha agdes em
longo prazo, algumas delas envolvendo a comunidade externa, e recebe algumas certificagdes
e prémios, o demonstra seu destaque, como previsto na quinta etapa. Contudo, a avaliagcdo
sistematica, a partir de metas pré-estabelecidas, ainda parece estar incipiente, o que era esperado
na terceira etapa.

Ja na proposta de Velazquez et al. (2006), a UFLA se enquadra na terceira etapa do
processo de institucionalizagéo da sustentabilidade. Ela possui uma viséo da sustentabilidade e
a inclui em sua missdo, alem de ter um Diretoria de Meio Ambiente. Contudo, ndo foram
observadas estratégias de sustentabilidade nas dimensGes ensino, pesquisa, extensao e gestao,
de forma integrada e continua.

Considerando as trés etapas sugeridas por Leal Filho (2009), pode-se considerar que a
UFLA esté na ultima das trés etapas sugeridas, embora ela ndo esteja totalmente consolidada.
Sao apresentados alguns compromissos de longo prazo, como as politicas. Porém, ndo foi
identificado um grupo de coordenacdo que acompanhasse as acdes de sustentabilidade e as
formas de certificacao.

Por fim, na perspectiva de Ramisio et al. (2019) que prevé oito etapas no processo de
institucionalizacdo da sustentabilidade na IES, considera-se que algumas etapas ainda precisam
ser consolidadas, em particular as que apontam a necessidade de monitoramento do
desempenho e comunicacdo continuos (etapas quatro e cinco). Assim, seria possivel avancar
nas etapas seguintes, que preveem integracdo de redes colaborativas, compromisso com a
comunidade académica e institucionalizacdo de politicas sustentaveis. Pode-se considerar que
ja houve avancgos na proposicao de politicas, embora ainda seja necessario um equilibrio entre
as dimensbes ambiental, social e econémica e a proposta de mecanismos e instrumentos de
verificagdo e acompanhamento dos resultados obtidos por meio de indicadores objetivos e
claros, construidos de forma participativa.

De forma geral, no contexto institucional da UFLA, percebe-se que o termo
sustentabilidade é fortemente atrelado ao Plano Ambiental e Estruturante da instituicdo, o qual
se configura em acBes em nivel institucional, direcionadas para a infraestrutura basica e para o
meio ambiente, e que foram implementadas com o intuito de corrigir os problemas verificados
no campus no inicio do periodo de expansdo em fungdo do REUNI, e de sustentar o crescimento
previsto para 0s anos subsequentes. Muitas dessas acdes continuam sendo realizadas
rotineiramente, bem como outras iniciativas surgiram. Todas elas tém apresentado resultados
positivos para a instituicdo, como, por exemplo, a gestdo e tratamento de residuos quimicos, a
gestdo dos recursos hidricos e a eficiéncia energética.

Quanto ao compromisso da instituicdo com a sustentabilidade, considera-se que a UFLA
reconhece a sua responsabilidade para a promocéo de um desenvolvimento mais sustentavel da
regido e do pais. No entanto, observa-se, em varios trechos dos documentos analisados, um
discurso mais direcionado para a sustentabilidade ambiental e econémica da UFLA. Em relagéo
a percepcdo dos entrevistados quanto a sustentabilidade, foram mais ressaltadas, tanto no
contexto macro (institucional) quanto no contexto micro (setor/departamento), as questdes
relacionadas a preservacdo dos recursos naturais, o que estd de acordo com o discurso de
sustentabilidade predominante na instituicéo.

Como limitagbes deste estudo, aponta-se que alguns convidados a responder ao
questionario se recusaram a fazé-lo, afirmando néo ter condicdes de dissertar sobre o tema, e
outros tantos ndo responderam aos convites enviados. O questionario foi desenvolvido para
abordar a sustentabilidade em todas as dimensdes da IES em estudo. No entanto, pode ter sido
dificil para alguns participantes opinarem sobre a sustentabilidade na instituicdo de uma
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maneira tdo abrangente. 1sso nos remete a uma outra limitacdo, que é a auséncia de uma
comunicacdo clara, abrangente e continua, da instituicdo, sobre a sustentabilidade nas
dimens@es ensino, pesquisa, extensdo governanga e operacdes no campus. Sugere-se mais
estudos que busquem outras alternativas e/ou metodologias para a coleta de dados, que possam
viabilizar um diagnostico mais aprofundado acerca da sustentabilidade na UFLA. Acredita-se,
também, que a anlise de como se da a avaliagdo da sustentabilidade em outras IES brasileiras
possa trazer novas informagdes e contribuir para a construcdo de indicadores de
sustentabilidade em IES.
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