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Introducdo

O mercado requer profissionais cada vez mais capacitados e que estejam ligados, ndo somente as questdes organizacionais, mas também as mudangas globais.
As universidades tem a capacidade de atuar de maneira acriar um ambiente favorével para o desenvolvimento de comportamentos mais eficazes, fazendo com
gue a equipe e os aunos desenvolvam competéncias paralidar com situagBes reais e complexas, desenvolvendo seu senso critico, criando a compreensdo de
gue comportamentos menores levam a questionamentos mai s profundos.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este estudo tem como problema de pesquisa “ Qual arelagdo entre lideranca e competéncias para a sustentabilidade a partir da percepgdo de estudantes
pertencentes as empresas Juniores do Rio Grande do Sul?’ E como objetivo: analisar arelacdo entre lideranga e competéncias para sustentabilidade a partir da
percepcao de estudantes pertencentes as empresas Juniores do Rio Grande do Sul.

Fundamentacdo Tedrica

A fundamentaggo tedrica desse estudo aborda sobre lideranga, competéncias para a sustentabilidade e lideranga sustentavel, trazendo as teorias e estudos
referente aos temas.

Metodologia

Este estudo dispde de uma pesquisa de carater descritivo, abordagem quantitativa e estratégia survey. A coleta de dados deu-se através de um questionario
online enviado para 66 empresas juniores federadas a Federacdo das Empresas Juniores do Rio Grande do Sul, obtendo resposta de 24 delas, sendo a amostra
composta por 90 estudantes. A andlise dos dados foi através do software SPSS e compreendendo as técnicas de estatistica descritiva, andlise fatorial
exploratéria e correlagdo.

Anélise dos Resultados

Analisando os dados coletados, conclui-que as préticas de lideranca dos respondentes estdo voltadas para 0 dominio habilitando a agéo, onde os estudantes
devem haver a promogao e colaboracdo de todos os integrantes da equipe no processo de lideranca. Em relagéio as competéncias para a sustentabilidade, pode-
se evidenciar que as mesmas s80 de val orizag8o para a sustentabilidade, os estudantes consideram mais importante as competéncias referentes a valoragéo ou
preferéncia por produtos, experiéncias ou préticas mais sustentavels.

Concluséo

Respondendo ao objetivo geral e a problemética deste estudo, os estudantes apontam uma rel agdo muito baixa entre os constructos lideranca e competéncias
para a sustentabilidade, evidenciando que mesmo que a lideranga tenha alcangado uma nova forma de pensamento adequando-se a realidade e as mudangas da
sociedade, a sustentabilidade por sua vez, em especifico as competéncias para a sustentabilidade, ainda ndo conseguiu atingir um ponto de conscientizagdo
total a ponto de gerar agOes sustentaveis, visto que os estudantes preferem valorizar ao invés de plangjar e refletir em suas agoes.
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RELACAO ENTRE LIDERANCA E COMPETENCIAS PARA A
SUSTENTABILIDADE NA PERCEPCAO DE DISCENTES QUE PARTICIPAM DE
EMPRESAS JUNIORES DO ESTADO DO R10 GRANDE DO SUL

1 INTRODUCAO

A lideranca ocorre em diversos meios nas quais estamos inseridos e por isso cada vez
mais pesquisadores buscam estar empenhados a descobrir sobre as diferentes formas de liderar
as organizacoes e equipes, visto que estamos em um mundo globalizado e as pessoas e seus
comportamentos mudam rapidamente e de forma distinta.

Desta forma, Pereira e Marchi (2015) dizem que a lideranca é uma funcao primordial
da gestdo que auxilia a maximizar a eficiéncia e atingir as metas organizacionais e que a palavra
lideranca tem sido descrita em termos de posicdo, comportamentos, personalidade,
responsabilidade, influéncia no processo e instrumento para alcangar um objetivo.

Além disso, os lideres devem observar 0 meio na qual suas organizagoes estao inseridas,
pensando globalmente e exercendo uma lideranca ética baseando-se em valores do progresso
econbmico, social e da sustentabilidade, realizando a compreensdo fundamental da
interconectividade do mundo.

Com isso, 0 mercado requer profissionais cada vez mais capacitados e que estejam
ligados, ndo somente as questdes organizacionais, mas também as mudangas globais. Assim,
“a sustentabilidade ¢ muito mais do que um tema em voga, ¢ uma questdo cada vez mais
presente na vida das pessoas, das organizacdes e das nacles e, para alcan¢a-la, a educacao tem
se firmado como importante ferramenta” (FILIPPIM; SILVA; ROMAN, 2018, p.91).

Beuron (2016) diz que as universidades tem a capacidade de atuar de maneira a criar
um ambiente favoravel para o desenvolvimento de comportamentos mais eficazes, fazendo com
que a equipe e os alunos desenvolvam competéncias para lidar com situagdes reais e complexas,
desenvolvendo seu senso critico, criando a compreensdo de que comportamentos menores
levam a questionamentos mais profundos.

Para isso, um dos caminhos na qual as universidades devem seguir, € desenvolver em
seus estudantes as competéncias voltadas para a sustentabilidade, que para Fialho et.al (2008)
abrangem uma ampla mistura de conhecimentos, habilidades e caracteristicas pessoais que
implicam em comportamentos que podem ser avaliados e observados visando sempre o
desenvolvimento econémico, ambiental e social em conjunto.

Neste contexto, as universidades sdo institui¢des multidisciplinares e responsaveis pela
formacdo de profissionais em nivel superior das diversas areas de atividades com um papel
diversificado e singular. No que se refere a sua composicdo social, protagonizam o
desenvolvimento humano e conhecimentos na complexa realidade atual a fim de contemplar
com melhorias e solugdes aos diversos problemas que assolam a sociedade, objetivando a
preservacdo do bem comum (PIACITELLI; ROVEDA, 2018).

Deste modo, durante a vida académica, os discentes enfrentam diversos desafios, sendo
um deles a aplicacdo das teorias que sdo adquiridas ao longo da graduacdo a pratica na
sociedade e no seu ambiente organizacional. Nesses termos, as empresas juniores representam
laboratérios que podem ajudar estudantes a operacionalizar o conhecimento adquirido na
academia (FEITOSA; FIRMO, 2012). O conceito nacional de Empresa Junior diz que as
empresas devem ser compostas por estudantes de graduacéo e devem ser organizadas em uma
organizacdo civil com o intuito de realizar projetos que contribuam para a formacao
profissional, formando além de estudantes, profissionais capacitados e comprometidos com o
proposito de transformar o Brasil (BRASIL JUNIOR, 2015).



Conforme Valadao Janior e Marques (2012), ha uma necessidade de formacdo de
competéncias em graduandos e o crescimento acentuado no nimero de empresas juniores no
pais estimulam reflexdes sobre como essas associa¢es vém se configurando junto a realidade
das Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras e como as mesmas tém contribuido para a
formagé&o profissional de seus integrantes.

Desta forma, tendo em vista que os estudantes das empresas juniores ao sairem das
universidades terdo mais chances de possuir cargos de lideranca e que terdo que seguir
enfrentando desafios todos os dias referente a esfera econdmica, social e ambiental, o presente
estudo tem como objetivo analisar a relagdo entre lideranca e competéncias para
sustentabilidade a partir da percepcdo de estudantes pertencentes as empresas Juniores do Rio
Grande do Sul.

Como justificativa deste estudo, pode-se salientar a relacéo entre dois constructos como
lideranga e competéncias para a sustentabilidade, focando nos estudantes pertencentes as
empresas juniores, visto que lideres comprometidos com a sustentabilidade compartilham seus
conhecimentos com sua equipe dentro e fora da organizacdo, tendo uma visdo holistica dos
pilares econdmicos, sociais e ambientais. Além disso destaca-se 0 aporte para uma nova Vvisao
das universidades em relagdo a formacéo dos estudantes, podendo assim repensar o seu papel
como Instituicdo de Ensino Superior de auxiliar a sociedade em seu entorno.

Para atingir o objetivo proposto neste estudo, as proximas se¢des vao discutir o quadro
tedrico onde apresenta-se 0s temas lideranca, Competéncias para a sustentabilidade e lideranca
sustentavel; o método do estudo; a analise dos dados; as considerac@es finais e as referéncias
bibliogréficas. A seguir sera apresentado o referencial tedrico.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo aborda-se a fundamentagdo tedrica, na qual mostra-se conceitos de
sustentabilidade, lideranca sustentavel e a pos-graduacdo e a sustentabilidade.

2.1 Lideranca: Conceitos e Teorias

A lideranca pode ser considerada um papel social muito importante da nossa sociedade,
por isso vem sendo desempenhada seguindo alguns principios basicos. No decorrer da historia
tem-se reconhecido que a lideranca € um dos aspectos mais significativos da atividade humana
e como resultado disto, dispde-se de uma vasta literatura, onde ha inimeras variacdes de
enfoque tedrico e metodologico.

Deste modo, o conceito de lideranca pode ser definido “como a arte de mobilizar os
outros para que estes queiram lutar por aspiracdes compartilhadas” (KOUZES; POSNER, 2013,
p. 33). Comisso, lideres influenciam o comportamento de seus seguidores através da utilizacdo
de diferentes estilos e abordagens, devendo atuar como um facilitador, um catalizador para
executar um projeto ou administrar uma organizacao, fazendo as engrenagens trabalharem de
maneira coordenada, requerendo compromisso e compleigdo (FIALHO, 2015). Assim, o lider
deve proporcionar mais autonomia, interacdo com a equipe, encorajar novas ideias e
criatividade, respeitar a individualidade e conceder qualidade de vida ao liderado.

As teorias de lideranga representam as tendéncias contemporaneas mais utilizadas nos
modelos gerenciais, sendo as teorias mais conhecidas: A teoria de tracos; os estilos de lideranca;
enfoque situacional ou contingencial; carismatica, transformacional e transacional; estilos
gerenciais; e as mais recentes, as teorias pés-heroicas. Diversas teorias e diferentes formas de
pensamento sdo apresentados referente a esse fendbmeno e que ao longo do tempo pode-se
desenvolver sua abrangéncia e sua interdependéncia. Conforme Bianchi, Quishida e Foroni



(2017) o nivel de complexidade e abrangéncia do conceito de lideranga séo distintos em trés
niveis: basico, intermediario e avangado.

No nivel basico o papel da lideranca era baseado em autoridade e o foco era unicamente
no lider podendo-se citar as abordagens por traco, onde as caracteristicas individuais eram
essenciais para ser um bom lider. No nivel intermediario, a lideranca passou a ser um processo
de influéncia entre individuos, onde os papéis desempenhados por esses individuos sdo
importantes no exercicio da influéncia, tendo o foco no lider, mas ja com certa preocupagéo
com os individuos. Pode-se dizer que que as teorias com abordagem comportamental,
contingencial e transformacional/carismatica se enquadram a esse nivel, visto que ha um foco
no comportamento perante a seus liderados, as situacdes e a qualidade visionaria e inspiradora.

Por fim, no nivel avancado, a lideranca passa a ser uma propriedade compartilhada de
um sistema social que inclui interdependéncias entre individuos, podendo também envolver
papéis e processos de influéncia dependendo da situacdo, aléem de desenvolver habilidades e
competéncias individuais, construcao de relacionamento, empowerment, colaboracgéo e trabalho
para além das fronteiras (aspectos ligados a sociedade como um todo). As teorias consideradas
pos heroicas se enquadram nesse nivel, visto a sua natureza relacional, coletivista e participativa
(FARIA, MENEGUETTI, 2011).

Tendo em vista a evolugdo do pensamento e percepc¢do de que o tema foi adaptando-se
as realidades que a sociedade impunha, percebe-se que a lideranca é necessaria em todos 0s
lugares. Assim, 0s gestores precisam conhecer sua equipe e saber conduzir as pessoas, isto é,
liderar. Se por um lado as organizacgdes procuram profissionais preparados para lidar com as
demandas provenientes do cenario atual, por outro, as universidades salientam que ali estdo
sendo formados os futuros profissionais que ocupardo 0s mais diversos cargos disponiveis na
sociedade (SOUZA; SILVA, 2018).

Desta forma, nota-se a necessidade das instituicdes de ensino superior estruturarem os
seus curriculos de forma a desenvolver as capacidades de lideranca nos seus estudantes, visto
que essas IES dos diversos paises servem de incubadoras para a preparacao dos futuros lideres
das suas sociedades.

Deste modo, Kouzes e Posner (2013) apresentam em seus estudos o Student Leadership
Practices Inventory — (SLPI), instrumento que visa identificar as praticas de lideranca a partir
de cinco dominios. E uma ferramenta de lideranca projetada especificamente para estudantes e
jovens abordando um conjunto de comportamentos mensuraveis, aprendiveis e ensinaveis. O
primeiro dominio (modelando o caminho) se refere a liderar a partir daquilo que se acredita; o
segundo (inspirando uma visdo compartilhada) refere-se a ter uma viséo direcionada para o
futuro; o terceiro (desafiar o processo) tem como premissa reconhecer as boas ideias; o quarto
(habilitar a acdo dos outros) parte da promogdo e colaboragdo de todos €; 0 quinto e Gltimo
dominio (encorajar o coracgdo) refere-se por reconhecer as contribuicdes da equipe (KOUZES;
POSNER, 2013).

2.2 Competéncias para a Sustentabilidade

Com o passar do tempo o individuo adquire habilidades e competéncias que irdo auxilia-
lo durante a sua vida, com isso 0 termo competéncia pode ser conceituado como “a tomada de
iniciativa e o assumir responsabilidade do individuo sobre problemas e eventos que ele enfrenta
em situacdes profissionais” (ZARIFIAN, 2003, p. 139). Dessa forma, as competéncias
individuais devem ser desenvolvidas sob a Otica do saber agir, assumir responsabilidade e
possuir iniciativa.

Conforme Souza e Munck (2017) recentemente houve uma busca de uma concepgéo
mais articuladora entre ambiente, individuos e organizag¢6es procurando disseminar a nogao da
competéncia como um fenémeno social promotor de uma articulagédo entre a subjetividade dos
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valores e tracos individuais e a objetividade dos prop6sitos e planejamentos estratégicos das
organizacbes. Para Dourado (2018), é preciso que mudangas sejam incorporadas nas
competéncias, desenvolvendo assim novos hébitos, habilidades e conhecimento para a
construcdo de um novo paradigma inserido nos trés pilares (social, ambiental e econémico) e
assim melhorando a eficiéncia da organizagao.

Desta forma, Ull et al. (2009, p. 415) afirmam que as competéncias para a
sustentabilidade sdo “um conjunto complexo e integrado de conhecimentos, destrezas,
habilidades, atitudes e valores que as pessoas utilizam em distintos contextos para resolver
situacOes relacionadas com a problematica do desenvolvimento”. Assim essas competéncias
podem estar inseridas nos contextos sociais, educativos, laborais e familiares, transformando e
operando na realidade com critérios sustentaveis.

Garlet et al. (2018) dizem que competéncias para a sustentabilidade sdo meios
estruturados estabelecidos em cada individuo capaz de auxiliar na construcdo e consolidacao
de uma organizacdo, que é uma forma de cultura que enfatiza o relacionamento sustentavel
entre as pessoas e 0 meio ambiente e é uma ferramenta importante para alcangar o
desenvolvimento sustentavel global.

As universidades desempenham um papel muito importante e isso pode ser percebido
por diversos estudos no mundo inteiro. Para Lopes (2018, p. 89), “a educacdo superior
representa um dos principais setores responsaveis pelo desenvolvimento econémico e pela
transformacédo social, o que demonstra a importancia das universidades como agentes de
mudanga”. Desta forma, as universidades estdo cada vez mais preocupadas com assuntos
relacionados ao desenvolvimento de onde estdo inseridas, visando 0s aspectos econémicos,
sociais e ambientais.

Pagani e Schommer (2017) dizem que a universidade acompanha as transformacdes
sociais, politicas e econdmicas, sendo influenciada e influenciadora da agenda publica, na
medida em que o conhecimento que produz alcanga repercussdo social. Com isso, Beuron
(2016) salienta que o desenvolvimento de competéncias necessarias para a sustentabilidade
dentro das universidades é uma construcdo coletiva, de modo que o ambiente de aprendizagem
deve propiciar aos alunos incentivos para tomar decisdes e implementar solucdes frente a
problemas ecoldgicos complexos, associados com a mudanca de consumo e problemas globais.

Deste modo, Garlet et.al (2019) apresentam em seu estudo a Escala de Competéncias
para a Sustentabilidade (ECS) visando identificar as competéncias para sustentabilidade de
estudantes e colaboradores de uma universidade. Esse instrumento contem 10 itens subdividido
em dois grupos. O primeiro fator retine 5 itens que integram a dimensdo ‘“Planejamento
estratégico para a sustentabilidade”, cujos conteidos estdo associados ao planejamento e
decisdes sustentaveis. O segundo fator também é composto por 5 itens, todos elaborados para
a dimensdo “Valoriza¢do da sustentabilidade”, que indicam a valoragdo ou preferéncia por
produtos, experiéncias ou praticas mais sustentaveis

Portanto, as universidades devem estar atentas ao contexto atual na qual estdo inseridos,
Visto que seus egressos estardo frente a novos desafios e cabe a academia formar liderangas que
estejam preparadas a assumir suas responsabilidades, jamais esquecendo de conciliar os pilares
econdmico, social e ambiental.

2.3 Lideranca Sustentavel

Apresentados o0s principais aspectos sobre a lideranca e competéncia para a
sustentabilidade, torna-se oportuno, dada a mesma relevancia, apresentar alguns aspectos sobre
a lideranca sustentavel, visto que lideres voltados para a sustentabilidade tém uma filosofia
muito bem definida e seus liderados tendem a acreditar mais nessa ideia, dando crédito ao que
o lider propde e assim tornado mais facil a transmisséo dos valores para 0s mesmos.



Com isso, o papel da lideranca focada para a sustentabilidade ganha uma maior
relevancia no que se refere a uma transicdo para estilos mais sustentaveis. Se espera a
capacidade de mudanca de velhos habitos, com a finalidade de construir novos horizontes para
as organizacdes e para as pessoas nessa perspectiva de gestdo mundial (LINS et al., 2016).

Desta forma, Ulrich e Smallwood (2014) definem lideranga sustentdvel como uma
questdo paralela a sustentabilidade, visando moldar a cultura e as praticas das organizacdes,
fortalecendo sua imagem perante a comunidade onde se encontram e com enfogue nos recursos
naturais. Com isso, a lideranca assume relevancia para 0S processos que envolvem
sustentabilidade, os seus principios e os seus valores (FILIPPIM, 2018).

Rodrigues e Froehlich (2017, p. 129) dizem que a lideranca sustentavel relaciona-se
com “as transformagdes e as inovagdes organizacionais, com o olhar dos gestores para as
questdes sociais, tecnologicas, ciéncias e afins, reconhecendo que 0 processo visa a consciéncia
sustentavel”. Desse modo, ainda conforme os autores, a lideranca sustentavel define-se por
aquele agente preocupado com as mudancas e os resultados das pessoas, juntamente com a
inovacdo necessaria ao meio inserido.

No que se refere ao estudo da lideranca sustentavel nas universidades, Dalati et al (2017)
dizem que esses aspectos estdo tornando-se mais comuns e sendo tema de investigacdo que
requer cada vez mais abrangéncia, visto que a necessidade de lideres de instituicdes vao além
do ambiente de ensino superior, tornando-se transnacional, global, virtual e sem fronteiras.

Para Dyer e Dyer (2015) o ensino superior tem uma forte influéncia na formacao dos
modelos mentais de muitos profissionais da sociedade e formar lideres é um ponto critico de
alavancagem na cria¢do de uma sociedade sustentdvel. Com isso, Suriyankietkaew e Avery
(2016) dizem que lideranca sustentdvel integra lideranca, praticas e valores de gestdo,
confianca, planejamento estratégico, visdo, comportamento ético, independéncia financeira,
responsabilidade ambiental e social, cultura, inovagdo, qualidade e etc. Assim, lideranga
sustentavel sdo comportamentos e praticas que criam valor para todas as partes interessadas,
incluindo o meio ambiente, as geracdes futuras e a sociedade em geral.

Deste modo, para Segdvia-Pérez et al (2019) compreender a relacdo entre competéncias,
habilidades, capacidades e tipos de lideranca em relacdo a sustentabilidade é uma questao vital,
considerando que sustentabilidade é uma questdo complexa para todos os agentes do sistema:
organizacg0es, gestores e pessoas envolvidas.

Estudos sobre lideranca sustentdvel em universidades jA vem sendo desenvolvidos
internacionalmente. Dyer e Dyer (2015) em seu estudo apontam que a rede American College
& University Presidents' Climate Commitment (ACUPCC) fornece lideranga por exemplo para
0 resto da sociedade a caminhar em direcdo a sustentabilidade. Ele se alinha de perto com a
Estrutura de cinco niveis para estratégias de Desenvolvimento Sustentavel, além de ter um
impacto significativo até 0 momento em termos de tornar as operacdes do campus mais verdes,
reduzindo as emissdes de gases de efeito estufa e expandindo as ofertas educacionais sobre
clima e sustentabilidade.

Dalati et al (2017) desenvolveram um modelo tedrico de lideranga sustentavel,
confianca organizacional e satisfagdo no trabalho no ambiente de ensino superior na Siria. O
modelo avalia a percepcdo da equipe sobre comportamentos de liderangca excepcionais e
examina sua relacdo com a confianga organizacional percebida no campo da alta instituicGes
de ensino na Siria. Como principal resultado encontrado, hd como implicagéo gerencial do
estudo de pesquisa a recomendacdo da aplicacdo e adocdo de comportamentos de lideranca
sustentavel entre os niveis funcional, médio e sénior de gestores e académicos em cargos de
gestdo em instituicGes de ensino superior.

Al-Zawahreh et al (2018) investigaram o nivel de lideranga sustentavel entre uma
amostra aleatdria de 170 membros do corpo docente empregados por uma universidade publica
na Jordania. Os resultados do estudo indicaram que o questionario de lideranca sustentavel é
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composto por trés fatores (gestdo sustentavel, iniciativas sustentaveis e agdes sustentaveis). Este
resultado estabeleceu a validade do questionario em uma cultura diferente e indicou o alto nivel
de lideranga sustentavel conforme percebida pelos membros do corpo docente para todos 0s
itens e fatores.

Segbvia-Pérez (2019) foi avaliar um Programa de Lideranca Feminina para estudantes
universitarios e os resultados sugerem que as alunas do programa obtiveram um nivel de
conhecimento de lideranga com ferramentas praticas para o seu futuro. O programa os inspirou
e confirmou mudancas em sua autoconfianca e visdo de suas capacidades pessoais, incluindo a
reflex@o sobre o enfrentamento dos desafios no ambiente de trabalho. Os resultados apoiam a
eficacia de educacdo especifica na quebra de duas barreiras, identificadas na literatura, para
mulheres na gestéo cargos: falta de treinamento e autoconfianga.

Ap0s 0 exposto, percebe-se que a lideranca sustentavel € um conceito complexo pois
perpassa as nocdes cléssicas de lideranga, envolvendo aspectos como ética, direitos humanos,
comportamento organizacional, sociedade, minorias sociais e qualidade de vida no trabalho
(SANT’ANNA et al., 2017). Portanto, estudar lideranga para a sustentabilidade dentro das
universidades é importante, pois desempenham um papel fundamental na formacao de pessoas
que estdo prontas para discutir e liderar organizagfes com foco na sustentabilidade, por meio
de liderancas que desenvolvam aspectos ambientais, social e econémico.

3 METODO DE PESQUISA

O trabalho foi realizado com estudantes das empresas juniores do Rio Grande do Sul,
onde analisou-se a lideranca e sua relacdo com as competéncias para sustentabilidade a partir
da percepcdo desses estudantes. O presente trabalho apresenta uma abordagem quantitativa,
com tipo de pesquisa descritiva e estratégia de pesquisa utilizada o survey.

A populacdo deste estudo é incerta, devido o pesquisador ndo saber o nimero de
estudantes que participam das EJs no Rio Grande do Sul. No entanto, conforme a Federacao
das Empresas Juniores do Rio Grande do Sul, o Estado tem em torno de 150 empresas juniores
e 66 sdo federadas, fazendo parte assim da FEJERS (FEJERS, 2020). Desta forma, a amostra
deste estudo é constituida de 90 estudantes, sendo eles graduandos da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade
Federal de Rio Grande (FURG), Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Universidade
Federal do Pampa (UNIPAMPA) e Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM).

O instrumento da pesquisa utilizado foi o questionario, na qual foi dividido em trés
partes: a primeira parte refere-se ao perfil de lideranca; a segunda parte refere-se as
competéncias para a sustentabilidade e a terceira parte refere-se ao perfil dos respondentes.

A primeira parte é baseada no Student Leadership Practices Inventory — (SLPI) de
Kouzes e Posner (2013), instrumento que visa identificar as praticas de lideranca a partir de
cinco dominios (Modelando o caminho, inspirando a visdo compartilhada, os desafios do
processo, habilitando a acdo dos outros e, encorajando 0 coracdo). Esse instrumento consiste
em 30 questdes e os itens tem base na escala tipo Likert, de cinco pontos, variando de 1 (nunca
age assim) a 5 (sempre age assim).

A segunda parte do questionario da-se a partir da Escala de Competéncias para a
Sustentabilidade (ECS) de Garlet et al. (2019), onde o instrumento foi utilizado na identificacao
das competéncias para a sustentabilidade. Esse instrumento contem 10 itens subdividido em
dois grupos que serdo mensurados através de uma escala Likert de cinco pontos variando de 1
(nunca age assim) a 5 (sempre age assim). O primeiro fator reline 5 itens que integram a
dimensao “Planejamento estratégico para a sustentabilidade”, cujos contetidos estdo associados
ao planejamento e decisdes sustentaveis. O segundo fator também é composto por 5 itens, todos



elaborados para a dimensdo “Valoriza¢do da sustentabilidade”, que indicam a valoragdo ou
preferéncia por produtos, experiéncias ou praticas mais sustentaveis.

Por fim, a terceira parte obteve questdes pertinentes ao perfil sociodemografico dos
respondentes, com o objetivo de caracterizar o perfil da amostra. O questionario passou por
uma especialista da area e posteriormente foi encaminhado as empresas juniores por e-mail e
por whatsApp, sendo o periodo de coleta de novembro de 2020 a fevereiro de 2021.

Os dados levantados por meio dos questionarios foram tabulados no Microsoft Office
Excel e para a realizacdo da analise dos dados utilizou-se do Software Statistical Package for
the Social Sciences — SPSS. Primeiramente realizou-se a estatistica descritiva utilizando-se da
média, moda e desvio padrdo; apds utilizou-se a aplicacao da analise fatorial exploratoria com
0 objetivo de identificar os agrupamentos de praticas e competéncias e sua organizacdo em
fatores. Por fim, a correlacdo de Pearson foi utilizada para verificar as correlagdes entre os
constructos (lideranga e competéncias para a sustentabilidade).

Apds a apresentacdo do método deste estudo na qual auxiliou a responder a pergunta de
pesquisa do mesmo, no proximo topico apresenta-se a analise dos resultados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Ap0s a coleta dos dados, é necessario a apresentacdo dos dados referente ao perfil dos
respondentes. O perfil econdmico e social apontou que 58,9% dos respondentes sdo do sexo
feminino e 41,1 % do sexo masculino. Quanto a faixa etéaria, o percentual obtido em cada
classificacédo foi de: 84,4% (18 a 24 anos), 11,1% (25 a 30 anos) e de 4,4% (31 a 35 anos). Os
dados referentes ao estado civil mostram que 100% dos respondentes s&o solteiros e os dados
referentes a renda familiar mensal mostram que: 30,3% tem renda entre R$ 1000,00 e R$
3500,00, 18% renda entre R$ 3600,00 a 4000,00 e 51,7% tem renda familiar mensal acima dos
R$ 5000,00.

Em relacdo as universidades que os respondentes fazem parte, obteve-se: 58,4%
(UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul), 16,9% (UFSM — Universidade Federal
de Santa Maria), 7,9% (FURG — Universidade Federal de Rio Grande e ESPM — Escola
Superior de Propaganda e Marketing), 6,7% (UFPEL — Universidade Federal de Pelotas) e 2,2%
(UNIPAMPA — Universidade Federal do Pampa). Ja a area do conhecimento dos estudantes,
obteve-se com maior nimero as Engenharias (39,99%), seguida das Ciéncias Sociais Aplicadas
(36,67%), Ciéncias Agrarias (8,89%), Ciéncias Exatas e da Terra (7,78%) e por fim as Ciéncias
Humanas (6,67%). Quando abordado o semestre que o respondente estava cursando, 39,3% esta
entre o0 1° e 0 3° semestre, 44,9% entre 0 4° e 0 6° semestre e 15,8% entre o 7° e 10° semestre.

A partir do instrumento SLPI, os estudantes responderam questfes relacionadas as
praticas de lideranca, avaliando a frequéncia com que as realizavam no seu cotidiano, sendo
essa avaliacdo através uma escala Likert de um (nunca) a cinco (sempre). O resultado das
estatisticas do conjunto de praticas avaliadas € apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Préticas de Lideranca dos Estudantes

Comportamento e Acdes Média | Moda | DV
1 | Eusou um exemplo pessoal daquilo que espero das outras pessoas; 3,95 4 0,63
2 | Euolho para o futuro e comunico acerca do gue acredito que nos afetarg; 3,97 4 0,84

Eu procuro diferentes maneiras para desenvolver e desafiar as minhas competéncias

e habilidades; 4,05 4 0,86

Eu incentivo relagBes de cooperacdo em vez de competi¢do entre as pessoas com

quem trabalho; 4,74 5 0,51

5 | Eu elogio as pessoas pelo trabalho bem feito; 4,59 5 0,62

Eu despendo tempo e energia para assegurar que as pessoas ha nossa organizacao 392 5 0.99
adiram aos principios e padrdes que nds estabelecemos; ' '




Eu proponho aos outros na nossa organizacao o que nos deveriamos ser capazes de

7 L, 4,02 4 0,97
atingir;

8 | Eu procuro maneiras para que outros possam tentar novas ideias e métodos; 3,87 5 1,08

9 | Eu escuto com atencdo diversos pontos de vista; 4,65 5 0,64

10 Eu en_coreijo. 0s outros enquanto trabalham em atividades e programas na nossa 451 5 0,67
organizacdo;

11 | Eu cumpro as promessas e 0s compromissos que faco na nossa organizacao; 4,45 5 0,64

12 Eu falo com os out.ros para partilhar a visdo do quanto melhor a nossa organizagdo 418 5 0,97
possa ser no futuro;

13 Eu mantenho-me atualizado em eventos e atividades que possam afetar a nossa 3,901 4 0,99

organizacio;

14 | Eu trato os outros com dignidade e respeito; 4,90 5 0,30

Eu dou apoio as pessoas na nossa organizacdo e exprimo apreciagdo pelas suas

15 PN 4,67 5 0.63
contribuigdes;
Eu procuro maneiras de obter feedback acerca da influéncia das minhas agdes na

16 g : 4,0 5 0,94
produtividade das outras pessoas;
Eu falo com os outros acerca de como 0s seus interesses podem ser realizados ao

17 . ) 3,79 5 1,10
trabalharem para um fim comum;

18 Quando as 001s.aAs nao S.orrem como o esperado pergunto “O que podemos aprender 3.84 5 1,09
com esta experiéncia?”’;

19 Eu a90|o~a§ decisBes que outras pessoas tomam por sua iniciativa na nossa 4,47 5 0.64
organizacao;

20 Eu procuro reconhecer publicamente as pessoas que demonstram compromisso com 4,15 5 0,08
0S nossos valores;

21 Eu construo_con:c,epso a volta do conjunto de valores que foram estabelecidos para a 4,15 5 0,85
nossa organizacgdo;

29 illjnglcro contente e positivo quando falo acerca do que a nossa organizacdo aspira 4,62 5 0,65
Eu asseguro que estabelecamos objetivos e facamos planos especificos para os

23 . L ’ 4,20 5 0,82
projetos que nds iniciamos;

24 Eu dou éOS outros grande liberdade e poder de escolha na forma de fazerem o seu 4,42 5 0,79
trabalho;

25 | Eu encontro maneiras de celebrarmos sucessos alcancados; 3,95 5 1,08

26 | Eu falo acerca dos valores e principios que guiam as minhas acdes; 3,87 5 111

97 Eu falo com conylcgao acerca dos importantes propdsitos e significado daquilo que 4,18 5 0,88
estamos fazendo;

28 Eu tomo a iniciativa em experimentar novas formas/formas criativas/formas 3,82 5 1,07

inovadoras de realizar as atividades na nossa organizacao;

29 | Eu dou oportunidades aos outros para gue tomem responsabilidades de lideranca; 4,53 5 0,69

30 Eu asseguro que as pessoas na nossa organizacao sejam criativamente reconhecidas 437 5 084
pelas suas contribuicoes. ’ ’

Fonte: Dados da Pesquisa.

Analisando individualmente cada constructo, a pratica com maior média refere-se a “Eu
trato os outros com dignidade e respeito”, representando assim que a grande maioria dos
estudantes se identifica e executa essa pratica no seu cotidiano. A menor média identificada,
refere-se a pratica “Eu falo com os outros acerca de como os seus interesses podem ser
realizados ao trabalharem para um fim comum”, ou seja, os estudantes indicam que esta préatica
€ menos executada nos seus cotidianos.

Conforme Kouzes e Posner (2013. p.33) lideranca refere-se “a arte de mobilizar os
outros para que estes queiram lutar por aspiragdes compartilhadas”. Desta forma, ao analisar os
dominios relacionados as praticas de lideranca dos estudantes, percebe-se que o que obteve a
maior média entre os constructos (1 = 4,62) refere-se a Habilitar a acdo dos outros.

Assim, esse dominio tem o objetivo de promover a colaboracéo de todos, fomentando
objetivos cooperativos e construindo confiancga, a valorizagdo dos outros, o compartilhamento
do poder e a utilizacao da palavra “nés” (KOUZES; POSNER, 2013).



A média alta deste dominio, vai ao encontro das teorias p6s heroicas sobre lideranga,
onde afastam-se do foco nos atributos e caracteristicas individuais dos lideres e tratam a
lideranca como um processo coletivo, produto de interacOes e relagdes estabelecidas por um
grupo de pessoas, destacando assim a natureza relacional, coletivista e participativa deste
fenbmeno (SOBRAL; FURTADO, 2019).

Além disso, o fato de os respondentes fazerem parte de empresas juniores, contribui
para que essa media fosse alta, visto que a atividade exercida por estes estudantes expde a
situacOes reais de elaboracéo de projetos, negociacdo com clientes, execucao de servicos, dentre
outras atividades que desenvolvem e aperfeicoam habilidades e competéncias (VALE;
CANDIDO; ANDRADE, 2017).

Seguindo a frequéncia das médias, a segunda (U = 4,38) encontra-se 0 dominio
Encorajando o Coracéo, na qual refere-se a reconhecer as contribui¢des da equipe. Em terceiro
(1 = 4,13), aparece o dominio Inspirando a visdo compartilhada, referindo-se a ter uma viséo
direcionada para o futuro. Na sequéncia (1 = 4,06) o dominio Modelando o caminho, onde se
lidera a partir daquilo que se acredita. Por fim, tendo a menor média entre os estudantes, o
dominio (u = 3,95) Desafios do Processo que tem como premissa reconhecer as boas ideias.

No bloco de questdes sobre as competéncias para a sustentabilidade dos estudantes, foi
aplicado o questionario de Garlet et al. (2019), onde os respondentes avaliaram com que
frequéncia a competéncia foi requerida no seu cotidiano e para isso utilizou-se de uma escala
que varia de um (nunca) a cinco (sempre). Na Tabela 2 encontram-se os resultados.

Tabela 2 — Conjunto de Competéncias para a Sustentabilidade dos Estudantes

Comportamento e Acao Média | Moda | DV
1 Tento plapgjar, I:]O meu dia a dia, maneiras inovadoras para se atingir a 3,44 3 1.10
Sustentabilidade;
Consigo realizar um planejamento que leve em conta a
2 - . ~ i 3,69 4 1,07
sustentabilidade/preocupacdo com as geracdes futuras;
3 | Procuro agir de forma a garantir um futuro melhor para o planeta; 4,04 5 1,01
4 Aprqvelto as o_por.tunldades para melhorar 0s meus meios de sustento e de 4,05 5 0,02
gualidade de vida;
5 | Tento tomar decisdes que levem em conta a sustentabilidade; 3,97 4 1,01
6 | Valorizo empresas que apresentam preocupacdo socioambiental; 4,59 5 0,72
7 | Existem emocdes e experiéncias que valem mais do que os bens materiais; 4,62 5 0,66
8 | Valorizo produtos e escolhas mais saudaveis; 4.02 4 0,96
9 | Reflito sobre os valores do desenvolvimento sustentavel; 3,93 5 1,13
10 | Valorizo a mudanca coletiva em prol da sustentabilidade. 4,45 5 0,91

Fonte: Dados da Pesquisa.

Conforme Garlet et al. (2018) as competéncias para a sustentabilidade sdo meios
estruturados estabelecidos em cada individuo capaz de auxiliar na construcdo e consolidacao
de uma organizacdo, sendo uma forma de cultura que enfatiza o relacionamento sustentavel
entre as pessoas € 0 meio ambiente, tornando-se uma ferramenta importante para alcangar o
desenvolvimento sustentavel global.

Desta forma, ao analisarmos as competéncias separadamente, a competéncia com maior
média refere-se a “Existem emog¢des e experiéncias que valem mais do que os bens materiais”,
representando assim que a grande maioria dos estudantes identificam-se e entendem que as
emocdes e as experiéncias sdo mais importantes que a obtencdo de bens materiais. A menor
média analisada, refere-se a pratica “Tento planejar, no meu dia a dia, maneiras inovadoras para
se atingir a Sustentabilidade”, ou seja, a uma menor preocupagdo por parte dos estudantes em
planejar o seu dia-a-dia para o alcance da sustentabilidade.

Assim, ao analisar as médias em relagdo as duas dimensdes, percebe-se que a dimensao
Valorizacdo da Sustentabilidade obteve uma média maior (1 = 4,32) e a dimensao Planejamento
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estratégico para a Sustentabilidade (L = 3,84). Esse resultado evidencia que os estudantes detém
suas competéncias voltadas na valoragdo ou preferéncia por produtos, experiéncias ou praticas
mais sustentaveis, do que no planejamento e decisGes sustentaveis.

Desta forma, percebe que ainda ha um distanciamento dos estudantes no que refere-se
as competéncias voltadas ao planejamento estratégico para a sustentabilidade, podendo haver
uma lacuna no modo com que as universidades vem tratando o tema no seu cotidiano visto que
para Dourado (2018) preciso que mudangas sejam incorporadas nas competéncias,
desenvolvendo novos habitos, habilidades e conhecimento para a constru¢do de um novo
paradigma inserido nos trés pilares (social, ambiental e econdémico).

Além disso, conforme Kuzma, Doliveira e Silva (2017) o dialogo estabelecido entre o
desenvolvimento de competéncias e ac¢Oes em sustentabilidade organizacional demanda
conhecimentos interdisciplinares e pluralistas, pois 0 ambiente organizacional e os anseios
pessoais ndo podem mais ser compreendidos sendo por meio de sua complexidade.

Desta forma, esse resultado vai de encontro com a afirmacdo de Beuron (2016) onde
salienta que o desenvolvimento de competéncias necessarias para a sustentabilidade dentro das
universidades é uma forma de construcdo coletiva, de modo que o ambiente de aprendizagem
deve propiciar aos alunos incentivos para tomar decisdes e implementar solugdes frente a
problemas ecoldgicos complexos, associados com a mudanca de consumo e problemas globais.

Tendo como objetivo analisar as praticas de lideranca e as competéncias para a
sustentabilidade encontradas neste estudo, foi realizada a analise fatorial exploratdria para
identificar os agrupamentos de praticas e competéncias e sua organizacdo em fatores para
posteriormente verificar as relacfes entre os fatores dos dois modelos testados.

As andlises fatoriais exploratorias foram realizadas por meio da extracdo de
componentes principais sobre a matriz de correlacdo e foi adotada a rotacdo ortogonal
VARIMAX. As se¢des que seguem apresentam a analise fatorial exploratdria e seus resultados
para cada uma das duas escalas utilizadas, utilizando-se o critério de eliminagdo de variaveis
com comunalidades inferiores a 0,50.

O modelo de préticas de lideranca apresentou algumas comunalidades superiores a 0,50
em seus itens da escala. Desta forma, como nem todas as varidveis apresentaram quantidade de
variancia explicada pelos fatores, houve a exclusdo de algumas variaveis. A Tabela 3 apresenta
o0s achados da analise fatorial exploratoria.

Tabela 3 — Constructos da Escala SLPI

Modelando o Caminho (KMO: 0,642) Carga
Alpha de Cronbach: 0,682 Fatorial
6. Eu despendo tempo e energia para assegurar que as pessoas na nossa organizacdo 0,695
adiram aos principios e padrdes que nos estabelecemos;
16. Eu procuro maneiras de obter feedback acerca da influéncia das minhas a¢des na 0,592
produtividade das outras pessoas;
21. Eu construo consenso a volta do conjunto de valores que foram estabelecidos para a
nossa organizacao; 0,548
Inspirando a Visdo Compartilhada (KMO: 0,662) Carga
Alpha de Cronbach:0,679 Fatorial
7. Eu descrevo aos outros na nossa organizagdo o que nés deveriamos ser capazes de 0,651
atingir;
12. Eu falo com os outros para partilhar a visdo do quanto melhor a nossa organizacéo 0,592
possa ser no futuro;
17. Eu falo com os outros acerca de como 0s seus interesses podem ser realizados ao 0,591
trabalharem para um fim comum;
Desafios do Processo (KMO: 0,704) Carga
Alpha de Cronbach: 0,627 Fatorial
3. Eu procuro diferentes maneiras para desenvolver e desafiar as minhas competéncias e 0,514
habilidades;
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13. Eu mantenho-me atualizado em eventos e atividades que possam afetar a nossa 0,503
organizacao;
23. Eu asseguro que estabelecamos objetivos e fagamos planos especificos para 0s 0,539
projetos que nds iniciamos;
28. Eu tomo a iniciativa em experimentar maneiras das coisas que nés podemos fazer na 0,540
nossa organizacao.
Habilitando a A¢do dos Outros (KMO: 0,662) Carga
Alpha de Cronbach: 0,665 Fatorial
19. Eu apoio as decisdes que outras pessoas tomam por sua iniciativa na nossa 0,622
organizacéo;
24. Eu dou aos outros grande liberdade e poder de escolha na forma de fazerem o seu 0,582
trabalho;
29. Eu dou oportunidades aos outros para que tomem responsabilidades de lideranca. 0,604
Encorajando o Coracdo (KMO: 0,500) Carga
Alpha de Cronbach: 0,624 Fatorial
10. Eu encorajo os outros enquanto trabalham em atividades e programas na nossa 0,727
organizacéo;
15. Eu dou apoio as pessoas ha nossa organizagdo e exprimo apreciacao pelas suas 0,727
contribuicdes;

* Os demais itens foram removidos por apresentarem carga fatorial menor que 0,5.

Apds a analise das comunalidades, houve exclusdo de quinze variaveis por ndo
atenderem ao critério. Assim, a estrutura fatorial ficou composta por cinco fatores cujos itens
de cada fator se diferem do modelo original. O fator um (modelando o caminho) ficou composto
por trés variaveis, o fator dois (inspirando a visdo compartilhada) por trés variaveis, o terceiro
fator (desafios do processo) foi composto por quatro varidveis, o fator quatro (habilitando a
acdo dos outros) foi composto por trés varidveis e o quinto fator (encorajando o coracdo) foi
composto por apenas duas variaveis.

O valor do KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) para o primeiro fator foi de 0,642; para o
segundo e quarto fator 0,662; para o terceiro 0,704 e para o quinto fator 0,500. O Alpha de
Cronbach para o primeiro fator foi de 0,682; para o segundo 0,679; para o terceiro 0,627; para
0 guarto 0,665 e para o quinto fator 0,624, mostrando assim a confiabilidade do modelo tendo
em vista que valores satisfatorios estdo acima de 0,60.

Assim como realizado na escala de pratica de lideranca, utilizou-se dos mesmos critérios
para a escala de competéncias para a sustentabilidade. Como os itens da escala ndo obtiveram
comunalidades superior a 0,50 houve a exclusdo das variaveis. A Tabela 4 apresenta os achados.

Tabela 4 - Escala de Competéncias para a Sustentabilidade (ECS)

Planejamento Estratégico para a Sustentabilidade (KMO 660) Carga Fatorial
Alpha de Cronbach: 0,802
3. Procuro agir de forma a garantir um futuro melhor para o planeta; 0,902
4. Aproveito as oportunidades para melhorar os meus meios de sustento e de 0,798
qualidade de vida; 0,837
5. Tento tomar decisfes que levem em conta a sustentabilidade.
Valorizacdo da Sustentabilidade (KMO 687) Carga Fatorial
Alpha de Cronbach: 0,758
8. Valorizo produtos e escolhas mais saudaveis; 0,673
9. Reflito sobre os valores do desenvolvimento sustentavel; 0,321
10. Valorizo a mudanca coletiva em prol da sustentabilidade. 0,635

* Os demais itens foram removidos por apresentarem comunalidades menor que 0,5.

Apos a analise das comunalidades, houve exclusdo de quatro variaveis e a estrutura
fatorial ficou composta por dois fatores cujos itens de cada fator se diferem do modelo original.
O fator um (planejamento estratégico para a sustentabilidade) ficou composto por trés variaveis
e o fator dois (valorizacdo da sustentabilidade) por trés varidveis também.
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O valor do KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) para o primeiro fator foi de 660 e para o
segundo fator e quarto fator 687. O Alpha de Cronbach para o primeiro fator foi de 0,802 e para
0 segundo fator 0,758 considerado bom e atestando a confiabilidade do modelo tendo em vista
que valores satisfatdrios estdo acima de 0,60.

Ao se tratar de lideranca € preciso entender que ela precisa ser globalmente responsavel,
ou seja, uma lideranca ética e baseada em valores que busguem um progresso social e
econdmico na direcdo do desenvolvimento sustentavel. Por outro lado, as competéncias para a
sustentabilidade sdo “um conjunto complexo e integrado de conhecimentos, destrezas,
habilidades, atitudes e valores que as pessoas utilizam em distintos contextos para resolver
situagdes relacionadas com a problematica do desenvolvimento” (ULL et al., 2009, p. 45).

Sendo assim, segundo Suriyankietkaew e Avery (2016) a lideranca sustentavel integra
lideranca, praticas e valores de gestdo, confianga, planejamento estratégico, viséo,
comportamento ético, independéncia financeira, responsabilidade ambiental e social, cultura,
inovacdo, qualidade e etc. Assim, lideranca sustentavel sdo comportamentos e praticas que
criam valor para todas as partes interessadas, incluindo o meio ambiente, as geragoes futuras e
a sociedade em geral.

Deste modo, visando clarificar as relagcbes entre lideranca e competéncias para a
sustentabilidade, foi construida uma matriz de correlacao, utilizando o coeficiente de correlacédo
R de Pearson a fim de identificar as relagGes entre os constructos das duas escalas e a média
geral. Conforme Hair et al. (2005) o coeficiente de correlacdo varia de -1,00 a +1,00, o sinal
determina a direcdo da relacdo, quanto maior o coeficiente maior a relacdo entre as variaveis,
sendo que zero ndo representa nenhuma relacdo entre as variaveis. Segundo Pestana e Gageiro
(2003), os coeficientes sdo classificados em associacdo muito baixa, baixa, média, alta e
associacdo muito alta. Desta forma, o resultado da correlacdo entre os dois fatores (lideranca e
competéncias para a sustentabilidade) séo evidenciados na Tabela 5.

Tabela 5 - Correlagdo entre Escala SLPI e Escala CS

Competéncias para
SLPI a Sustentabilidade
SLPI Correlacdo de Pearson 1 171
Sig. (2 extremidades) ,108
N 90 90
Competéncias para a Correlacdo de Pearson 171 1
Sustentabilidade Sig. (2 extremidades) ,108
N 90 90

Fonte: Dados da Pesquisa.

Embora vérios autores (DYER e DYER, 2015; SURIYANKIETKAEW e AVERY,
2016; DALALI et al.,2017; SEGORIA-PEREZ et al., 2019) afirmam que a lideranca
sustentavel é vital para que a criacdo de uma sociedade mais sustentavel, percebe-se atraves do
resultado encontrado na Tabela 8, que a correlagcdo entre os dois fatores apresenta uma
associacdo de 0,171, mostrando assim que para os respondentes a relacdo entre lideranca e
competéncias para a sustentabilidade é muito baixa.

Esse resultado esta ligado ao fato de a lideranca sustentavel ser um conceito complexo
que perpassa as nocdes cléssicas de lideranga, envolvendo aspectos como ética, direitos
humanos, comportamento organizacional, sociedade, minorias sociais e qualidade de vida no
trabalho (SANT’ANNA et al., 2017).

Além disso, reafirma o que Piacitelli e Roveda (2018) dizem ao referirem-se ao estudo
da sustentabilidade no cenario brasileiro, constatando que um dos fatores de impedimento é a
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economia vigente no Brasil, vista como uma visdo hegemonica contraria de desenvolvimento.

Outro fato que colabora para esse resultado é o fato de historicamente as universidades
terem seu foco apenas no estudo profissionalizante, sendo ele extremamente funcionalista e
tecnicista, deixando de lado os fatores socias e ambientais da sociedade. Deste modo, percebe-
se 0 quanto ainda ha uma lacuna entre o estudo da lideranga e da sustentabilidade dentro das
universidades e no cotidiano dos estudantes.

Portanto, ainda se espera a capacidade de mudanca de velhos habitos, com a finalidade
de construir novos horizontes para as organizacoes e para as pessoas nessa perspectiva de gestdo
mundial (LINS et al., 2016). Apds abordado a analise dos resultados, o préximo capitulo
apresenta as consideracdes finais deste estudo, bem como as limitagdes e as sugestdes para
estudos futuros.

5 CONSIDERACOES FINAIS E CONTRIBUICAO

Este estudo teve como objetivo geral analisar a relagéo entre lideranca e competéncias
para sustentabilidade a partir da percepcdo de estudantes pertencentes as empresas Juniores do
Rio Grande do Sul. Para o alcance deste objetivo foi realizado uma survey onde buscou-se
compreender as praticas de lideranca e identificar as competéncias para a sustentabilidade dos
estudantes, além de analisar a relacéo entre os dois constructos.

Considerando a amostra deste estudo, a mesma foi composta por 90 estudantes sendo a
maior parte dos respondentes do sexo feminino, com faixa etaria de 18 a 24 anos, todos solteiros
e renda familiar acima dos R$ 5000,00. Em relacéo as universidades a maioria dos respondentes
estdo matriculados na UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul), a maior area do
conhecimento que os estudantes fazem parte é o das engenharias, e estando cursando do 4° ao
6° semestre.

No que tange as préticas de lideranca dos estudantes pertencentes as empresas juniores
do Rio Grande do Sul, as mesmas estdo voltadas para o dominio habilitando a acdo. Desta
forma, os estudantes partem da premissa que deve haver a promogéo e colaboracao de todos 0s
integrantes da equipe no processo de lideranga, o que pode ser justificado pela finalidade da
organizacédo da qual esses estudantes fazem parte.

Outro ponto a ser ressaltado é o fato da segunda maior média entre os dominios
referentes as praticas de lideranga (Encorajando o coracdo), também estar associada ao fato do
reconhecimento do trabalho em equipe. Deste modo, pode-se confirmar que as teorias de
lideranca estdo em constante evolugdo adaptando-se as realidades que a sociedade impunha.

Em relacdo as competéncias para a sustentabilidade, conclui-se que os estudantes
identificam-se com a dimensao valorizacdo para a sustentabilidade. Sendo assim, percebe-se
gue os estudantes consideram mais importante as competéncias referentes a valoracdo ou
preferéncia por produtos, experiéncias ou praticas mais sustentaveis. Esse resultado mostra o
guanto as competéncias dos estudantes estdo voltadas mais a valorizar e refletir as acdes dos
outros do que as suas proprias acles, ou seja, 0s estudantes ndo se identificam com o
planejamento, realizacdo, agdo, oportunidades e sua tomada de decisdo em relagdo a
sustentabilidade.

Ao observar a relacdo entre lideranca e competéncias para a sustentabilidade na
percepcdo dos estudantes das empresas juniores do Rio Grande do Sul, obteve-se como
resultado uma associagdo muito baixa. Deste modo os estudantes percebem a importancia
desses dois constructos separadamente, no entanto, ao realizar a correlagdo dos mesmos
percebe-se que ha uma associagdo muito baixa, 0 que mostra que esses dois temas podem néo
estar sendo desenvolvidos dentro das universidades e no cotidiano desses estudantes nas
empresas juniores da qual participam.
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Portanto, respondendo ao objetivo geral e a problemaética deste estudo, os estudantes
apontam uma relacdo muito baixa entre os constructos lideranca e competéncias para a
sustentabilidade, evidenciando que mesmo que a lideranga tenha alcangado uma nova forma de
pensamento adequando-se a realidade e as mudancas da sociedade, a sustentabilidade por sua
vez, em especifico as competéncias para a sustentabilidade, ainda ndo conseguiu atingir um
ponto de conscientizacdo total a ponto de gerar acBes sustentaveis, visto que os estudantes
preferem valorizar ao invés de planejar e refletir em suas agdes.

Deste modo, pode-se concluir que as universidades estdo formando agentes de mudanca,
de modo que os estudantes j& percebem as mudancas e a importancia dos temas, no entanto,
sugere-se que haja uma melhor elaboracéo e abordagem, tanto das universidades quanto das
empresas juniores na qual esses estudantes fazem parte, dos constructos lideranca e
competéncias para a sustentabilidade, de forma com que os estudantes ndo apenas percebam,
mas sim executem ac6es em prol dos trés pilares da sustentabilidade (econémico, social e
ambiental).

Como limitacdo, pode-se considerar a dificuldade para coleta de dados dado a situacéo
pandémica mundial ocorrida pelo COVID-19 e isso acarretando no baixo ndmero de
respondentes deste estudo. Como sugestfes para estudos futuros, sugere-se a aplicacdo do
questionario para um namero maior de respondentes, a realizacdo de um estudo qualitativo com
os presidentes das empresas juniores e 0s reitores e pré-reitores das universidades, bem como
analisar as areas do conhecimento separadamente.
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