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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo analisar os fatores dificultadores e facilitadores a0 empreendedorismo feminino. A metodol ogia enquadra-se em uma revisao
sistemética da producdo académica em um contexto global na base de pesquisa Web of Science. Foram selecionados 21 artigos para andlise. Desta andlise, os
resultados apontam que existem diversas causas consideradas dificultadoras e que impedem ou comprometem a opgao pela carreira empreendedora por parte
das mulheres, sendo os mais citados: a maternidade, a falta do apoio governamental e o acesso a crédito, ademais, foram levantados fatores facilitadores, a
exemplo o empoderamento, todavia, foi identificado razbes que a depender do contexto podem influir tanto negativa como positivamente, como por exemplo,
ainfluénciafamiliar. Em sintese, verificou-se que as barreiras ao empreendedorismo feminino ainda sdo maiores que os fatores facilitadores para as mulheres
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FATORES DIFICULTADORES E FACILITADORES AO EMPREENDEDORISMO
FEMININO: UMA REVISAO SISTEMATICA CONTEMPORANEA

RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar os fatores dificultadores e facilitadores ao
empreendedorismo feminino. A metodologia enquadra-se em uma revisao sistematica da
producdo académica em um contexto global na base de pesquisa Web of Science. Foram
selecionados 21 artigos para analise. Desta analise, os resultados apontam que existem diversas
causas consideradas dificultadoras e que impedem ou comprometem a opgéo pela carreira
empreendedora por parte das mulheres, sendo 0s mais citados: a maternidade, a falta do apoio
governamental e 0 acesso a crédito, ademais, foram levantados fatores facilitadores, a exemplo
0 empoderamento, todavia, foi identificado razdes que a depender do contexto podem influir
tanto negativa como positivamente, como por exemplo, a influéncia familiar. Em sintese,
verificou-se que as barreiras ao empreendedorismo feminino ainda sdo maiores que os fatores
facilitadores para as mulheres empreenderem.

Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino. Fatores Dificultadores do Empreendedorismo
Feminino. Fatores Facilitadores do Empreendedorismo Feminino.

ABSTRACT

This research aims to analyze the hindering and facilitating factors for female entrepreneurship.
The methodology is part of a systematic review of academic production in a global context in
the Web of Science research base. 21 articles were selected for analysis. From this analysis, the
results show that there are several causes considered hindering and that prevent or compromise
the option for an entrepreneurial career by women, the most mentioned being: motherhood, lack
of government support and access to credit, in addition, were raised facilitating factors, such as
empowerment, however, reasons were identified that, depending on the context, can influence
both negatively and positively, such as family influence. In summary, it was found that the
barriers to female entrepreneurship are still greater than the facilitating factors for women to
undertake.

Keywords: Female Entrepreneurship. Hindering Factors of Female Entrepreneurship.
Facilitating Factors of Female Entrepreneurship.

1 INTRODUCAO

As mulheres ao longo dos anos tém batalhado para conquistar espacos em todas areas
como: politica, esporte, mercado de trabalho e recentemente no empreendedorismo.
Historicamente, 0 aumento do nimero de mulheres empregadas ocorreu durante a Revolugdo
Industrial, devido a necessidade do aumento da produtividade. No entanto, as jornadas de
trabalho e salario eram desiguais; somente no seculo XIX, foram iniciadas as primeiras
reivindicacdes trabalhistas. Por conseguinte, com a chegada da industrializacdo, as mulheres



foram empregadas como assalariadas nas industrias e oficinas, apesar disso, ainda exercendo
outras funcdes, originando a dupla jornada (AMORIM; BATISTA, 2012).

Além da industrializacdo supracitada, as duas guerras mundiais também impulsionaram
a entrada das mulheres no mercado de trabalho, devido a auséncia dos homens que eram
enviados para o combate, tornou-se imprescindivel a contratagdo de mulheres em funcgdes que
eram exclusivamente masculinas. Nesse momento, as mulheres ganharam mais espaco no
mercado de trabalho, tiveram origem os primeiros movimentos feministas, que as fizeram lutar
por direitos e oportunidades iguais. A partir disso, as mulheres comegaram a desenvolver uma
consciéncia empreendedora que desde entdo vem em constante crescimento (AMORIM,;
BATISTA, 2012).

De acordo com o relatorio do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2017/2018, em
todo 0o mundo o nimero de mulheres que empreendem representa apenas um quarto dos homens
gue desenvolvem alguma atividade empreendedora. No entanto, de acordo com o relatério
Global Report 2020/2021 publicado pelo GEM 2021/2021, verificou-se que o
empreendedorismo feminino cresce de forma global e esse processo sé foi possivel devido aos
avancos nas garantias dos direitos e a busca por uma equiparacdo entre homens e mulheres.

Face ao exposto, por meio de uma revisdo sistematica foram analisados artigos dos
ultimos dez anos na Web of Science, para identificar fatores dificultadores e facilitadores ao
empreendedorismo feminino em um contexto global. Assim, justifica-se, que o
empreendedorismo feminino proporciona melhorias para sociedade, como indica o relatério
publicado pelo GEM 2021, no qual, cita que a igualdade de género dentro do
empreendedorismo € importante para qualquer economia, na criacdo de empregos, inovacgdo e
geracdo de renda.

Para o campo de estudo sobre o empreendedorismo, Gomes et al. (2014), aponta que a
maioria dos estudos sobre a tematica se preocupou em comparar 0 empreendedorismo feminino
com outros tipos de empreendedorismo e poucos estudos mais recentes se preocuparam em
observar quais fatores estimulam ou limitam o empreendedorismo feminino. A compreenséo
acerca dos fatores dificultadores e facilitadores se torna importante para que se encontre
maneiras de estimular o empreendedorismo feminino, seja por meio de politicas publicas ou
pela iniciativa privada. Para tanto, o produto desse trabalho foi dividido nas seguintes sec¢des:
Empreendedorismo Feminino, Metodologia, Resultados e ConsideracGes Finais.

2 BREVE REVISAO SOBRE EMPREENDEDORISMO FEMININO

Para compreender o empreendedorismo feminino, antes de tudo, é preciso conhecer a
evolucdo das producdes académicas sobre a tematica, sendo que na década de 70 surgiram 0s
primeiros estudos. Como explora Gomes et al., (2014) em seu estudo, que fez uma revisao
sistematica ao longo das décadas de 70 aos anos 90. Isto posto, na decada de 70, os estudos
relacionados ao empreendedorismo feminino buscavam compreender as motivacoes,
qualidades e caracteristicas empreendedoras, 0s resultados desses estudos identificaram que as
qualidades empreendedoras entre homens e mulheres eram muito proximas e que nao haviam
diferencas nas motivacdes que os levavam a empreender (GOMES et al., 2014)

Nesta perspectiva, Gomes et al. (2014) apontam que ao longo das décadas de 80, houve

desenvolvimento de estudos com o foco em perceber diferengas entre o empreendedorismo
2



feminino e masculino, com predominancia de abordagens quantitativas. Na década de 90, tem-
se como destaque os estudos desenvolvidos por Lee-Gosselin e Grisé (1990), que trouxeram
uma adaptacdo inovadora as questdes relacionadas a demanda profissional, familiar, social e
pessoal, dessarte, os autores desafiam as defini¢bes existentes sobre o empreendedorismo até
entdo (GOMES et al., 2014).

Durante os anos 90, um crescimento de pesquisas sobre o empreendedorismo feminino
que se objetivaram a compreender as nuances da atividade empreendedora exercida pelas
mulheres, contudo, a partir desse momento Gomes et al. (2014) se voltam ao cenario brasileiro,
o0 qual ndo € o objetivo deste estudo, mas sim discutir o empreendedorismo feminino a partir de
uma visdo global, delineando os seus desafios e perspectivas considerando o cenario atual. A
partir dessa contextualizacdo acerca das producbes académicas, é de suma importancia
compreender como se encontra o cendrio atual do empreendedorismo feminino.

O relatério Global Report 2020/2021, publicado pelo GEM, indica que igualdade de
género dentro do empreendedorismo é importante para qualquer economia, quando ndo ha
oportunidades entre os grupos na sociedade ha um impacto negativo na criacdo de empregos,
inovacdo, geracao de renda, impactando na disponibilidade de novos produtos e servicos, entre
outros diversos beneficios que novos negdécios podem trazer a economia e a sociedade. O
relatério Global Report 2020/2021 abrangeu 46 paises e tragcou um panorama do
empreendedorismo e apresentou dados interessantes sobre a relagéo entre empreendedorismo e
género.

De acordo com o levantamento realizado pelo GEM 2020/2021, o empreendedorismo,
na maioria das economias, tende a ser iniciado mais por homens do que pelas mulheres, no
entanto, o contrario também acontece e ainda ha economias em que a diferenca entre homens e
mulheres que empreendem é significativamente pequena, mas de modo geral, ainda ha uma
dominéncia da figura do empreendedor como homem.

O relatério GEM 2020/2021, ainda faz apontamentos sobre o cenério global do
empreendedorismo feminino na Italia, Polonia e India. Esses paises possuem as taxas mais
baixas de mulheres em estagio inicial e ainda complementa mostrando que outras seis
economias, todas na Europa, apresentam um baixo numero de mulheres comecando a
administrar um novo negécio. Em contrapartida, 0s niveis mais altos de novos
empreendimentos administrados por mulheres estdo no Oriente Médio e Africa, com pouco
mais da metade das mulheres adultas em Angola, e mais de um ter¢co no Togo, iniciando a
administrar um novo negocio, junto com mais de um em cinco mulheres em cada um dos paises
latino-americanos.

Sobre a proporgéo entre o empreendedorismo feminino e o masculino, ha destaque para
as economias do Centro e Leste da Asia, Oriente Médio e Africa onde o empreendedorismo
feminino excede a taxa masculina. De outra parte, as economias onde ha baixa participacéo das
mulheres apresenta também baixas taxas de empreendedorismo gerais, reduzindo a capacidade
na geracdo de rendimentos e empregos (GEM, 2021). Desse modo, ao discutir essas questdes
sobre o cenario atual, € importante compreender o que se pode definir como empreendedorismo
e, respectivamente, como empreendedorismo feminino.

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho e no desenvolvimento de atividades
empreendedoras € recente, se comparada aos homens, as mulheres que se propfem a
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empreender enfrentam diversos desafios. Os estudos sobre empreendedorismo feminino, de
modo geral, tendem a discutir os desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras, como
por exemplo as autoras Teixeira e Bonfim (2015), ao analisar mulheres empreendedoras no
ramo de turismo, discorrem que, os conflitos existentes entre trabalho-familia e que se
configuram como fatores dificultadores ao empreendedorismo feminino.

Diversas sdo as pesquisas que, ao analisar a atividade empreendedora exercida pelas
mulheres, descrevem ou identificam barreiras impostas ou fatores que dificultam a
administracao de negdcios por mulheres. A definicdo do empreendedorismo feminino, perpassa
pelo prdprio conceito de empreendedorismo, que esté relacionado a aproveitar as oportunidades
e fazer algo de forma nova sabendo lidar com riscos e desafios (BAGGIO; BAGGIO, 2014).
Apesar de haver uma definicdo comum ao empreendedorismo desenvolvidos por ambos 0s
géneros, na pratica o empreendedorismo feminino enfrenta diversas barreiras, reflexo disso é a
baixa participacdo de mulheres na atividade empreendedora, como aponta o estudo do GEM
2020/2021. Néo obstante, ha de se concordar que os estudos sobre empreendedorismo feminino
tém ganhado espaco ndo somente na academia, mas também como fator importante para o
desenvolvimento socioecondmico, na geracao de renda e emprego e como fator de inovacgéo
das mais diversas economias, como aponta 0 GEM 2020/2021.

3 METODOLOGIA

A abordagem metodologica adotada para a elaboracdo desse artigo engquadra-se em
revisao sistematica, adotando os filtros para a pesquisa, respaldando-se em anélise de
documentos normativos, como: artigos e revistas publicados nos Gltimos 10 anos. Quanto ao
nivel de pesquisa, pode ser classificada como exploratéria, de acordo com Gil (2002), a pesquisa
de caréater exploratdria expde as caracteristicas, permitindo maior familiaridade com a tematica
de pesquisa e 0 aprimoramento de ideias.

A revisdo sistematica foi escolhida como método de pesquisa do presente estudo, como
aponta Sampaio e Mancini (2007), a revisdo sistematica é uma forma de pesquisa que se utiliza
como fonte de dados a literatura sobre determinado tema, nesse tipo de investigacdo é
disponibilizado um resumo das evidéncias relacionadas a uma estratégia de intervencao
especifica, mediante a aplicacdo de métodos explicitos e sistematizados de busca, apreciacdo
critica e sintese da informacdo selecionada. Desse modo, este trabalho busca identificar os
principais artigos na area do empreendedorismo feminino, que tratam especificamente do tema.

De acordo com a metodologia adotada no presente trabalho, foi elaborado seguindo o
roteiro: (1) delimitacdo do tema da pesquisa, (2) escolha da fonte de dados, (3) escolha das
palavras-chave, (4) escolha do método apropriado, (5) selecdo dos artigos em conformidade
com o método escolhido, (6) definicdo dos campos de pesquisa e analise dos artigos e revistas
alinhados ao tema, conforme Figura 1.



Figura 1 - Etapas do Método InOrdinatio
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Fonte: Adaptado de Pagani et al. (2015).

As informag6es foram coletadas em maio de 2021 na plataforma Web Of Science, uma
base de dados multidisciplinar, que trabalha com indice de citacdes. No que se refere a escolha
pelo indexador, este se deu pela abrangéncia das areas relacionadas as ciéncias, artes e
humanidades, e principalmente as areas relacionadas a ciéncias sociais. Os critérios adotados
na pesquisa foram artigos e revistas, entre 2010 e 2021, estes critérios foram preestabelecidos
com o proposito de identificar a situacdo do empreendedorismo feminino nos dltimos anos, por
ser um tema recente e que esta em constante crescimento.

Com o intuito de identificar os trabalhos que tratassem sobre os desafios do
empreendedorismo feminino, foram utilizadas variagdes de palavras-chaves, ou operadores
boleanos, resultando na sentenca: (entrepreneu* OR business*) AND (wom$n OR femin* OR
Femal*) AND (challeng* OR barrier* OR limit* OR constrain* OR negativ* OR opportunit*
OR chanc* OR positiv* OR affiirmat* OR support*). Apos a selecdo dos 419 artigos, foi feita
a exportacdo de todas as informacdes coletadas na base de dados para o Excel, em que foram
analisados pelo método bibliométrico In Ordinatio. Pagani et al. (2015) afirma que o In
Ordinatio é um indice para classificar por relevancia os trabalhos selecionados. E, este indice
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cruza os trés principais fatores em avaliacdo em um artigo: fator de impacto, ano de publicagéo
e numero de citagoes.

A utilizacdo do Método InOrdinatio se justifica pela necessidade de qualificar os artigos
obtidos para a revisdo sistematica. Este método, como descreve Pagani, Kovaleski e De
Resende (2017), considera o fator de impacto da publicacdo, o nimero de citagdes, que € 0
reconhecimento da obra na comunidade académica. Além disso, 0 método destaca o ano de
publicacdo do estudo, pois considera que quanto mais recente maior é a probabilidade de
contribuicdo para inovagdes na area de estudos (PAGANI; KOVALESKI; DE RESENDE,
2017).

Nesse sentido, a fim de elencar os artigos de maior relevancia, foi adotado a equagao
“JCR + CitacOes + Alfa * (10 - (Idade do Paper)”, sendo o alfa 10 e ano de busca 2021, sendo
identificado 419 artigos como temas direcionados a esta pesquisa. Essa equagdo é orientada
pelo Método InOrdinatio que representa os trés os critérios de analise de uma publicacédo
cientifica relevante, identificados na literatura: 0 nimero de citacdes, o fator de impacto e o
ano de publicacéo

Consequentemente, foram verificados por meio da leitura dos resumos, os artigos mais
alinhados ao estudo, no qual foram 42. Apdés a leitura do resumo, seguiu-se para a leitura na
integra dos trabalhos, foi identificado que um artigo estava duplicado e outro ainda ndo havia
sido disponibilizado para download, seguindo para andlise 40 artigos. Dos 40 artigos, foram
selecionados 21 que apresentavam recorte sobre os fatores facilitadores e dificultadores ao
empreendedorismo feminino. Foram elaboradas planilhas de Fichas e Resenhas com os campos
preenchidos para o desenvolvimento da analise sistematica. Desse modo, no topico a seguir
serdo apresentados os resultados encontrados a partir da analise dos artigos selecionados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta etapa do artigo sdo expostos os resultados provenientes da leitura e analise dos 21
artigos decorrentes da aplicacdo dos filtros mencionados na Metodologia. Para tanto, foram
explicitados a fim de uma contextualizacgdo, os tipos de abordagem e tipos de pesquisa utilizados
pelos autores dos artigos. Quanto a forma de abordagem, constatou-se que, dentre os artigos
selecionados, 9 estdo classificados como qualitativos, 10 empregaram métodos quantitativos e
2 adotaram métodos qualitativos e quantitativos (misto).

Nas préximas se¢des sdo explorados os resultados decorrentes da analise dos artigos
referente ao objetivo da pesquisa, que € identificar os fatores dificultadores e facilitadores ao
empreendedorismo feminino. A partir da analise do Quadro 1, verificou-se que ndo houve
nenhum estudo direcionado ao tema no Brasil no periodo selecionado, sendo observado estudos
na Europa, Estados Unidos da América, Asia, Africa e Australia. Foram identificados vérios
fatores que dificultam o empreendedorismo feminino, dentre eles os mais comuns foram as
barreiras socioculturais, questfes culturais, dificuldade de acesso ao crédito, falta de apoio do
governo, desigualdade de género e responsabilidades familiares, incluindo maternidade e apoio
do conjuge.

De acordo com 0 GEM (2018), enquanto os homens dedicam, em média, 37,5 horas ao
negocio, as mulheres trabalham 30,8 horas. Esses dados demonstram que esse € um dos grandes
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desafios das mulheres empreendedoras, conciliar melhor a jornada de trabalho com as tarefas
domesticas de modo a alcangar melhores resultados no empreendimento proprio. Foi
identificado nos estudos desenvolvidos nos paises da Asia e Africa que os principais fatores
que dificultam o empreendedorismo feminino sdo as questdes ligadas a cultura patriarcal e a da
religido que colocam a mulher como mantenedora da casa e responsavel pela criacdo dos filhos.



Quadro 1 — Panorama dos fatores dificultadores e facilitadores

Autor (es) Local Ano Fatores Dificultadores

Datta e Gailey india 2012 Auséncia do apoio do governo e cultura patriarcal

Powell e Eddleston Nordeste dos Estados Unidos 2013

Anggadwita et al. Bandung Indonésia 2017 Fatores socioculturais: tolerancia, cooperagdo mutua e parentesco
os fatores influentes no comportamento empreendedor da
mulheres incluem honestidade, rigor no trabalho e assun¢do d
risco.

Bastian et al. Oriente Médio e Norte da Africa. 2018 Macro questdes: instituicdes normativas, religido, familia
governo; Micro questdes: motivagdo, competéncias, caracteristica
pessoais; Meso questBes: caracteristicas da empresa, acesso
crédito.

Pinkovetskaia et al. Russia 2019 Falta de capacidade financeira, divida e qualidades pessoais; falt
de conhecimento e experiéncia em fazer negécios; impacto d
situacdo econdmica na regido, competicdo e infraestrutura.

Wu e Zhang 28 paises do Leste e Sul da Asiae 2019 Desigualdade de género, maternidade, cogni¢cdes empresariais

Pacifico, Europa e Asia Central e normas e finangas.
Africa Subsaariana

Zhang e Zhou Provincias no oeste da China 2019 Influéncia familiar.

Banihani Jordania no Oriente Médio 2020 Responsabilidades familiares, networking, mobilidade fisice
questdo cultural e religido.

Brixiova, Kangoye e  Africa Austral: Eswatini, Lesotho 2020 Acesso a propriedade e ao credito.

Tregenna e Zimbabwe.

Cooke e Xiao China 2020 Barreiras politicas, sociais, culturais, organizacionais e individuais

Fonte: Elaborado pelos autores.



Quadro 1 — Panorama dos fatores dificultadores e facilitadores

Autor (es) Local Ano Fatores Dificultadores Fato
Kuschel et al. 2020  Preconceitos de género existentes e desvantagens sistémicas nas estruturas
sociais.
Manolova et al. 2020 Recu
aplici
Boateng Accra, capital de 2021  Barreiras estruturais e normativas: socializacdo do papel de género, Acde
Gana na Africa) discriminacéo, violéncia doméstica, énfase no casamento para mulheres e empr
falta de redes de segurangca social.
Gonzalez-Serrano etal.  Global 2021  Maternidade, cognicfes empreendedoras, normas e financa.
Huq e Venugopal Australia 2021  Transformagdes de identidade e nocbes conflitantes de apoio em sua
comunidade imediata.
Mahajan e 3 continentes: EUA, 2021  Barreiras socioecondmicas, culturais e falta de acesso adequado a
Bandyopadhyay Asia e Africa financiamento
Nguyen et al. Terras Altas Centrais 2021  Necessidade de treinamento, know-how empreendedor e de gestdo Apoi
rurais do Vietnd financeira, de d&rgdos governamentais; e desigualdade de género
significativa.
Noor, Isa e Nor Paquistdo na Asia 2021  Falta de apoio governamental, procedimentos complicados de empréstimos
bancarios, falta de educagdo empreendedora e consciéncia do mercado;
discriminacdo de género, dependéncia dos homens para as financas e
mobilidade
Osi, e Teng-Calleja Filipinas 2021  Questdes culturais. Criag
orgar
Shkodra, Ymeri e Ibishi Kosovo na Europa 2021  Acesso a crédito, informacao, mercados e tecnologias potenciais; obrigacdes
familiares e normas sociais dentro de suas comunidades.
Tundui e Tundui Tanzania na Africa 2021 Casal

Subsaariana

Fonte: Elaborado pelos autores.



De forma geral, identificou-se que o apoio familiar e governamental, facilidade ao
acesso ao crédito, o desenvolvimento de capacidades empreendedoras, a criacdo de redes e
mentorias, seguranc¢a econdmica e empoderamento feminino como formas de promogéo e
apoio para as mulheres empreenderem. Em suma, os proximos topicos discutem sobre os
fatores que impedem ou se tornam desafiadores para as mulheres empreenderem, sdo maiores
que os fatores que d&o suporte e quebram as barreiras para as mulheres empreenderem, como
exposto no Quadro 1.

4.1 Fatores Desafiadores

Como exposto anteriormente, ao analisarmos o Quadro 1, pode-se notar uma
predominancia dos fatores que representam barreiras ao empreendedorismo feminino. Dos 21
artigos analisados, 18 apresentavam fatores dificultadores que constituem as barreiras ao
empreendedorismo feminino.

Uma das barreiras recorrentes identificadas na literatura levantada, estava a barreira
ligada as questbes socioculturais. Dalta e Gailey (2012) dissertam que entre os fatores que se
caracterizam como barreiras ao empreendedorismo feminino estavam ligadas as sociedades ha
predominancia de uma cultura patriarcal, isso reflete de acordo Anggadwita et al. (2017) na
intolerdncia com as mulheres empreendedoras, a falta de cooperagdo e auséncia de apoio
familiar. Kuschel et al. (2020), apontam que essas questdes estdo enraizadas nas estruturas
sociais e criam desvantagens sistémicas as empreendedoras, agravado principalmente pelo
preconceito de género.

A falta de apoio mutuo e de redes de apoio as mulheres sdo outros fatores recorrentes
que se caracterizam como uma barreira ao empreendedorismo feminino (ANGGADWITA et
al., 2017; BOATENG, 2021). Boateng (2021), cita que a falta de apoio é composta por outras
diversas questdes socioculturais enfrentadas pelas mulheres, ndo somente empreendedoras,
caracterizada pela discriminacdo e pela violéncia domeéstica.

Nesse mesmo sentido, Bastian et al. (2018), Wu e Zhang (2019) exploram que o papel
que a mulher tem que assumir perante a sociedade se caracteriza como um dos fatores
dificultadores ao assumirem seu proprio negdécio como por exemplo: a maternidade e as
responsabilidades familiares. Por esses motivos, a influéncia da familia, tem impacto negativo
sobre o desempenho de negdcios pertencentes a mulheres, de acordo Zhang e Zhou (2019) e
Banihani (2020), a familia, a depender do contexto, geralmente ndo confia ou acredita que a
mulher deva desenvolver somente atividades domésticas ao invés de possuir seu proprio
negocio.

Considerando este cenario, Noor, Isa e Nor (2021), apontaram a dificuldade de acesso
a credito pelas mulheres. Bastian et al. (2018) e Brixiova, Kangoye e Tregenna (2020) e
Shkodra, Ymeri e Ibishi (2021) foram as pesquisas que asseveram as limitagdes das mulheres
em obter apoio financeiro. Noor; Isa e Nor (2021) citam que um dos fatores que limitam o
acesso ao crédito estd em procedimentos complicados de empréstimos bancérios, falta de
educacdo empreendedora e consciéncia do mercado; discriminacao de género, além da falta de
apoio governamental, que caracteriza de acordo os autores uma das barreiras econdmicas ao
empreendedorismo feminino.

10



A falta de apoio governamental esta relacionada a inexisténcia ou ineficiéncia das
politicas publicas, no qual constitui uma das barreiras enfrentadas pelas mulheres ao iniciar um
novo empreendimento (DATTA; GAILEY, 2012; BASTIAN et al., 2018; COOKE; XIAO,
2020; NOOR; ISA; NOR, 2021). Cooke e Xiao (2020), definem esses fatores como barreira
politica, os autores inclusive apontam como sugestdo o desenvolvimento de politicas de apoio
e estimulo ao empreendedorismo feminino e destacando a sua importancia no desenvolvimento
social e econdmico das localidades estudadas.

De outro ponto de vista, a literatura aponta que outros fatores dificultadores ao
empreendedorismo feminino estdo ligados as questfes de formacéo, educacdo e experiéncia
empreendedora, 0 que se caracteriza como barreiras educacionais. Pinkovetskaia et al. (2019)
aponta que a falta de conhecimento e a experiéncia em fazer negdcios se caracterizam como
fatores dificultadores ao empreendedorismo feminino, da mesma forma, Nguyen et al. (2021)
apontam a necessidade de treinamento, a fim de auxiliar na gestao de seus negécios. Em sintese,
pode-se observar que as mulheres empreendedoras enfrentam inGmeras barreiras,
principalmente barreiras socioculturais, mas também barreiras caracterizadas pela auséncia de
redes de apoio, barreiras politicas, econdmicas e educacionais.

4.2 Fatores Favoraveis

A fim de atingir os objetivos iniciais do presente estudo, foram identificados os fatores
que favorecem o empreendedorismo feminino, os artigos estudados em sua maioria apontam
possiveis caminhos, porém sem uma aplicagdo préatica. Datta e Gailey (2012), apontaram que
para apoiar 0 empreendedorismo feminino é preciso seguranca econémica e desenvolvimento
do comportamento empreendedor, 0s autores citam também a importancia do
empreendedorismo feminino para a familia.

Brixiova, Kangoye e Tregenna (2020), elencam que o acesso ao crédito a mulheres é
um fator importante ao desenvolvimento, ndo sé do empreendimento, mas também da regiao,
os autores ddo destaque ao papel do empreendedorismo feminino no desenvolvimento regional.
Sobre o comportamento e habilidades empreendedoras citadas por Datta e Gailey (2012),
alguns autores como Manolova et al., (2020), Boateng (2021) e Osi e Teng-Calleja (2021)
indicam a importancia da educacdo e desenvolvimento de programas de mentorias para as
mulheres.

Boateng (2021) cita a acuidade de acdes de apoio e politicas de educagdo
empreendedora que impulsione a troca e compartilhamento de conhecimento, ja Osi e Teng-
Calleja (2021) abordam a criagdo e implementacdo de programas de apoio e mentoria dentro
das organizacgdes, a fim de estimular o empreendedorismo feminino. Essas acGes devem
estimular a troca de informacdes e conhecimento de recursos e capacidades atuais, permitindo
a identificacdo de novas oportunidades (MANOLOVA et al., 2020).

Outro fator importante ao empreendedorismo feminino foi o apoio familiar, que apesar
de ter sido identificado anteriormente como dificultador, de acordo Zhang e Zhou (2019) e
Banihani (2020) nos estudos de Powell e Eddleston (2013) apontam o apoio familia-empresa
como positivo, além do enriquecimento afetivo da familia para a empresa had também o
enriquecimento familiar instrumental. A familia, a depender do contexto sociocultural, pode
ser um elemento importante no processo empreendedor, por exemplo no estudo desenvolvido
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em 2021 por Tundui e Tundui, o casamento se destaca por ser um fator positivo a mulheres
empreendedoras, Vvisto que no contexto estudado o apoio do cénjuge em compartilhar as
responsabilidades familiares, permite as empreendedoras se dedicarem mais ao Sseu
empreendimento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se por fim, que a presente revisdo sistematica teve como objetivo verificar
quais os fatores dificultadores e facilitadores ao empreendedorismo feminino. Tendo em vista
na analise dos resultados dos artigos selecionados esses fatores foram identificados, considera-
se que o objetivo principal desse artigo foi alcancado.

Nesse sentido, observou-se que as mulheres enfrentam muitas barreiras que ainda
impedem o empreendedorismo, como a maternidade, a falta de apoio do governo e 0 acesso a
crédito, e ainda foram levantados fatores facilitadores, a exemplo do apoio familiar e do
empoderamento. Por meio da revisdo dos artigos, verificou-se que os fatores desafiadores se
apresentam em um maior nimero e que ainda ndo existem muitos incentivos, ou seja, os fatores
facilitadores sdo reduzidos, apesar da importancia do empreendedorismo feminino, ja que
contribui para o crescimento da economia e criagdo de empregos, além de ser elemento
transformador das relacdes sociais.

A limitacdo do estudo se deu pela analise de somente 21 artigos. Nesse sentido, apesar
da pequena quantidade, estes contribuiram especificamente para o objetivo da pesquisa. Como
sugestdo de futuros estudos, sugere-se que se amplie o nimero de indexadores consultados a
fim de expandir os resultados da pesquisa. Outra sugestdo para o desenvolvimento de futuros
estudos, € a analise nas bases sobre a tematica no contexto brasileiro, e de forma empirica de
modo que seja demonstrada a realidade do empreendedorismo feminino no Brasil.

Em conclusao, o presente estudo ndo teve como pretensdo esgotar a discussao sobre o
empreendedorismo feminino, visto ser um campo com inimeras oportunidades de estudos, que
futuras pesquisas estejam voltados diretamente ao empreendedorismo feminino desenvolvidos
e ndo somente a titulo de comparacdo com outras atividades empreendedoras como foi citado
no presente referencial. Espera-se que este artigo facilite aos pesquisadores que estejam
interessados na area do empreendedorismo feminino, tendo em vista o crescimento e a
importéancia para a sociedade dos empreendimentos pertencentes as mulheres.
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