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Introducéo

Existe um n6 na cadeia produtiva do vinho do acai representado pelos batedores artesanais, estes atuam em pontos de producéo e venda nas cidades da regi&o
Norte do Brasil, especialmente as cidades de Belém, Manaus e Macapa. A representatividade desse ator instiga estudos quando Costa (2016) afirma existir,
somente na capital do estado do Parg, Belém, mais de 5 mil batedores. Os batedores séo microempreendedores que atuam em ponto fixo de producéo e venda
do agai localizado no &mbito residencial-familiar, possuem escolaridade formada preponderantemente pel os ensinos fundamental e médio.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Dentre os métodos de custeio (por absor¢do, variavel, baseado em atividades e aquele em atividades e tempo), qual ainformag&o gerada que poderd melhor
contribuir com a gestdo do ponto de produgéo e venda de agai? O objetivo desta pesquisa é identificar e analisar qual ainformag&o possuidora de maior 6gica
gerencial quando aplicado os métodos do custeio por absor¢do, varidvel, aquele com base em atividades e o em atividades e tempo na producédo dainformagao
no ponto de produgdo e venda de agai.

Fundamentacéo Tedrica

2.1 Custos ludicibus (2013, p.113) afirma que “o sentido original da palavra custo, aplicada a contabilidade, refere-se claramente a fase em que os fatores de
produgdo sdo retirados do estoque e colocados no processo produtivo”. 2.2 Custos de Transagao Os estudos seminais sobre custos de transacao e o respectivo
ao sistema de prego. 2.3 Custos de Producéo Refere-se ao consumo de recursos necessarios para produzir bens e servigos.

Metodologia

Com o proposito de obter familiaridade com o processo de mensurag&o, apropriacdo dos custos de produgdo e informagdo decorrente dos métodos de custeio é
que esta pesquisa é classificada por Gil (2010), quanto aos objetivos gerais de pesquisa exploratéria. no afa de levantar os custos de transagéo e de
transformag&o do batedor do agal, isto ao considerar 0 ambiente de pesquisa e a técnica de coleta bem como a andlise de dados realizou-se levantamento de
campo ou survey em que 15 batedores que foram questionados sobre suas caracteristicas pessoais e atividade profissional.

Anélise dos Resultados

Ainda é possivel destacar que um dos principais diferenciais do modelo tradicional do ABC para custeio TDABC é que este Ultimo dispensa a criagdo de
variaveis distintas para elaboragdo das estimativas de custos, j& que em todos 0s casos a variavel interveniente € o tempo consumido pela execugdo da
atividade (BONETTI et al., 2018).

Conclusdo

Dentre os diversos métodos de custeio estudados foi possivel entender que cada um tem sua eficécia e sentido proprio, porém, dentre os que tém compromisso
com ainformag&o gerencial e por serem n&o tradicionais e considerarem na apuragdo dos custos os de transag&o, destacaram-se o custeio baseado em
atividades e o custeio baseado em atividades e tempo. Dentre os custeios de eficécia gerencial e ndo tradicionais, destaca-se 0 custeio baseado em atividade e
tempo, pelo fato de ser alicergado em maior simplicidade e menor custo quando comparado com o custeio baseado em atividades.
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MENSURACAO E GESTAO DE CUSTOS NO PONTO DE PRODUGCAO E VENDA
DO ACAI

RESUMO

A relevancia econémica na regido Norte do Brasil do segmento voltado a producdo do acai e a
importancia social do batedor do vinho de acai ndo podem ser desconsideradas pela academia
e pelo mercado. Neste sentido, 0 microempreendedor da producdo e venda do vinho de acai
necessita de informacOes para a gestao de seu negocio. Assim aflorou o objetivo desta pesquisa
voltado a identificar e analisar qual a informac&o possuidora de maior I6gica gerencial quando
aplicado os métodos do custeio por absorcao, custeio variavel, custeio com base em atividades
e custeio com base em atividades e tempo na producdo da informacgéo de custos no ponto de
producdo e venda de acai. Por meio de pesquisa exploratoria e levantamento subsequente 0s
batedores de acai foram questionados sobre a composi¢do dos custos. A pesquisa concluiu que
0 custeio baseado e atividades e tempo é produtor de informacdo com maior l6gica gerencial
quando comparado com os demais métodos de custeios.

Palavras Chaves: Vinho de Acai. Informacdo Gerencial. Custeio Baseado em Atividade e
Tempo.

1 INTRODUCAO

Existe um nd na cadeia produtiva do vinho do acai representado pelos batedores
artesanais, estes atuam em pontos de producédo e venda nas cidades da regido Norte do Brasil,
especialmente as cidades de Belém, Manaus e Macapa. A representatividade desse ator instiga
estudos quando Costa (2016) afirma existir, somente na capital do estado do Para, Belém, mais
de 5 mil batedores.

Os batedores sdao microempreendedores que atuam em ponto fixo de producgéo e venda
do acai localizado no ambito residencial-familiar, possuem escolaridade formada
preponderantemente pelos ensinos fundamental e médio e precificam o produto, tendo como
base as informacdes de custos (FURTADO et al., 2020).

Em pesquisa realizada no ano de 2019 junto a batedores atuantes na cidade de Belém,
Furtado et al. (2020) identificaram que os custos de producéo apurados pelos batedores que
alicercam a precificacdo do vinho de acai sdo frageis e inconsistentes, havendo necessidade,
nesta direcdo e segundo os autores, de estudos e aplicacdes com o propdsito de contribuir com
a gestdo do ponto de acai.

Por outro lado, existem métodos de custeio voltados a mensuracdo dos custos de
produtos e cada método com suas caracteristicas e resultados decorrentes de sua respectiva
aplicacdo. Portanto, existe o custeio por absor¢do, o variavel, o baseado em atividades e aquele
em atividades e tempo etc. Ao ser aplicado cada um desses métodos, a informacao de custos
gerada tem uma finalidade, podendo contribuir de forma especifica para a informacéo gerencial.

Diante desta realidade, emergiu a seguinte questdo norteadora: Dentre os métodos de
custeio (por absorcao, variavel, baseado em atividades e aquele em atividades e tempo),
qual a informacdo gerada que poderd melhor contribuir com a gestdo do ponto de
producéo e venda de acai?

Neste caso, destaca-se que 0 objetivo desta pesquisa € identificar e analisar qual a
informacdo possuidora de maior Idgica gerencial quando aplicado os métodos do custeio por
absorcdo, variavel, aquele com base em atividades e o0 em atividades e tempo na producdo da
informacdo no ponto de producéo e venda de agai.

No contexto desta pesquisa, € possivel destacar os entendimentos de Chais et al. (2021)
quando dizem que a universidade possui um historico pautado na contribuicdo para avancgo do
conhecimento no contexto socioecondmico da regido e do pais por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo. O conhecimento gerado pelos estudos realizados por alunos e docentes pode



ocasionar a interagdo com atores, entre eles 0s pequenos empreendedores atuantes como
beneficiadores de acai, possibilitando desta forma, transferéncia do conhecimento produzido na
academia para 0 mercado e a sociedade.

Em estudos anteriores correlatos ao tema, é possivel destacar, inicialmente, a pesquisa
desenvolvida por Fernandes e Fernandes (2020) intitulada: Mensuragéo dos custos de transagéo
na composicdo dos custos totais do litro de acai no ponto de venda, esta apresentada no XXVI1I
Congresso Brasileiro de Custos, realizado virtualmente no ano de 2020, cujo objetivo foi de
mensurar o custo de transacao e producdo na composicdo daqueles totais dos pontos de venda
de acai localizados na cidade de Belém, estado do Para.

Outra pesquisa merecedora de destaque e com tema sinérgico a este trabalho foi a ja
citada e desenvolvida por Furtado et al. (2020) cujo titulo é: Fatores determinantes na formagéo
de preco do litro do acai, esta apresentada no XVII Congresso USP de Iniciacao Cientifica em
Contabilidade, realizado no ano de 2020, cuja finalidade foi a de identificar os fatores essenciais
para a determinacdo do preco do litro do acai na Regido Metropolitana de Belém, segundo a
percepcao dos batedores de agai.

Tem-se expectativa que o resultado desta pesquisa contribua para que o batedor regional
do acai possa apurar o custo do produto por meio de método de custeio cuja informacdo seja
I6gica e possibilite a continuidade do empreendimento.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Custos
Diversas sdo as visdes sobre a terminologia “custos” e, assim, é possivel destacar, sem

esgota-los, as percepcdes de ludicibus (2013):
... na linguagem comercial, custo significa quanto foi gasto para adquirir certo bem,
objeto, propriedade ou servico .... na linguagem comum a palavra custos pode estar
associada a uma nocgéo de sacrificio, assim custou-me muitas noites de sono realizar
aquele curso....em contabilidade a palavra custo é utilizada como muita amplitude: ...
este imdvel, avaliado pelo custo historico e estd representado no balanco por $...0
custo da producdo do més foi de $...

Contexto em que se destaca o entender de Martins (2010), quando faz a diferenca entre
custo e despesa ao expressar que a primeira esta relacionada ao consumo na produgdo e que 0s
gastos consumidos nos setores administrativos, vendas e financeiros sdo chamados pela
segunda.

Com captacdo semelhante, ludicibus (2013, p.113) afirma que “0 sentido original da
palavra custo, aplicada a contabilidade, refere-se claramente a fase em que os fatores de
producdo sdo retirados do estoque e colocados no processo produtivo”. Segue-se, tambeém,
Stopatto (2020, p.13) ao afirmar “quando utilizamos ou consumimos bens ou servigos para a
producdo de outros bens ou servicos estamos realizando um custo. Logo, esse custo é
reconhecido dessa forma no momento de seu consumo para a producdo de um bem ou a
prestagdo de um servigo”.

Ao avangar, observa-se Coelho e Lins (2010) declarando que “os custos sdo gastos
relacionados direta ou indiretamente com a produg&o”. E preciso considerar vis&o maior desta
terminologia arguida por ludicibus (2013, p.114) ao assegurar que “custo pode ter outras
conotacdes, tais como a de ser a receita da alternativa desprezada ou custo de oportunidade”.

No cenario de avanco conceitual da nomenclatura custos, Fiani (2011, .61) assegura que
“em todo e qualquer processo produtivo envolve transacdes. Para produzir qualquer bem ¢
necessario contratar mao de obra, matérias-primas, maquinas, energia entre outros. Mesmo
depois do bem produzido, é preciso contratar transportadores, distribuidores locais para venda
etc. pois se ndo o fizermos, 0 bem nunca alcangara o consumidor e esses sdo 0s custos de
transagao”.



2.2 Custos de Transagao

Os estudos seminais sobre custos de transacdo e 0 respectivo impacto no sistema
econdmico sdo atribuidos a Coase (1937) e a definicdo inicial expressa pelo autor foi de que
esses custos seriam aqueles a que se recorre ao sistema de preco.

E de salientar que os custos de transac&o s&o entendidos por Fiani (2011) como os de se
organizar a atividade produtiva da economia como: (i) a formalizacdo dos negdcios por meio
dos registros constitutivos nas reparticdes competentes; (ii) pagar impostos; e (iii) cotar precos
junto a fornecedores. De modo que todo e qualquer processo produtivo envolve transacées.

Fiani (2011, p.61) foi enfatico quando disse que:
Para produzir qualquer bem é necessario contratar médo de obra, matérias primas,
maquinas, energias etc. Mesmo depois do bem produzido, é preciso contratar
transportadores, distribuidores, locais para venda etc. pois se ndo o fizermos, o0 bem
nunca alcancara o consumidor. Todas essas contratagcdes envolvem custos, que sao 0s
custos de transacao necessarios a produgdo do bem.

Consideram-se os entendimentos de North (2018, p.55), quando avanga e garante que
existem os custos de transacdo que somados aos de producdo chega-se ao total de
transformagao: “uma vez que reconhegamos que os custos de producao sdo a soma dos custos
de transformacdo e de transacdo, precisaremos de um novo quadro analitico microeconémico”.

Fiani (2011, p.61) tem apreenséo de que “os custos de transacdo assumem magnitude
importante nas economias modernas, especialmente naquelas mais desenvolvidas”. Diante das
assimilacOes de que existem os custos de transagéo e os de producéo, a pesquisa evolui em sua
plataforma teérica no intento de caracterizar aos de producao.

2.3 Custos de Producéo

Refere-se ao consumo de recursos necessarios para produzir bens e servicos. Neste
seguimento, Martins (2010, p.25) explica que “custos ¢ também um gasto, S0 que reconhecido
como tal, isto é, como custo, no momento da utilizacdo dos fatores de producdo (bens e
servigos), para a fabricacao de um produto ou execucao de um servigo™.

ludicibus (2013, p.113) ratifica a interpretagdo anterior quando diz que “ o sentido
original da palavra custo, aplicado a contabilidade, refere-se claramente a fase em que os fatores
de produgado sao retirados do estoque e colocados no processo produtivo”.

Com conotagdo econdmica, Besanko et al. (2006, p.43) expdem que “os custos que
aparecem em demonstrativos contabeis ndo sdo necessariamente adequados para a tomada
decisbes em uma empresa. As decisdes empresariais exigem medicdes de custos econdmicos,
que se baseiam no conceito de custos de oportunidade”.

Nesta situacédo, infere-se compreensdo de Kupfer e Hasenclever (2013, p.25) quando
mostram que “os custos considerados pelos economistas sdo os custos de oportunidade,
definidos pelas oportunidades que serdo deixadas de lado, caso a empresa ou o individuo nédo
faca o melhor investimento”.

Retorna-se a Besanko et al. (2006, p.43,) ao exprimir que custo de oportunidade € “o
custo econdmico de se empregar recursos em determinada atividade, portanto é o valor do
melhor uso alternativo renunciado deste recurso”.

Entende-se que, apos as caracterizacdes conceituais de custos, necessario € avancgar na
mensuracdo destes por meio dos custeios, haja vista que ludicibus (2013, p.114) compreende
que “a contabilidade financeira se preocupa com 0 regime de competéncia de receitas e
despesas, a de custo, sem ferir o regime de competéncia, preocupa-se com o custeio da
producéo”.

2.3 Mensuracao dos Custos por meio dos custeios

Custeio € a denominacéo atribuida as diversas maneiras ou formas de que o objeto de
custo recebe. Nesta continuidade, Martins (2010, p.37) explica que “custeio significa
apropriacdo dos custos. Assim, existem Custeio por absorcdo, Custeio Variavel, ABC, RKW
etc.”. Desse modo, na apuracdo dos custos séo utilizados elementos que foram inicialmente



estipulados pelos métodos de custeio. Assim, uma entidade pode utilizar diferentes métodos de
custeios visando diferentes finalidades informacionais (ZANIEVICZ et al., 2013; REBOUCAS
etal., 2018). Na sequéncia, serdo abordados os métodos de custeio mais conhecidos na literatura
segundo entendem Martins (2010) e ludicibus (2013).
2.3.1 Custeio por Absorgéo

Este método de custeio € 0 Unico aceito no Brasil para fins fiscais e societarios, desta
forma, caracteriza-se pela apropriacdo dos custos fixos e variaveis que incorrem em nivel de
chéo de fabrica e direcionados aos produtos (MEGLIORINI, 2007). Além de ser um método
aceito pela legislacéo fiscal, este é o de menor custo para implantacdo, por ndo necessitar a
separacdo dos custos de manufatura nos componentes fixos e variaveis, uma vez que custos de
manufatura como supervisdo e mao de obra indireta raramente séo totalmente fixos ou variaveis
(PADOVEZE, 2013). A Figura 1 em seguida demonstra o processo do custeio por absorcao.
Figura 1. Custeio por Absorcéo
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Fonte: Oliveira et al. (2019).

Depreende-se da Figura 1 que os produtos absorvem todos 0s custos, porém os custos
fixos que como regra séo custos indiretos, 0s objetos de custo os recebem por meio da técnica
denominada de rateio.

Destaca-se como desvantagem deste método de custeio, a arbitrariedade do rateio, uma
vez gque essa impacta diretamente no custo unitario do produto, ja que a base de rateio ird sempre
possuir distor¢Bes, isso pode acabar acarretando em tomadas de decisdo, especialmente
relacionadas a formacao dos precos, e demais assuntos importantes a entidade, equivocada pelo
uso da informacgdo baseada em dados inseguros (PINTO, 2010).

Em relacdo ao aspecto conceitual do termo rateio, identifica-se posicionamento em
contradita de sua desvantagem no que se refere ao aspecto informacional, quando Nakagawa
(2014, p.28) atesta “a ndo ser 0 mau uso representado pelas arbitrariedades e inconsisténcias de
critérios e procedimentos de quem faz o ‘rateio’, este é absolutamente necessario em alguns
casos, ademais ndo ha nada de errado com o ‘rateio’ em si, do ponto de vista conceitual”. Outro
método amplamente utilizado além daquele por absorcdo € o custeio variavel .

2.3.2 Custeio Variavel

O custeio variavel ou direto, mais conhecido como variavel, embora ndo tenha aceitacdo
fiscal e societéria, € reconhecido em virtude de seu poderio informacional compromissado com
a gestdo empresarial ou o usurario interno (PADOVEZE, 2013). E um critério alternativo de
custeio de produtos muito utilizado para fins gerenciais, visto que a sua utilizagdo fornece
informacdes vitais para a empresa, como, por exemplo, a contribuicdo rentavel de um produto
(RIBEIRO et al., 2019). Explicacdo com maior acuracia é observada quando Martins (2010, p.
198) propala “[...] s6 séo alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados
e considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado”.

Figura 2. Processo do Custeio Variavel
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Fonte: Oliveira et al. (2019).

A Figura 2 demonstra que no custeio varidvel o objeto de custos, produto ou servi¢o
recebe somente 0s custos variaveis e estes sdo denominados de custos do produto, ja os fixos
sdo direcionados para o resultado do periodo e, deste jeito, denominados de custos do periodo.

Outra visdo que merece destaque é a de Bruni e Fama (2011, p. 164) esclarecendo que
“[...] em processos de tomadas de decisdes, muitas vezes, os custos fixos rateados de forma
imprecisa levam a decis6es equivocadas, como o corte de produtos lucrativos ou mesmo o corte
inadequado de produtos deficitarios”.

A margem de contribuicdo é uma informacdo que possibilita, a partir dela, inUmeras
decisbes podem ser tomadas como: incrementar producdo de determinado produto,
descontinuar outros, incentivar vendas, dar descontos etc. Ribeiro et al. (2019) complementam
expressando que, na busca de uma analise da rentabilidade econdmica de determinada
atividade, os gestores podem contar com algumas ferramentas que, dentro de um processo
decisorio, sdo de carater importantissimo por gerarem informacdes Uteis para tomada de decisao
e ferramentas a margem de contribuicdo.

Margem de contribui¢do é um conceito de extrema importancia para o custeio variavel
e para a tomada de decisbes gerenciais, visto que é uma ferramenta que pode demonstrar o valor
que determinado produto efetivamente traz a empresa, de sobra entre sua receita e o custo que
de fato ocorreu e que Ihe pode ser imputado sem erro (MARTINS, 2010).

O célculo da margem de contribuicdo consiste em deduzir do preco de venda 0s custos
e as despesas variaveis, resultando em um limite que € o resultado que um produto contribui
para cobrir 0s gastos e despesas fixas da empresa (CREPALDI, 2006).

E possivel destacar algumas vantagens do custeio variavel sdo o fato deste ser feito de
uma forma objetiva, ou seja, sem rateio arbitrario. Além disso, no caso das inddstrias, o autor
assevera que para os gerentes € mais facil entender o custeamento, devido as informacdes serem
préximas da fabrica, o que leva a melhores avaliagdes por parte desses gestores (PADOVEZE,
2013).

Por outro lado e como desvantagens, explica-se que ao excluir os custos fixos causa
alteracdo no resultado do periodo pela subavaliacdo dos estogues €, ainda, causa problemas ao
planejamento e capacidade de producdo de longo prazo, uma vez que o custeio direto analisa
custos e suporta decisdes de curto prazo (PADOVEZE, 2013).

No ambito gerencial tem-se outra alternativa em relacdo ao custeio varidvel, que é
considerada por Nakagawa (2014) como método de custeio de vanguarda e compromissada
com a continuidade das empresas que atuam em cenario de acirrada competitividade, este é o
Activity Based Costing (ABC) ou custeio baseado em atividades.

2.3.3 Custeio Baseado em Atividades

A visdo da empresa, quando esta adota o custeio ABC, é horizontal e envolve processos
ou cadeia de valor. Este método de custeio ndo separa despesa como 0 consumo de recursos
fora da area fabril e custo como o consumo de recursos enddgeno a area produtiva, dai nao ser
um método de custeio tradicional (NAKAGAWA, 2014).

A espinha dorsal deste mecanismo é de que as diversas atividades exercidas pelas
empresas sdo as verdadeiras consumidoras de recursos ou custos, nesta ldgica, os produtos ou
servigos consomem as atividades (NAKAGAWA, 2014).



Para identificar como as atividades consomem 0s recursos, existem os cost drive’s, ou
direcionadores de custos, e para identificar como os produtos e servicos consomem as
atividades existem os direcionadores de atividades (NAKAGAWA, 2014).

O ABC se fundamenta na ideia de que direcionadores de custos € que vinculam,
diretamente, as atividades executadas aos produtos fabricados (SOUZA et al., 2010). Os
direcionadores se dividem naqueles de custos e de atividades. Os primeiros relacionam os
recursos consumidos as atividades e 0s posteriores relacionam as atividades aos
produtos/servicos (KAPLAN;COOPER, 1998). Os sistemas de custos baseados no ABC
fornecem informagBes mais precisas sobre atividades e processos de negdcios e de produtos,
servicos e clientes que utilizam esses fatores (ATKINSON et al., 2008). A Figura 3
seguidamente demonstra o processo de mensuragao dos custos quando a empresa adota o ABC.

Figura 3. Processo do Custeio ABC
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A Figura 3 demonstra que os custos diretos sdo atribuidos de forma direta aos produtos,
porém os indiretos, por meio dos direcionadores, sdo atribuidos as atividades exercidas pela
empresa e por meio dos de atividades atribuidos aos produtos e servicos.

Neste enquadramento do custeio ABC, é possivel perceber quao desafiadora € a tarefa
de rastrear o consumo de recursos as atividades e destas para os produtos e servigos. Com 0
intuito de mitigar este desafio, 0 mundo académico e empresarial buscou alternativa por meio
do custeio baseado em atividades e tempo (TDABC).

2.3.4 Custeio Baseado em Atividades e Tempo

O TDABC, embora ndo seja novo, é considerado de tal forma por estudiosos
contemporaneos. Nesta sequéncia, Zaini e Abu (2019) entendem que o TDABC é um sistema
novo e pode ser utilizado em diferentes ambientes para melhoria de processos e tempo de cada
atividade e subatividade.

Com o proposito de contornar a complexidade do Activity-Based Cost System (ABC), e
possibilitar o usufruto de seus beneficios em organizacbes de diferentes tipos e tamanhos,
Kaplan e Anderson (2007) conceberam o Time-Driven Activity Based Costing (TDABC) cuja
principal vantagem era possibilitar a obtencdo de todas as vantagens do sistema original com
procedimentos mais simples e sensivelmente menos onerosos (SANCOVSCHI; SILVA, 2018;
BONETTI et al., 2018).

E possivel destacar que um dos principais diferenciais do modelo tradicional do ABC
para custeio TDABC € que essa dispensa de criacdo de variaveis distintas para elaboracédo das
estimativas de custos, ja que em todos 0s casos a variavel interveniente é o tempo consumido
pela execucdo da atividade (BONETTI et al., 2018).

Embora Kaplan e Anderson (2007) ressaltem outras capacidades além do tempo, porém
destaca o de producdo como a melhor forma de mensurar a maior parte dos recursos para 0s
quais se adota 0 método de custeio TDABC. Dizem os autores Zaini e Abu (2019) que o modelo
foca o custo de uma atividade por meio do tempo consumido por ela, onde converge para uma
equacdo que determina o custo com base nas caracteristicas do proprio objeto. Sao tais equacdes
que tornam dispensavel a distribuicdo dos custos indiretos as atividades e delas, aos produtos,
propiciando a simplicidade e a flexibilidade ao modelo (MOROY; NASIRI; PELAEZ, 2014).



Hodiernamente, com a tendéncia do uso do custeio TDABC voltou-se a praticar, em
algumas situacdes, a filosofia do custeio Reichskuretorium flr Wirtschaflichtkeit (RKW) e,
nesse sentido, alguns autores e profissionais praticam esta alocacdo com o propdsito de
conhecido o custo mais as despesas globais de um produto determina-se 0 preco de venda,
bastando para isto adicionar o lucro desejado (MARTINS, 2010).

2.3.5 Custeio Reichskuretorium fuir Wirtschaflichtkeit (RKW)

A ideia do custeio RKW sempre foi fixar o preco, assim nasceu no inicio do seculo XX,
uma forma de alocacao de custos e despesas conhecida como RKW. O RKW surgiu na Alemanha
liderado por um 6rgéo do governo com atuagao semelhante ao antigo Conselho Interministerial
de Precos (CIP) e este consiste no rateio, ndo s6 dos custos de producdo como também de todas
as despesas da empresa, inclusive financeiras, a todos os produtos (MARTINS, 2010).

Martins (2010) continua seu raciocinio sobre o custeio RKW explicando que com este
chega-se ao custo de produzir e vender que se fossem os rateios perfeitos o resultado seria o
gasto completo de todo o processo empresarial. Explica ainda Martins (2010) que esta férmula
pode até ser usada numa economia de decisdo totalmente centralizada, ou em situacdo de
monopolio ou oligopodlio, mas dificilmente daria certo numa economia de mercado como a
producdo e venda do sumo do agai.

3. O ACAI

O agai é fruto redondo, quando maduro é de cor escura e pequeno, originario de palmeira
denominada cientificamente de euterpe oledcea e o vinho advindo do processo de
transformacao por friccdo do fruto é o acai (SILVA, 2017). Tal resultado é um produto tipico
da Amazonia brasileira e, por sua competitividade, suscitar lembrancas positivas da regido,
além de despertar experiéncias pessoais ao consumidor é reconhecido por estudiosos como
produto com ldentidade Territorial da Amazonia Brasileira (RUSCHEL, 2019).

3.1 Relevancia do segmento

Nos Ultimos anos, o acai passou a ocupar lugar de destaque entre os consumidores de
polpas de frutas nacionais e internacionais, ademais, a regido Norte ainda é considerada o
principal mercado produtor e consumidor do fruto, com destaque para a Regido Metropolitana
de Belém (FURTADO et al., 2020).

Anote-se que 0 impacto econdmico positivo da cadeia produtiva do acai para a regiao
Norte do Brasil € destacado pelo IBGE (2019), quando expressa que, em 2019, a producéo foi
de 222,7 mil toneladas, 0,5% acima da obtida no ano anterior. Neste cenério, o estado do Para
mais uma vez se destaca dos demais, pois registrou a sua maior producdo, com 151,8 mil
toneladas, o que representa um volume 2,8% maior que o observado no ano anterior.

Quanto ao ator que vende diretamente ao consumidor final o vinho do acai, este ator é
denominado de “batedor de acai” pelo motivo de trabalhar com maquina que bate o fruto agai
e, por meio de processo de friccdo ou atrito entre os carogos produz o vinho (ARAUJO, 2017).
3.2 Ponto de producéo e venda do acai

Pesquisa realizada por Ribeiro (2016) que buscou identificar as atividades cotidianas do
batedor no ponto de producao e venda destaca: (i) a relacdo com os clientes é alicercada, via de
regra, na confianca; (ii) a atividade é familiar e, em grande parte, exercida nas fronteiras
geograficas das residéncias; (ii) sdo trabalhadores autdbnomos; (iii) as vendas ocorrem com
maior frequéncia no horario proximo as 12 horas, pois existe o habito do cliente consumir o
vinho no almoco; (iv) em alguns pontos, a jornada de trabalho pode atingir até 18 horas
ininterruptas de producgéo e venda; (v) o processo produtivo inicia com a aquisi¢do dos frutos
nas feiras ou portos da regido, perpassa pela producdo do vinho realizada nas maquinas
batedeiras e finaliza com a venda ao consumidor final; (vi) a medida usada na venda do vinho
é o litro; (vii) o prego obedece a sazonalidade da producédo do fruto, assim na época invernosa
o fruto torna-se escasso e 0 pre¢co aumenta e o0 contrario ocorre no verdo amazonico que vai de
junho até o final de novembro e inicio de dezembro; (viii) contemporaneamente, 0S



supermercados da capital paraense passaram a vender o vinho do agai; (ix) em alguns pontos
de venda, o trabalho € ininterrupto, ou seja, de segunda a segunda, e ndo tem folga aos domingos
ou feriados.

De modo semelhante, Araujo (2017) identificou que este microempreendedor regional
atua em imaovel préprio localizado, como regra, na parte frontal de sua residéncia. O fornecedor
da maioria é a Feira do Acai localizada na zona do Ver-0-Peso da cidade de Belém. A confianca
permeia as relagcdes entre batedores e fornecedores. Parte das aquisicbes da matéria-prima é
feita de forma coletiva entre os beneficiadores do fruto. Como regra, trabalham no ponto dois
trabalhadores, sendo um o batedor e outro um auxiliar do batedor. Na maioria dos pontos, o
caroco, apés produzir o fruto, é descartado como lixo urbano.

A partir destas consideragdes, examina-se olhar, em grande parte, semelhante entre os
estudiosos Ribeiro (2016) e Araujo (2017). Isto posto, e ao concordar-se com Gil (2010) de que
pesquisa € um procedimento racional e sistematico cujo propdsito é responder ao problema de
pesquisa proposto, o trabalho evolui no sentido de descrever o delineamento desta pesquisa.

3. PROCESSO METODOLOGICO

Para responder a questdo norteadora desta pesquisa, cuja sintese é voltada na busca de
identificar, dentre os métodos de custeio, na compreensdo de Martins (2010) sdo os mais
explorados na academia ou no mercado, qual dentre eles produz informacéo alicercada em
maior ldgica gerencial ao gestor do ponto de producdo e venda do vinho de acai é que
inicialmente se buscou alicercar a pesquisa em material ja& publicado em periddicos,
dissertacOes e teses. Portanto, quanto aos métodos empregados se estd diante de pesquisa
classificada como bibliogréfica (GIL, 2010).

Com o proposito de obter familiaridade com o processo de mensuragéo, apropriacao dos
custos de producdo e informacdo decorrente dos metodos de custeio é que esta pesquisa €
classificada por Gil (2010), quanto aos objetivos gerais de pesquisa exploratoria.

Excluiu-se das analises dos resultados o custeio RKW, por entender-se que esse é um
viés com menor acuracia do custeio ABC (NAKAGAWA, 2014). Desse modo, resultado
apurado por este método de custeio pouco ou nada contribuiria para o propdsito da pesquisa.

Em continuidade e no afa de levantar os custos de transacdo e de transformacdo do
batedor do acai, isto ao considerar o ambiente de pesquisa e a técnica de coleta bem como a
analise de dados realizou-se levantamento de campo ou survey em que 15 batedores que foram
questionados sobre suas caracteristicas pessoais e atividade profissional. J& os dados foram
interpretados e seus significados extraidos por meio da Analise do Discurso dos batedores
artesanais de agai.

Por fim, o levantamento ocorreu nos meses de maio e junho de 2021 momento onde 0s
batedores foram questionados e, por conveniéncia na coleta dos dados, essa realizou-se no
bairro do Jurunas, Belém (PA), onde reside uma das pesquisadoras. Destaca-se que o ponto de
saturacdo ocorreu com o 12° batedor e, logo, observou-se que as respostas passaram a ser
repetitivas sem que nada de novo haveria de acrescentar. Por oportuno, a pesquisa centrou seu
trabalho na estacéo do verdo amazonico pelo fato de maior conveniéncia na coleta dos dados.

5.ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Dados Gerais dos Batedores

Com o proposito de melhor conhecer os batedores questionados, foram feitas perguntas
relativas a nome ou cognome, idade, grau de instrugdo, quantos membros da familia trabalham
no ponto e a origem racial? Em relacdo ao nome ou cognome foi preservada esta divulgacéo
por questdes éticas. Ja a idade média dos batedores é de 35 anos, 0 que denota ser atividade ndo
atrativa para jovens. O grau de instrucdo que prevaleceu em mais de 85% dos questionados foi
0 ensino médio e o valor concentrado de pessoas da familia que trabalha no ponto de producao
e vendas € de 2 pessoas. Por fim, os batedores de acai, em maioria, sdo caboclos originados da



mistura racial entre o branco e o indio. Estes resultados estdo em sintonia com as pesquisas de
Costa (2016) e Aranjo (2017).
4.2 Dados Gerais sobre a Producéo e Venda do Vinho de Acai

Os batedores questionados responderam sobre os seguintes assuntos: (i) onde as rasas
séo adquiridas e qual o custo de aquisicdo de uma rasa no verdo e no inverno amazonico; (ii)
qual o custo de aquisicdo e vida Gtil da maquina processadora; (iii) quantas horas diarias de
trabalho transcorrem em um dia de producdo; e (iv) qual o preco de um litro de agai.

Em relacdo ao local de fornecimento das rasa, 73% declararam que adquirem na Feira
da Conceicdo, localizada no bairro dos questionados, e 27 % adquirem na Feira do Acai no Ver-
0-Peso. No verdo amazonico, a rasa de acai tem o custo medio de R$ 80,00 e no inverno de R$
250,00. O custo médio de aquisi¢do da maquina processadora € de R$ 2.300,00 e o tempo médio
de vida util € de cinco anos, embora a manutencdo dessas maquinas seja variavel definidora da
vida atil. Em relacdo as horas diérias de trabalho, estas estdo em torno de oito horas, porém
observou-se que sua atividade se inicia as 8h e encerra-se as 20h com intervalo de quatro horas
para o almogo e descanso. Por fim, responderam que o pre¢co médio de um litro praticado no
verdo amazoOnico estd em torno de R$ 10,00 e no inverno em torno de R$ 20,00. Estes
resultados, em grande parte, estdo sinérgicos as pesquisas de Costa (2016); Aradjo (2017) e
Furtado et al. (2020).

4.3 Os Custos de Transagao

No afd de apurar os custos de transacdo necessarios para o funcionamento do ponto de
acai, os batedores foram questionados sobre o alvara de localizacédo; se eles sdo formalizados
junto ao programa do governo da Unido, denominado de Microempreendedor Individual (MEI),
e o valor pago por més; qual o valor pago diariamente para o descarte, apos processamento do
caroco de acai e, finalmente, a periodicidade e investimento desembolsado para a reforma do
ponto.

Como resposta, obteve-se inicialmente que os batedores ndo pagam a taxa municipal
denominada de alvara de localizacéo e que 80% néo sdo formalizados como MEI, assim 0s 20%
restantes pagam o valor médio de R$ 50,00. Quanto ao valor desembolsado para o descarte do
caroco pos-processado, os respondentes expressaram que a média semanal é de R$ 20,00.
Registra-se que um questionado afirmou que nada paga pelo descarte do carogo, pois o0 destina
a fabrica que o transforma em carvao vegetal. Quanto a reforma do ponto, 70% dos batedores
a realiza uma vez por ano e o valor de desembolso é de R$ 2.000,00. Estes resultados estdo em
concordancia as pesquisas de Costa (2016); Aradjo (2017) e Furtado et al. (2020).

4.4 Custo de Transformacao

Este item da pesquisa, com o objetivo de melhorar o entendimento, foi divido em dois
subitens:

4.4.1 Custos de Transformacéo 1

Neste subitem, os batedores foram questionados sobre a quantidade de rasas adquiridas
diariamente; a quantidade de litros do vinho produzida por dia; qual o valor da diaria do batedor
e do auxiliar.

No que diz respeito a quantidade de rasas diariamente adquiridas, esta é de cinco
montantes, porém foi possivel observar que no verdo amazoénico a por¢do é maior do que na
fase chuvosa ou invernosa, e também deve ser considerado que cada ponto tem um movimento
de vendas, o que requer também acdo diferenciada de compras. Ja& a quantidade média de
producdo por rasa é de 20 litros, de outra maneira, cada montante produz em torno de 20 litros
de acai. O valor da diaria do batedor é de R$ 50,00, porém observou-se que em alguns pontos,
0 proprio gestor e titular do empreendimento € o batedor do vinho. J& o auxiliar de producéo
tem o valor médio concedido por dia de R$ 30,00. Estes resultados estdo associados aos estudos
de Costa (2016); Aradjo (2017) e Furtado et al. (2020).

4.4.2 Custos de Transformacéao 2
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4.6.2

Neste item, foram questionados o valor desembolsado sob a rubrica de consumo de
agua; energia elétrica; valor diario do consumo de plasticos, materiais de higiene e materiais de
utilizacéo do produto (uniformes, luvas, toucas, etc.). O consumo de agua médio mensal é de
R$ 150,00, embora tenha sido possivel identificar que, quando o ponto é alugado, o valor esta
contido na taxa mensal do aluguel. O valor médio do consumo de energia elétrica é de R$
500,00, porém, tal como aconteceu com o consumo de &gua, o da energia elétrica quando o
ponto € alugado esté incluido na taxa mensal do aluguel. A média diéria dos pléasticos usados
na producéo, especialmente no acondicionamento do vinho, é de R$ 10,00. J4, o0 montante do
dia desembolsado com os materiais de higiene e limpeza é de R$ 15,00, e o de materiais de uso
e consumo como uniformes, luvas e toucas chega a R$ 40,00, embora 80% dos batedores ndo
usam luvas, toucas e uniformes. Estes resultados também estdo em harmonia com as apuracées
de Costa (2016); Aradjo (2017) e Furtado et al. (2020).

4.5 Sintese dos Custos

A pesquisa progride a partir do levantamento de campo antes realizado e sintetiza os
custos e para melhor estuda-los, estes sao classificados em fixos e variaveis:
Quadro 1. Composicdo dos Custos de Transacdo e de Transformacéo

CUSTO  DE | FIXO VARIAVEL | CUSTO DE | FIXO VARIAVEL
TRANSACAO R$ R$ TRANSFORMACAO | R$ R$
1.Imposto MEI 1,66 /dia 1.Custo da rasa 80,00/u
2.Descarte carogo 2,66 /dia 2. Diaria do batedor e | 80,00/dia

augiliar
3. Reforma prédio | 5,56/dia 3.Agua 5,00/dia

4. Energia Elétrica 17,00/dia

5. Plasticos 10,00/dia

6. Materiais de higiene | 15,00/dia

7. Outros materiais 1,33/dia

8.Depreciagéo da | 1,26 /dia

maquina processadora
Total.......... 9,88/dia 129,59/dia | 80,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

O Quadro 1 pode ser sintetizado da seguinte maneira:
Custos fixos (Transacdo e Transformagdo) = R$ 139,47 por dia.
Custo variavel = R$ 80,00 p/rasa.
4.6 Apuracao dos Custeios

Em seguida, e usando as informacdes dos custos antes exercitadas, serdo apurados 0s
custos de um litro de acai quando adotado cada um dos métodos de custeio antes estudados:
4.6.1 Custeio por absor¢édo

Verificando o custo de um litro do vinho de acai quando adotado o custeio por absorcéo:

CUSEO FIXO v, R$ 139,46
Custo Variavel ....ccceeeeeeceeeeeeeeeeeeeeen R$ 80,00
CUSEO TOal .o eeeen, R$ 219,47

R$ 219,46 : 20 litros = R$ 10,96 por litro

Custeio Direto ou Variavel
Na averiguagdo do custo de 1 litro do vinho de acai quando adotado o custeio Direto ou
Variavel:
Total do Custos Variaveis : R$ 80,00 : 20 litros = R$ 4,00 por litro
Custeio Baseado em Atividades
Atividade de Higienizagio do caroco
Diaria do auxiliar .............. R$ 30,00
Material de higiene ........... R$ 15,00 R$ 45,00



2. Atividade de Producéo

Custodarasa.................
Consumo de 4gua ..........
Consumo de eletricidade
Diaria do Batedor
Depreciacdo processadora
Atividade de venda
Plasticos
Outros materiais..........
Outras atividades
Imposto MEI
Descarte do Caroco ....
Reforma
CUSTO TOTAL ABC

R$ 80,00

R$ 5,00

R$ 17,00
R$ 50,00
R$ 1,26 R$153,26

R$ 10,00
R$ 1,33 R$11,33

R$, 1,66
R$ 2,66

R$ 5,56 R$ 9,88

........................ R$ 219,47 : 20 Litros = R$ 10,96/litro

4.6.4 Custeio Baseado em Atividades e Tempo (TDABC)
Quadro 2. Custeio Baseado em Atividades e Tempo

3.1 — Energia elétrica -
$17,00/dia

3.2 — Plasticos - $10,00/dia
3.3 — Outros materiais -
$1,33/dia
34 -

$1,66/dia

Imposto MEI -

ATIVIDADES TEMPO | CONVERSAO TEMPO/EM $
1.Higienizacdo/Tarefa 2h 1.1- Agua: $5,00:24 h=$0,21/h x 2h =$ 0,42
1.1 — Agua - $ 5,00/dia 1.2 — Materiais - $ 15,00: 24 h = $0,62/h x 2 h
1.2 — Materiais de higiene - =$1,25

$15,00/dia 1.3 — Descarte - $2,66 : 24 h=%0,11/hx2h=3$
1.3 — Descarte do carogo — 0,22

$2,66/dia 1.4 — Auxiliar - $30,00:24 h=$1,25/hx2h=3%
1.4 — Diéria do Auxiliar = 2,50

$30,00 1.5 - Outros — $1,33:24 h=$0,055/hx2h =$
1.5 — Outros materiais = $ 0,11

1,33/dia 1.6 - MEI - $1,66:24h=$0,07/hx2h=$0,14
1.6 — Imposto MEI = $ 1.7 —Reforma-$5,56:24h=%$0,23/hx2h=$%
1,66/dia 0,46

1.7 — Reforma do Prédio = $ 1.8 -Energia - $17,00 :24 h=$0,71/hx2h=$
5,56/dia 1,42

1.8 — Energia Elétrica = $ Total da Atividade .... $ 6,52

17,00/dia

Total da Atividade.....

2.Producdo/Tarefa 3h 2.1- Rasa: $ 80,00:24 h=$3,33/h x 3h = $10,00
2.1- Rasa - $ 80,00/dia 2.2 — Batedor: $ 50,00/24 h = $6,25/h x 3 h =
2.2 — Diéria do Batedor — $ $18,75

50,00 2.3 — Energia: $ 17,00:24 h = $0,71/h x 3 h =
2.3 — Energia elétrica -$ $2,13

17,00/dia 2.4 — Depreciacdo: $ 1,26:24 h=3$0,05/hx 3 h
2.4 Depreciacdo maquina =$0,15

processadora $ 1,26/dia 2.5-MEI: $ 1,66:24h =$0,07/hx3h=$0,21
25 — Imposto MEI = 2.6 — Reforma: $5,56:24h =$0,23/hx3h =%
$1,66/dia 0,69/h

2.6 — Reforma do prédio = $ Total da Atividade ..... $ 31,93

5,56/dia

Total da Atividade ......

3.Venda/Tarefa 3h 3.1 — Energia: $17,00:24 h=$0,71/hx3h=$

2,13

3.2 — Plasticos: $ 10,00:24 h = 0,42/h x 3 h =
$1,25

3.3 — Materiais: $ 1,33:24 h=$0,55/h x 3 h =
0,17

3.4 - MEI: $1,66:24h =$0,07/hx3h=%$0,21
3.5 — Reforma: $5,56:24h =$0,23/hx3h =%
0,69/h




3.5 — Reforma do prédio - $ Total da Atividade ..... $ 4,45
5,56/dia

Total da Atividade ....

TOTAL oo, 8h Total geral ......... $42,90

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Do Quadro 2 é possivel inferir que a atividade de higienizacdo dos carogos custa para o
ponto de producéo e venda de agai o valor de R$ 6,52; ja aquela voltada a producdo do vinho,
0 custo é de $31,93 e, por fim, a atividade voltada a venda tem o custo de R$ 4,45 e no total das
atividades soma $ 42,90. Ao dividir o custo total das atividades para uma jornada de 8 horas de
trabalho pela producdo diéria de 20 litros do vinho do acai, chega-se ao valor de R$ 2,15 o custo
de 1 litro de acai.

4.6.1 Resumo dos Resultados por cada Método de Custeio
Quadro 3. Resumo dos Resultado por Método de Custeio

CUSTEIO CUSTODE 1 LITRO DE A(;Ai AUTORES

Por absor¢do $ 10,96 Megliorini (2007); Pinto (2010); Padoveze
(2013).

Direto ou Variavel | $4,00 Martins (2010); Bruni e Fama (2011);
Ribeiro et al. (2019).

ABC $ 10,96 Kaplan e Cooper (1998); Atkinson et al.
(2008); Nakagawa (2014).

TDABC $2,15 Kaplan e Anderson (2007); Sancovschi e
Silva (2018); Bonetti et al. (2018) Zaini e
Abu (2019).

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
4.7 Analise de cada método de custeio
4.7.1 Custeio por absor¢édo

O custo de um litro de acai apurado por meio do custeio por absorcdo recebe 0s
resultados indiretos por meio de um grande rateio. Ademais, este método tradicional nao
considera os de transacdo, o0 que permite dizer que o resultado por ele apurado é simplista ou
incompleto (MEGLIORINI, 2007; PINTO, 2010; PADOVEZE, 2013).
4.7.2 Custeio Direto ou Variavel

Este custeio, também reconhecido como tradicional, ndo considera em sua apuracao 0s
custos de transacdo, ademais o objeto que propGe atribuir 0s custos recebe somente os custos
variaveis de modo que os custos fixos sdo tratados como os do periodo. Esta realidade torna-o
simplista e parcial, subavaliando os custos empresariais (MARTINS, 2010; BRUNI; FAMA,
2011; RIBEIRO et al., 2019).
4.7.3 Custeio Baseado em Atividade

Embora o custeio ABC seja considerado por Nakagawa (2014) como néo tradicional ou
moderno por ndo fazer diferenca de que custo é o consumo de recursos que incorre na area
produtiva e despesa fora desta, e assim, na apuracéo dos custos considera 0s custos de transacao,
observa-se critica contundente quanto a sua praticidade face a complexidade operacional da
obtencdo dos direcionadores de custos, 0 que torna o processo de levantamento de dados
demorados e dispendiosos (KAPLAN; ANDERSON, 2007; SANCOVSCHI; SILVA, 2018 e
BONETTI et al., 2018).
4.7.4 Custeio Baseado em Atividades e Tempo

Tal como o custeio ABC, o custeio TDABC também é entendido por estudiosos como
um custeio moderno ou néo tradicional. Nesta relagdo, Kaplan e Anderson (2007) explicam que
0 custeio TDABC, além de ser aplicavel as organizagdes independe do tamanho e segmento,
quando comparado com o custeio ABC possibilita obtengédo de todas as vantagens do sistema
original com procedimentos mais simples e sensivelmente menos onerosos (SANCOVSCHI,;
SILVA, 2018; BONETTI et al., 2018).



Ainda é possivel destacar que um dos principais diferenciais do modelo tradicional do
ABC para custeio TDABC é que este Ultimo dispensa a criacdo de varidveis distintas para
elaboracdo das estimativas de custos, j& que em todos os casos a varidvel interveniente é o
tempo consumido pela execucdo da atividade (BONETTI et al., 2018).

6 .CONCLUSAO

Lembra-se que o proposito desta investigacéo € identificar, dentre os métodos de custeio
mais recorrentes na literatura, como: custeio por absorcéo, variavel, o baseado em atividades e
aquele baseado em atividades e tempo, qual desses gera a informagdo que podera melhor
contribuir com a gestdo do ponto de producao e venda de acai.

Dentre os diversos métodos de custeio estudados foi possivel entender que cada um tem
sua eficacia e sentido préprio, porém, dentre 0s que tém compromisso com a informacéo
gerencial e por serem néo tradicionais e considerarem na apuragdo dos custos os de transacéo,
destacaram-se o custeio baseado em atividades e o custeio baseado em atividades e tempo.

Dentre os custeios de eficacia gerencial e ndo tradicionais, destaca-se o custeio baseado
em atividade e tempo, pelo fato de ser alicercado em maior simplicidade e menor custo quando
comparado com o custeio baseado em atividades.

O trabalho empirico ratificou que o custo de um litro de agai no verdo amazonico,
quando apurado por meio do TDABC, além da compatibilidade da margem é gerador de
informacdo que podera contribuir altamente com a gestdo do ponto de producdo e venda de
acai.

Destaca-se como limitacdo ao presente estudo, o direcionamento da pesquisa quando
considerou os dados coletados no verdo amazonico, pois no inverno os dados sao diferentes e,
como regra, maiores, embora também possa se reconhecida que a estrutura metodolégica €
aplicavel em qualquer das estacfes climaticas da Amazonia brasileira, de modo que 0s
resultados apurados dos custos ndo sejam iguais face as variaveis desiguais.

Sugere-se novas pesquisas considerando outro objeto de custo que ndo o acai, porém
objeto identificado com a regido amazonica como a farinha “molhada” da cidade de Braganga
ou a Ceramica Marajoara da Vila de Icoaraci e, com isto, o resultado deste trabalho podera ser
comparado com o resultado da pesquisa que ora se sugere.
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