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Introducdo

Este texto tem o objetivo de apresentar uma proposta de desenho metodol 6gico para investigactes em/sobre sustentabilidade a partir da experiéncia de uma
pesquisa em andamento em uma institui ¢do de educagéo superior brasileira, que intencionarevelar as bases politico-institucionais de criacdo das chamadas
novissimas universidades federais.

Contexto I nvestigado

No caso da pesquisaem tela— analisar a criagdo das novissimas universidades federais brasileiras — a necessidade sentida ndo foi de identificar um problema
de pesqguisa novo, mas dar continuidade ao trabalho de Nascimento (2018), que jatinharealizado tal atividade tendo a UFCA como objeto empirico.
Diagnostico da Situagéo-Problema

Parte-se de um provavel debate quando se alude a concretizag@o dos ODS: como coloca-los em prética? Os ODS podem ser encarados como itens de uma
agendainternacional balizadora da ag&o internacional rumo ao desenvolvimento sustentével, mas podem encontrar uma barreira quando de suainser¢éo em
politicas publicas e préticas de Estado, por exemplo. Tais obstécul os existem quando se confronta a perspectivainternacional e e difusa dos ODS com as
diretrizes da observancia ao local e as suas particul aridades muito proprias da nogdo de desenvolvimento sustentéavel.

I ntervencgéo Proposta

O mote deste trabalho foi o de se inserir no percurso metodol 6gico do projeto de pesquisa uma técnica de andlise de dados que pudesse dar suporte &
necessi dade sentida de dar énfase a processos de participacdo e engajamento: a Arenade Atores.

Resultados Obtidos

Este trabalho se refere a um desenho de metodol ogia de pesquisa cientifica. Portanto, resultados analiticos ndo esperados, mas sim contribui¢des de cunho
metodol 6gico, que se alinham na oportunidade de se conjugar técnicas de andlise tradicionais, como a Triangulagdo de Dados, e recentes, como a Arenade
Atores.

Contribuicao Tecnolégica-Social

No dmbito da pesquisa a que este trabalho se refere, alude-se a possibilidade de que sgjam conduzidas pesquisas (novas e a partir desta obrarelatada) que
contenham um desenho metodol 6gico inspirado nas contribuigdes aqui relatadas. Cumpre dizer que ndo é proposta deste texto inovar em termos de
metodol ogia para novos estudos, mas compreende-se que a pesqui sa-base da indicios de como conjugar diferentes técnicas de coleta e de andlise de dados com
vistas a oportunizar-se ambientes mais propicios aos estudos em/sobre sustentabilidade.
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SUSTENTABILIDADE NA METODOLOGIA DA PESQUISA: contribuicdes de uma
investigacao cientifica sobre as novissimas universidades federais brasileiras

1. Introducgéo

H& dentro das fronteiras da ciéncia e da pesquisa cientifica a oportunidade de se
construir conhecimento util para a sociedade (Marconi & Lakatos, 2021a, 2021b), de modo a
dar explicacdo a fatos e fendmenos que ocorrem no mundo natural/existencial (Trujillo Ferrari,
1982). Esta utilidade escapa da condicdo de mero adjetivo e passa a ser, em outro sentido,
condicionante: ndo ha como — e nem o porqué — se fazer pesquisa e ciéncia para si, fugindo do
interesse publico e social.

Sob movimentos constantes, 0 conhecimento humano é produzido, de modo que possa
ser objeto da tradicdo entre geracdes sucessivas e, assim, aprimorado. Afinal, novos contextos
sociais, experimentados por grupos humanos diferentes, requerem a atualizacdo de saberes.
Nesse fluxo de adaptacGes, o conhecimento dobra-se sobre si mesmo e cria a capacidade de ser
acumulado. Neste processo, amplia seu corpo e atravessa as bordas da pesquisa e da ciéncia, de
modo que o aprendizado humano, finalmente, também possa ocorrer em contextos de relacfes
intra e intergeracional.

Fundamentado nestas possibilidades, este texto tem o objetivo de apresentar uma
proposta de desenho metodol6gico para investigacfes em/sobre sustentabilidade a partir da
experiéncia de uma pesquisa em andamento em uma instituicdo de educacéo superior brasileira,
que intenciona revelar as bases politico-institucionais de criacdo das chamadas novissimas
universidades federais' (criadas no ano de 2013): a Universidade Federal do Sul da Bahia
(UFSB), a Universidade do Oeste da Bahia (UFOB), a Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para (Unifesspa) e a Universidade Federal do Cariri (UFCA).

Esta Gltima foi 0 objeto de pesquisa de uma primeira acao de pesquisa entre 0s anos de
2014 e 2018. A investigacdo cientifica em tela apoia-se, fundamentalmente, em trés pilares
teodricos: desenvolvimento regional/territorial, politicas publicas e educacdo superior, mas
ancora-se na perspectiva dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, capitaneados pela
Organizacdo das Nacbes Unidas (ODS/ONU) como ponto de partida epistemoldgico e
metodoldgico.

Acerca da primeira posicdo — a filiacdo epistemoldgica —, os ODS sdo a alma mater da
pesquisa pelo fato de esta considerar a expressao desenvolvimento sustentdvel como uma
locucdo nominal, ou seja, termos que significam a mesma definicdo: ndo ha como atribuir
sentido a uma acdo de desenvolvimento sem ser necessariamente sustentavel. Em relacéo ao
segundo “brago” da ancora epistemoldgica —a metodologia —, 0 que se pretende contribuir com
este trabalho é apresentar uma possibilidade de desenho metodoldgico para investigacGes
congéneres.

Sobre esta questéo, parte-se do trabalho de Nascimento e Pessina (no prelo) no que tange
aum provavel debate quando se alude & concretizagdo dos ODS pelos paises-membros da ONU
que os admitem: como coloca-los em préatica? Para esses dois autores, os ODS podem ser
encarados como itens de uma agenda internacional balizadora da agéo internacional rumo ao
desenvolvimento sustentavel, mas podem encontrar uma barreira quando de sua insercdo em
politicas publicas' e praticas de Estado, por exemplo. Tais obstaculos, ainda segundo
Nascimento e Pessina (no prelo), existem quando se confronta a perspectiva internacional e
difusa dos ODS com as diretrizes da observancia ao local e as suas particularidades muito
proprias da noc¢do de desenvolvimento sustentavel.

Dessa maneira, é propdsito deste texto orientar-se na metodologia cientifica desenhada
para a investigacdo-base sobre as novissimas universidades federais brasileiras para se
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apresentar como € possivel admitir-se pesquisas a si alinhadas quando surgem em tela as
instituicGes de ensino (superior, em destaque). Estas sdo encaradas como as chances de se
interconectar acOes locais de desenvolvimento a partir da oferta de cursos de formagéo
profissional aos ditames dos ODS, num plano internacional. No bojo do ODS 4 — Educacao de
Qualidade e do ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Fortes (ONU, 2021), aludir-se-a a proposta
de andlise da criacdo das quatro novissimas universidades federais como uma recente
oportunidade de avanco de um estudo sobre sustentabilidade — dada pelo alinhamento entre
fortes e consolidadas instituicbes e educacdo de qualidade em diferentes niveis — como a
abordagem central deste trabalho. Nao cabem, por outro lado, quaisquer resultados empiricos.
Nessa esteira, a se¢do que segue a esta apresenta o contexto que deu margem a pesquisa, com
vistas a situar o espaco e 0 momento do desenho da metodologia empregada no estudo-base.

2. O contexto pesquisado

Em ambientes cientificos, a defini¢cdo do problema de pesquisa é condigdo sine qua non
para a existéncia de uma investigacdo cientifica. Para além de ser pré-requisito para que a
ciéncia ocorra, o problema de pesquisa, junto com seu objeto, acaba atribuindo forma a todo o
percurso investigativo: determina as bases teoricas, estabelece a metodologia e aponta quais as
necessidades que os resultados deverdo suprir. Diante dessa importéncia, a definicdo de um
problema de pesquisa torna-se etapa necessaria a estabilidade de uma investigacdo. Trujillo
Ferrari (1982) apresenta quatro critérios para isto: prioridade, novidade, oportunidade e
comprometimento. Estes “dao ‘a pedra de toque’ a escolha do problema” (Trujillo Ferrari, 1982,
p. 189).

No caso da pesquisa em tela — analisar a criacdo das novissimas universidades federais
brasileiras — a necessidade sentida ndo foi de identificar um problema de pesquisa novo, mas
dar continuidade ao trabalho de Nascimento (2018), que ja tinha realizado tal atividade tendo a
UFCA como objeto empirico. Dessa maneira, a contribuicdo de Trujillo Ferrari (1982),
assentada por Marconi e Lakatos (2021a; 2021b), foi concretizada a partir de trés assertivas:

A primeira foi a constatacdo, diante da obra de Nascimento (2018), de que as
universidades (nomeadamente as publicas) sdo instituicbes humanas capazes de promover
mudanca social (num ritmo mais imediato de oportunidades de formacdo cidada-profissional)
e transformacao social (quando consideradas as chances de se promover reformas nas bases
sociais com vistas a melhoria das condices de vida das pessoas). Diante disso, é possivel
atestar que as universidades sdo instituicdes fortes, capazes de se alinhar com perspectivas
sustentaveis para o desenvolvimento (ODS 16).

No caso das novissimas universidades federais, importou sobremaneira a atuacao de
maultiplos e variados atores sociais em seus processos constitutivos — no Ceara, na Bahia e no
Pard — que tradicionalmente ndo fazem parte desse empreendimento: a sociedade civil
organizada, com destaque para certas categorias e iniciativa privada, além de demais agentes
publicos (professores e técnicos efetivos do servigo publico) e politicos (prefeitos e secretarios
municipais) pertencentes aos territorios onde essas instituicdes foram criadas.

Dessa maneira, seguiu-se as recomendacdes de Boullosa (2013; 2019) e Peres (2020)
de que ha uma contributiva oportunidade de se “enxergar” uma politica publica em todo o seu
processo num movimento de “mirada ao revés”, ou seja, de tras para frente. Tal acdo teria o
poder de ampliar o espectro interpretativo da analise de politica publica ao sair-se da atividade
meramente instrumental (como se fosse apenas a materializacdo de uma agéo estatal) rumo a
compreensdo de um fluxo social (numa logica de atuagéo de setores e movimentos sociais) que
aloca o problema puablico como o ponto de partida de uma politica publica, e nao
exclusivamente o seu fim.



Com base nessas aceitagoes, a segunda assertiva para a montagem da metodologia da
pesquisa em tela foi compreender que ndo se tratava de uma nova investigacéo e, portanto, néo
prescindia de um desenho metodoldgico novo. O caminho seguido foi adaptar a trilha seguida
por Nascimento (2018) no critério da oportunidade (Trujillo Ferrari, 1982): ora pelo aspecto
cientifico, em que se investiga um fato ou fendmeno novo, ora pela condicéo extra-cientifica,
em gue se inicia uma pesquisa ja iniciada, a oportunidade identificada deu condicGes de fazer
o0 conhecimento sobre as novissimas universidades federais avancar a partir da continuidade de
um trabalho anteriormente concluido.

Assim, na linha da anterior, a terceira assertiva encontrou ancora no ODS 4 ao indagar:
na esteira da necessidade de se considerar a presenca de institui¢cdes fortes na completude de
processos de desenvolvimento sustentdvel, como garantir sua relagdo com educacdo de
qualidade? Para que essa resposta fosse possibilitada, alocou-se a centralidade do percurso
metodoldgico na necessidade de se ter a educacgdo superior como a base de toda a investigacao.

Ou seja: tanto as técnicas de coleta quanto de analise de dados deveriam assumir uma
posi¢cdo em que o ensino superior fosse a principal necessidade investigativa, junto com 0s
temas correlatos de desenvolvimento regional e politicas publicas. No campo dos estudos sobre
sustentabilidade, ambiente ¢ sociedade, se “ressalta a necessidade de integracdo de saberes e
conhecimentos numa perspectiva interdisciplinar” (Tommaso, Rodrigues & Pinsky, 2020, p.
1), de maneira a circunstanciar politicas publicas, desenvolvimento regional e educacdo
superior como alguns dos assuntos-base para/sobre sustentabilidade em diferentes contextos,
sobretudo ao que tange ao fendmeno das novissimas universidades federais brasileiras.

Assim, diante dessas questdes e da necessidade de cumprir-se com uma agenda de
pesquisa em que o rito cientifico fosse respeitado, procedeu-se com a determinacdo da
metodologia a ser seguida pelo projeto (em andamento), objeto do capitulo que se segue.

3. O desenho da pesquisa

Em pesquisas que evocam a temdtica da sustentabilidade como (um) pilar tedrico e
ontoldgico, € possivel admitir que a metodologia a elas correspondente deva compor-se de
elementos que reflitam essa posi¢éo. Dessa forma, a pesquisa neste trabalho em questdo passou
por este mesmo tratamento: foi submetida a indagacdo filosofica acerca da existéncia e
impressao de valores ligados ao desenvolvimento sustentavel no percurso do método como pré-
requisito.

Com vistas a oportunizar tal assertiva, procedeu-se com a busca de principios da
sustentabilidade que pudessem ser inseridos a metodologia a ser desenhada para a pesquisa e
fossem capazes de se atrelarem ao percurso de métodos e técnicas sem reduzir o rigor cientifico.
Dessa maneira, recorreu-se a autores classicos sobre desenvolvimento e sustentabilidade como
Amartya Sen (2010) e Ignacy Sachs (2011) com o intuito de perceber quais temas-chave ndo
poderiam deixar de estar presentes durante a definicdo da metodologia a ser cumprida pela
pesquisa sobre a criagdo das novissimas universidades federais brasileiras.

Vale ressaltar que, ao passo em que ha uma “grande quantidade de defini¢cbes do
conceito [desenvolvimento sustentavel], ou talvez devido exatamente a isso, ndo se sabe
exatamente o que o termo significa” (Bellen, 2006, p. 24), as obras de Sen (2010) e Sachs (2011)
foram importantes para a determinacdo de duas ancoras: participacdo e engajamento. Note-se
que a intencdo desta tarefa ndo foi meramente dar condi¢des para a anélise destes dois conceitos
no objeto de pesquisa (as universidades), mas sim compreender como elas poderiam inspirar
técnicas de coleta e analise de dados. E este, portanto, 0 mote deste capitulo.

A determinacdo da metodologia, de tal maneira, foi dada de modo “tradicional” num
primeiro momento. Isso significa dizer que se cumpriu com o preenchimento de respostas a um
roteiro basico que muitas pesquisas em planejamento fazem. O Quadro 01 ilustra esse processo:
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Quadro 01: Montagem da metodologia do projeto de pesquisa

Objeto de pesquisa: a criacdo das
institucional do desenvolvimento

novissimas universidades federais brasileiras, pela dimensdo politico-

Parte | — descricédo da pesquisa

Natureza
Qual a natureza da pesquisa?

Como se trata de uma investigacdo em que ha uma finalidade imediata,
a proposta se classifica como uma pesquisa aplicada.

Abordagem
Qual a abordagem da pesquisa?

Uma vez em que cada instituicdo universitaria — UFCA, UFSB, UFOB
e Unifesspa — representam casos Unicos dentro de um grupo maior (a
rede federal de ensino superior do Brasil), a revelacdo de nuances
acerca das suas experiéncias de criacdo requereria 0 aprofundamento
gue a pesquisa quantitativa seria insuficiente para conceder. Assim, a
abordagem definida foi a da pesquisa qualitativa.

Objetivos

Em relagdo aos objetivos, como se
classifica a pesquisa?

O trabalho de Nascimento (2018) ja havia identificado as bases de
construcdo da estrutura pedagdgica, politica e administrativa da UFCA,
0 que reduziu a necessidade de se promover a exploracdo de dados. Em
adicdo, o interesse da investigacdo em tela ndo se perfazia em
descrever tais fendmenos. Portanto, a pesquisa explicativa do
fendmeno de criacdo destas institui¢des — as novissimas universidades
federais — pdde ser a classificagdo mais adequada em relacédo aos
objetivos da investigacao.

Procedimentos

Em relacgdo aos procedimentos,
como a pesquisa pode ser
identificada?

Ao fim da Parte | da definicdo metodoldgica, chegou-se a defini¢do
dos procedimentos a serem adotados. Como cada universidade
representa “um caso”, o método do Estudo de Caso, portanto, mostrou-
se como 0 mais adequado. Em termos mais amplos, pode-se afirmar
gue se procede com estudos de casos multiplos.

Parte Il - des

cricdo das técnicas de coleta e analise de dados

A reunido dos dados

Quais as técnicas de coleta de
dados?

Dentre amplas possibilidades de técnicas de coleta de dados ilustradas
por Trujillo Ferrari (1982) e por Marconi e Lakatos (2021a; 2021b), a
pesquisa encontrou assento nos trabalhos de Costa (2010) e de
Nascimento (2018) para determinar trés fontes:

a) Dados primadrios: entrevistas com trés grupos de respondentes:
agentes publicos, agentes politicos e representantes da sociedade civil
direta e indiretamente ligados a criacdo das quatro novissimas
universidades federais;

b) Dados secundarios; documentos (relatérios; fichas técnicas;
legislagdo; e pareceres legislativos e ministeriais do Senado Federal e
do Governo Federal, respectivamente, dentre outros) e bibliografia
especializada em desenvolvimento, politicas publicas e ensino
superior.

A analise dos dados

Quais as técnicas de analise de
dados?

De modo a tornar factivel a analise dos dados coletados na fase da
pesquisa de campo, foram definidas duas técnicas de anlise no escopo
de cada estudo de caso, a saber:

a) Triangulag¢@o de Dados, de maneira a “confrontar” os grupos de
dados coletados com o intuito de obter informagfes mais precisas;

b) Arena de Atores, metodologia complementar a anterior, foi Util para
uma compreensdo mais acurada das relacGes estabelecidas entre os
atores sociais em termos de negociaces, tratativas e interesses em
torno da criacdo de cada instituicao universitaria.

Nota. Fonte: elaborado a partir de Prodanov e Freitas (2013).




Entretanto, somente a pratica tradicional ndo seria suficiente: seria preciso trazer a
metodologia uma abordagem nova e diferente. De posse das informac6es descritas no Quadro
01 acima, sem dificuldades questionar-se-ia em que ponto 0s principios da sustentabilidade —
participacao e engajamento — foram inseridos nesse percurso, de modo a atender as demandas
dos ODS 04 e 16, em especial, para o desenho metodoldgico da pesquisa. Havia a necessidade
premente de se inserir, como ja dito, oportunidades em que a sustentabilidade se fizesse visivel
nas atividades a serem desempenhadas no rumo a mineracédo e tratamento dos dados primarios
e secundarios.

Para essa finalidade foi elaborada a Figura 01 abaixo, que apresenta 0 momento em que
tais preceitos foram incrustados no rito cientifico da investigacdo e como se tornaram tangiveis
em termos de escolhas de técnicas analiticas:

Figura 01: Esquematizacéo do percurso metodolégico

*Natureza

* Abordagem Participacs
*Objetivos @ cepac,ao

*Procedimentos .
engajamento

*Grupos de dados
(primérios e
secundarios)

de cam 0]0) «Técnicas de

coleta de dados

2. Pesquisa

1z »Técnicas de
3- Anal I1Se analise de dados

Nota. Fonte: elaboragdo propria, 2021.

Trazer os principios da participacdo e do engajamento a etapa da definicdo da fase
analitica da pesquisa foi uma tarefa que representou a conjugacdo de duas técnicas de pesquisa
no ambito das ciéncias sociais aplicadas e humanas: uma mais tradicional e conhecida — a
Triangulagdo de Dados — e outra menos popular e difundida: a Arena de Atores. Sobre a
primeira sabe-se se tratar de, antes de tudo, de uma “oportunidade” metodologica de se extrair
informacdes mediante o “confronto” entre trés grupos ou fontes de dados (que podem ser ainda
teorias ou outras metodologias) (Feitosa & Anez, 2020).

Fala-se em triangulacdo posto que cada conjunto de dados é metaforico-
geometricamente disposto em dire¢do a um baricentro (o centro de um triangulo equilatero)
para que neste o atrito reduza tais dados a informacgdes que ora convergem ora divergem,
resultado em andlises. Como diria Trujillo Ferrari (1982), um processo cientifico-analitico é o
ato de se observar um fato ou fenémeno, decomp6-lo, reorganiza-lo e, por fim, compreendé-lo.

Entretanto, a criagdo de universidades federais sob o ponto de vista da dimensdo
politico-institucional do desenvolvimento ndo seria um objeto decupavel apenas por uma
técnica de analise de dados, ou quando o fosse, ndo teria o grau de aprofundamento desejado.
Ainda mais quando esse mesmo objeto é por si s6 complexo, uma vez que envolve instituicdes
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humanas igualmente complexas e frutos de uma politica publica que teve diferenciado teor por
ter sido institucionalmente devotada ao desenvolvimento regional, como foi o caso do Reuni
(Ministério da Educacdo, 2014).

Assim, recorreu-se aos trabalhos de Chacon (2007) e Nascimento (2018) com o objetivo
de se inserir no percurso metodoldgico do projeto de pesquisa uma técnica de analise de dados
que pudesse dar suporte a necessidade sentida de dar énfase a processos de participacao e
engajamento, tdo sentidos durante a obra de Nascimento (2018) sobre a montagem da UFCA
enguanto universidade nova e autbnoma. Assim, chegou-se a Arena de Atores.

A Arena de Atores consiste em uma organizagdo visual de atores sociais, como 0 proprio
nome ja diz, num espaco denominado arena (e que pode assumir diferentes substantivos e
adjetivos conforme o ambiente analisado) onde as negociagdes, 0s interesses e as tratativas séo
ilustradas como forcas que operam no comportamento desses mesmos atores em torno de um
objeto de disputa (Nascimento, Silva & Pereira, 2019). Este objeto, por sua vez, também pode
assumir diferentes matizes. Dessa maneira, a Arena de Atores foi Util para se acessar
participacdo e engajamento enquanto meio, e ndo como finalidade para este ponto do desenho
metodoldgico da investigacio'.

4. O processo para a pesquisa: sugestdo de uma agenda metodoldgica

Este trabalho ndo tem a pretensdo de apresentar percursos metodoldgicos inovadores,
tampouco apresentar resultados tedrico-empiricos, mas sim trazer a tona uma oportunidade de
desenho de construcdo de metodologia de pesquisa para um determinado projeto de
investigagdo, e que pode servir de inspiracdo para atividades cientificas congéneres. Dessa
maneira, advoga-se que as contribuicdes identificadas permeiem possibilidades de se reutilizar
0 percurso metodoldgico aqui descrito, de maneira a gerar oportunidade para novas
investigacoes.

Em vias de dar subsidio para outros projetos, propde-se o cumprimente de uma agenda
de metodologia de pesquisa cientifica de maneira a inspirar novas construgdes metodoldgicas
em/para pesquisas que se alinhem com propostas tedrico-empiricas de analise de acdes e
iniciativas ligadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS/ONU), na proposi¢do
a seguir no Quadro 02:

Quadro 02: Passo a passo para a composicdo de pesquisas congéneres

O primeiro passo é assumir a curiosidade como uma importante fonte de problemas de
pesquisa. N&o € o caso de que estes irdo se originar naquela caracteristica humana, mas
um fato ou fendmeno, natural ou social, s6 assim o é identificado pela a¢gdo humana.
Ou seja: quem conceitua um problema como algo a ser resolvido sdo as pessoas.
Portanto, parte delas a nomenclatura/determinacéo do que se trata um problema. E, em
muitas situacOes, 0s individuos s6 conseguem dar corpo a um problema caso sejam
sensiveis a eles. Em outras palavras, s se consegue identificar um problema quando
se permite dar vazdo a curiosidade como motivacdo para a busca pelas verdades que
permeiam o mundo natural e 0 mundo humano. Para Trujjilo Ferrari (1982), citando
Ferrari (1982), citando George Lundberg (1958), é o interesse ou curiosidade dos seres
humanos que vai definir um problema (de pesquisa) diante da relevancia deste para
toda a sociedade ou para um grupo especifico.




O segundo passo se da apés a delimitacdo do problema de pesquisa: ancorado nas
contribuicbes de Boullosa (2013; 2019) e Peres (2020), sugere-se dar-se a
oportunidade de olhar para o objeto de pesquisa de tras para frente, de seu fim para
seu comeco, de seu destinatario rumo ao remetente. Esta é uma posi¢do nao
tradicional e frutifera em termos de possibilidades analiticas, haja vista que
costumeiramente se realiza investigacdes de fendmenos e/ou fatos humanos e sociais
ja finalizados, muito comuns aos estudos de coortes (Prodanov & Freitas, 2013);
como também as pesquisas que se dedicam a construir conhecimento sobre objetos
atuais.

O terceiro passo, por sua vez, faz mencéo a acao habitual: realizar pesquisa documental
e bibliogréafica, ao tempo quem se enfatiza a utilidade desta segunda tarefa como

P asso p_recipua é_néo repeticdo de in_vgs_tigagéo anteri_or em seus mesmos termos. Cumpre
dizer que isso ndo obsta o critério da oportunidade (Trujillo Ferrari, 1982) para a

03 identificacdo de problemas de pesquisa, 0 que é oportuno para o avango de pesquisas
anteriores, mas objetiva alocar recursos (materiais e imateriais) e pessoas para

propostas de investigacdo que possam contribuir com o avanco do conhecimento e da
ciéncia.

Em seguida, a sugestdo de quarta etapa é promover uma reflexdo diante da miriade
de técnicas de coleta e analise de dados, quer em pesquisas de abordagem qualitativa
quer em investigacfes eminentemente quantitativas. Esta acéo, proposta no Passo 04,
tem como meta dar cabimento a alocacéo de ferramentas de pesquisa em que a tonica
seja privilegiar a participacdo de diferentes individuos, considerar novos contextos
sOcio-histdricos e incrementar as analises com diferentes pontos de vista tanto para
guem observa (quem pesquisa) quanto para quem € observado(a) (quem é
pesquisado[a]). Foi nesse contexto, em especial, que a Arena de Atores foi inserida
na investigacdo sobre as novissimas universidades federais brasileiras.

Nota. Fonte: elaboragéo propria, 2021.

Reforca-se, por fim, que a indicacdo do Quadro 02 acima é sugestiva e inspiracional,
cabendo a cada proponente de pesquisa a montagem de sua metodologia a partir das
provocagdes feitas por este trabalho em termos de indicar outras possibilidades analiticas de
dados cientificos.

5. Considerac0es finais

A inciativa internacional que designou 17 Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das nacBes fez surgir um marco no agendamento de politicas nacionais
balizadas numa centralidade de metas e atividades destinadas a um beneficio global: a
manutenc¢do da vida em todo o planeta. De modo a considerar a multipla variedade de culturas,
politicas, economias e grupos sociais das nac¢des, 0s ODS podem representar um amplo esforco
de diretrizes a paises e governos.

Contudo, essa imaterialidade pode ser um entrave a implantacdo dos ODS: como
garantir, por exemplo, educacdo de qualidade e instituigdes fortes, justica e paz para cidadaos
de Estados tdo diversos uns dos outros? A amplitude desta resposta pode significar o
retardamento e/ou impossibilidade de sua efetivacao.

Casos em que investigacOes cientificas atuem nas fronteiras de objetos que se alinham
com sustentabilidade podem se estabelecer como inspiragdes a outras propostas de pesquisa em
que se perceba chances de “dar corpo” aos ODS, por exemplo. No que toca a experiéncia
brasileira de criacdo das novissimas universidades federais, Nascimento e Pessina (no prelo)
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admitem serem essas oportunidades de se interconectar as diretrizes da agenda dos ODS com
as necessidades e potencialidades locais, muito proximas das pessoas em regides e territorios
nos interiores de paises a exemplo do Brasil .

No ambito da pesquisa a que este trabalho se refere, alude-se a possibilidade de que
sejam conduzidas pesquisas (novas e a partir desta obra relatada) que contenham um desenho
metodologico inspirado nas contribui¢des aqui relatadas. Cumpre dizer que ndo é proposta deste
texto inovar em termos de metodologia para novos estudos, mas compreende-se que a pesquisa-
base da indicios de como conjugar diferentes técnicas de coleta e de analise de dados com vistas
a oportunizar-se ambientes mais propicios aos estudos em/sobre sustentabilidade.

A Arena de Atores conjugada com a Triangulacdo de Dados é, portanto, a principal
contribuicdo deste trabalho, que encara desenvolvimento sustentivel tanto como finalidade —
na perspectiva de se construir saberes acerca desse tema — quanto meio, no mote de perceber-
se como é possivel contar com engajamento e participacdo, por exemplo, como as palavras-
chave determinantes para a escolha metodologica de toda a investigacao cientifica.
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" S&o consideradas novissimas universidades federais em razio de terem sido o objeto da Gltima fase de execucio
do O Programa de Apoio a Planos de Reestruturagcdo e Expansdo das Universidades Federais, o Reuni, entre 0s
anos de 2012 e 2014. Elas sdo diferenciadas das demais organizacfes congéneres pelo fato de terem em si o
principio do desenvolvimento regional como mote para suas agdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura.

it para fins deste trabalho, ndo se considera politica plblica como uma agdo meramente estatal. Pelo contrério: vai
além e as insere numa ética multicéntrica, com diferentes e plurais oportunidades de definicdo de atuacéo tanto
estatal quanto social, como também diversificada: atores, localidades, estilos, parametros, destinagdes e, como
apresenta Peres (2020), estéticas.

il Recomenda-se a leitura do trabalho de Nascimento, Silva e Pereira (2019) para acessar-se 0 método de criacéo
das arenas, disponivel em: http://recc.cra-pr.org.br/index.php/recc/article/view/201/137#.
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