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Introducdo

Um empreendimento de Economia Solidéaria propde uma organizagdo de enfrentamento ao desemprego e a exclusdo social. Os trabal hadores aprendem a
exercer coletivamente a gestéo das atividades onde empregam os recursos por eles adquiridos. Esse trabalho é sustentado pela cooperacgéo, a autogestéo, a
dimensdo econémica, a solidariedade, o controle dos meios de produgao, visando o cardter emancipatério (MILES, 2016, p.14).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este artigo apresenta a experiéncia solidaria para a desconstrucao da produggo tradicional capitalista através da educagdo. Ao estudar uma cooperativa de
algodéo agroecol 6gica, buscou-se entender como a educagao pode ser configurada em uma organizag@o de Economia Solidéria. Para tanto, definiu-se o
objetivo do estudo das préticas de educagao para a Economia Solidéaria, na cooperativa Justa Trama.

Fundamentacdo Tedrica

Na Economia Solidaria, abrem-se novas préticas e com isso a educacdo tem que ser remodelada. Faz-se necessario um processo continuo de aprendizagem
onde se verifica a solidariedade, as subjetividades dos sujeitos, ajuda mitua e direitosiguais e individuais. A igualdade e a democracialevam que todas as
partes participem das discussdes para um consenso comum. O ser humano é transformado pela educagdo ao desenvolver a consciéncia critica e exercer o seu
papel de mediacdo no processo de transformagdo do mundo, da pessoa e da sociedade. (GADOTTI, 2009, MILLES, 2016).

Metodologia

O método da pesquisaincluiu a coleta de dados secundarios disponiveis no site e no e-book da cooperativa Justa Trama. A partir datécnicainicia de andlise
documental, foi possivel a descricdo geral da cooperativa e das préticas de Economia Solidaria e Educagéo. E na segunda etapa, a entrevista com a Diretora-
Presidente visou compreender as préticas formais e ndo formais de ensino, disseminagao de valores, conhecimentos e saberes, além das técnicas de trabal ho.
Anélise dos Resultados

A justa Trama desenvolve com muito éxito e responsabilidade as préticas de Economia Solidéria, sendo reconhecida por entidades nacionais e internacionais.
A educacao para o trabalho e a cooperagdo é realizada por elainternamente, mas necessita de apoio técnico externo quando arealizagdo de umatarefamais
aprofundada ou diferentes solugdes de problemas sdo necessarias. De modo geral as tarefas mais simples e os principios e valores s8o um aprendizado
constante. A Justa Trama desenvolve um papel relevante para a sociedade, ao possibilitar trabalho e renda, além de respeito ao meio ambiente.

Concluséo

A Justa Trama € reconhecida pelo pioneirismo e continuidade das préticas de autogestdo e solidariedade, estimulando novos estudos sobre o tema. O
empreendimento também apresenta uma pedagogia e educagao para a vida, através de uma aprendizagem prética, mas que ndo prioriza a técnica. Da mesma
forma permeia espagos formais e informais de educacao, internos e externos a cooperativa. E apesar dos espacos e préticas serem replicados em diferentes
organizacoes, o conhecimento e a aprendizagem ainda devem ser fluidos e reforgar os propésitos da cooperacdo e solidariedade.
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TECENDO E COSTURANDO NARRATIVAS
DO COOPERATIVISMO, DA SOLIDARIEDADE E DA EDUCACAO

1 INTRODUCAO

Um empreendimento de Economia Solidaria propde uma organizagao de
enfrentamento ao desemprego e¢ a exclusdo social. Os trabalhadores aprendem a exercer
coletivamente a gestdo das atividades onde empregam os recursos por eles adquiridos. Esse
trabalho ¢ sustentado pela cooperagdo, a autogestao, a dimensao econdmica, a solidariedade, o
controle dos meios de produgdo, visando o carater emancipatorio (MILES, 2016).

Nas cooperativas, inclusive de trabalho, o ambiente necessita de condi¢gdes favoraveis
as rotinas de trabalho. Entretanto, a falta de preparacdo dos trabalhadores e a preparagdo a
partir das orientagdes solidarias e emancipatéria dos seus cooperados torna-se um desafio para
as relagdes humanas e a realizacdo do trabalho de qualidade e objetivo.

Em termos de desafio de ensino formal, a escolaridade dos membros do grupo pode
impactar negativamente na atuagao dos cooperados. Inclusive pode ser um fator que dificulta
a comunicagao interpessoal entre o grupo de trabalho. Muito além dessas discrepancias de
ensino ¢ formagdo, estd a intersec¢do dessa educacdo em sua estruturacdo historica,
sistematica e relacional, tendo como nexos prioritarios as logicas classistas, sexistas e de raca.
O crescente numero de pessoas sem emprego, agravado em tempos de pandemia, levam os
trabalhadores a buscar algum aperfeicoamento das técnicas de trabalho. Além disso, hd uma
crescente massa de trabalhadores informais, que também tém optado por outras possibilidades
de trabalho como: cooperado, autogestionado ou solidario. Em uma proposta pedagdgica
diferenciada, a educacdo nesse empreendimento rompe a barreira racional instrumental,
avangando nas subjetividades dos sujeitos, no ajuste mutuo, participativo, etc.

Para compreender a aprendizagem, as mudancas culturais € mesmo os treinamentos
em empreendimentos solidarios, estudou-se a cooperativa Justa Trama. Ao buscar
compreender como a educagdo ¢ configurada em uma organizagao de Economia Solidaria,
como a Justa Trama?

Essa cooperativa que adota praticas solidarias, no ramo de algodao ecoldgico ou
organico, localizada em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, contribui para o objetivo de
descrever a educacao promovida em uma organizacao de Economia Solidaria, no caso a Justa
Trama. Para tanto, este artigo descreve as caracteristicas da Economia Solidaria
desenvolvidas, as praticas de ensino e aprendizagem da pedagogia solidaria na cooperativa.
E os principais beneficios dessas praticas de Educa¢ao e Economia Solidaria realizadas na
Justa Trama.

Apesar do alto nivel de desemprego, a busca pelos empreendedorismo de subsisténcia
aumenta e propicia o surgimento de novas possibilidades de trabalho, principalmente, em
momento de crises. Além disso, o apoio e¢ busca de trabalho junto a cooperativas e
empreendimentos de Economia Solidaria apresenta aos trabalhadores outras possibilidades
diferentes da economia privada. E apesar dos empreendimentos de Economia Solidaria nao
exigirem determinado nivel de escolaridade para a realizacao das tarefas. Torna-se necessario
compreender a forma de aprendizagem, conhecimentos, técnicas e saberes que os integrantes
desenvolvem para uma producdo autogestionaria, soliddria e emancipatoria. Inclusive os
beneficios e as proprias dificuldades desse processo.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢dao corresponde as abordagens e respectivos conceitos da literatura para a
elaboragdo deste estudo. Para tanto, divide-se em duas subsecdes: a primeira sobre Economia
Solidaria e a segunda, a Educacdo como forma de transformacao e emancipacgao.

2.1 Economia solidaria: breve historico

O surgimento da Economia Solidéria inscreve-se num contexto europeu em particular
o Francés, onde se destaca a iniciativa solidaria através da capacidade de estar relacionada
com movimentos associativos operarias da metade do século XIX. Através da resisténcia da
populagdo emergiu um grande numero de experiéncia solidario influenciado pela ideia de
ajuda mutua. A economia foi se desenvolvendo de um ponto de vista juridico, isso porque
houve debates politicos em relacdo a este fato historico e as condigdes de agir econdmico.
Assim como ideias de transformacgdes sociais ndo chegavam a elite politica de acordo com a
forma de poder do Estado. Do mesmo, como também as condi¢des de produgdo norteiam-se
para novos horizontes ¢ de uma forma nova de realizar o trabalho conhecida como a
expressao de socialismo utopico (FILHO, 2002).

O contexto da Economia Soliddria compreende o conjunto de atividades econdmicas
de produgdo, distribui¢do, consumo, organizada sob forma de autogestao. Ela opde-se a forma
de exploragdo do trabalho e dos recursos naturais onde uma nova logica de desenvolvimento
dando assim, mais for¢a ao coletivo dos cooperados. (FILHO, 2002). A cooperacao, a
autogestdo, a dimensao econdmica, a solidariedade, o controle dos meios de produgao e seu
carater emancipatorio, isso tudo mencionado sdao o que sustentam e dao sentido a razao . Os
trabalhadores exercem coletivamente a gestdo das atividades onde empregam os recursos por
eles adquiridos ( MILES, 2016).

A Economia Solidaria visa o enfrentamento do desemprego e também a exclusao
social, no que se refere ao método de producao alternativa. Os estudiosos da Economia
Solidaria destacam algumas caracteristicas que a tornam unica assim em formato de uma
organizagdo econdmica com base na autogestdo, na horizontalizagao do poder, na cooperagao
e na solidariedade ou seja, caracteristicas dos trabalhos nao burocraticos e ndo ha separagao
de quem decide e quem executa. A economia soliddria ndo ¢ um novo modo de producao, ja
que vai de encontro ao modo de producao capitalista vigente, por meio da ajuda mutua ou
autoajuda (NETO; BENINE, 2006).

No Brasil, a Economia Solidaria se desenvolveu devido a articulacdo de diversos
sujeitos sociais motivadas a partir da ocorréncia do Férum Social Mundial (FSM) no pais.
Nesse periodo, foi criado um grupo que se dedicava a Economia Solidaria e a resposta dos
trabalhadores para as transformacodes atuais do mundo do trabalho, com parceria entre o Poder
Publico com a finalidade de transparéncia administrativa. (CARVALHO, 2011).

Dentre os empreendimentos econdmicos solidarios e sua forma de organizacao pode-
se citar as cooperativas, associagdes, empresas autogestionarias e redes de cadeias produtivas.
Para Singer (2002), o modo de produgdo cooperativo € o que merece mais atengdo, pois foi
desenvolvido pelos movimentos operarios socialistas. Para o autor existe outro lado da
moeda, as cooperativas além de ndo constituirem com for¢a produtivas desafiam produtores e
consumidores através da educacdo cooperativa. Outra questdo central refere-se a
transformagao da Economia Solidaria como modo de producao intersticial no qual esta imerso
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no capitalismo em razao dos vazios deixados pelo mesmo. E ainda de acordo com Singer
(2002), a Economia Solidéria se enraizou entre a competicao e a solidariedade na economia e
na organizacao entre a heterogestao e autogestao (CARVALHO, 2011).

2.2  Educacao e Economia Solidaria

Ha entre a educacdo e o trabalho, uma relagdo de particularidade no qual nao
estabelece uma hierarquia entre eles, ja que a educagdo esta envolvida e movimenta o modo
de pensar e agir. Inicia-se quando o homem necessita compreender como utilizar os recursos
que a natureza oferece e, assim, atender as suas necessidades quando precisa. (MILES, 2016).
Entretanto, o desenvolvimento das atividades humanas e econdmicas (propriedade e
empresas) nasce a divisdo do trabalho, e a partir dela surge a sociedade em classes. Dessa
forma a educagdo constitui-se em atividade especializada (tarefas e funcgdes), compartilhando
os valores e objetivos dos grupos dominantes. (MILES, 2016).

A educacdo em diversas configuracdes se amplia e modifica aos relacionar-se
estreitamente com os modos de produgao e modelo de sociedade. O processo pedagdgico sob
a ¢égide das contradicdes da economia capitalista haverd “momentos de educacdo, de
qualificacdo e de desqualificacdo e portanto, de humanizagdo e desumanizagao” (MILES,
2016, p.36). Nas sociedades capitalistas, tem como prioridade as técnicas e obediéncia, assim
também a hierarquia, competicao, individualismo e também treinamento e adestramento no
que se refere a educacdo frente ao trabalho. (GONTINJO, 2019).

A Economia Solidaria cujos principios diferem em todos os sentidos do sistema
capitalista vigente exige uma concepcao educacional diferente e inovadora. (MILES, 2016).
O que ¢ valorizado na Economia Solidaria sao a autonomia, solidariedade, coletividade e
cooperacao (GONTINJO, 2019).

Na Economia Solidaria abrem-se novas praticas e com isso a educacao tem que ser
remodelada, j& que exclui da forma tradicional do capitalismo econdmico da qual fomos
educados. A desmercantilizagdo do processo econdmico autonomo do Estado, mas ndao do
mercado também € necessaria. Democraticamente, seus colaboradores decidem como dividir
o lucro entre os socios e emprega-lo de forma correta entre gastos e investimentos € nao visa o
lucro, ja que essa ¢ de forma autogestionada. (GADOTTI,2009).

Este ¢ um processo continuo de aprendizagem onde se verifica a solidariedade, ajuda
mutua e direitos iguais e individuais. Na Economia Solidaria se trabalha de forma cooperativa
e nao competitiva de fazer as tarefas e por isso, a educagdo para a cooperacdo ¢ um
componente educativo extraordinario. Nela as pessoas sdo formadas para empreendimentos
solidarios, ou seja, com mentalidade capitalista ndo se entra numa cooperativa para trabalhar e
por isso deve-se construir um ato pedagogico de forma autogestionavel. (GADOTTI, 2009).

A Economia Solidaria parte do principio do “viver juntos melhor” e assim todos
pensam juntos € tomam a melhor decisdo para um ganho ndo material; todos os associados
ganham juntos e algumas desigualdades salariais sdo toleraveis. As experiéncias concretas ao
longo da trajetéria fazem parte da formagado social e profissional, considera as especificidade
dos colaboradores para fazer as coisas de forma colaborativa e o trabalho em equipe, a
mudanga de valores e principios orientando o comportamento humano.

Na Economia Solidaria os seus associados “podem sair ou entrar a qualquer momento
levando consigo parte do capital que tem direito pela propria vontade”, isso diferencia do
modo de producgao tradicional (GADOTTI, 2009, p.12). E para que tudo isso funcione ¢
preciso de formacao politica dos seus empreendedores para entender o funcionamento de uma
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sociedade de economia ndo capitalista e organizar esse novo modo de vida. A igualdade ¢ a
democracia ¢ que se destacam em um ambiente em que todas as partes participem das
discussdes para um consenso comum.

Miles (2016) relata que o ser humano ¢ transformado pela educacao ja que desenvolve
a consciéncia critica e deve exercer o seu papel de mediagao no processo de transformacao do
mundo, da pessoa e da sociedade. Todos estes elementos estao interligados na sua maioria € o
Homem faz parte do mundo e assim constitui a sociedade.

A transformacdo social ¢ uma proposta na comunidade para compreender tanto
produto, as técnicas com metodologias reaplicaveis, a sistematizagdo da experiéncia como
componente basico de transformacgao. “A pedagogia da alternancia contribui para que a ES
progrida de forma a um modelo alternativo, onde o estudo e trabalho estdo associados;
espagos educativos com ou sem presenca, modos informais e formais, etc”. Ela destaca bem
“o papel da descentralizagdo, concertagdo e da participacao e isso favorece a autonomia do
educando”. (GADOTTI, 2009, p.59).

A qualificagdo soOcio profissional na pedagogia da alternancia tem como
“conhecimento essencial para as habilidades basicas para o exercicio da cidadania e do
trabalho tem a comunicagdo, escrita, leitura, seguranga no trabalho, direitos humanos e
compreensdo de textos. qué aborda a ES quando no trabalho aborda a inteligéncia pratica dos
associados”. (GADOTTI, 2009, p.63). As habilidades de gestdo (autogestao) para
desempenho teriamos como habilidades especificas, que seria exigidas para serem trabalhadas
na ES. Nota-se que a qualificagdo esta relacionada ao perfil de “um trabalhador especializado
e a competéncia define um profissional mais adaptado e polivalente, a nocao de habilidades,
conhecimentos e de saberes “ ¢ o qué aborda a ES quando no trabalho aborda a inteligéncia
pratica dos associados. (GADOTTI, 2009, p.63).

A emancipacao vem da transformagdo em sua perspectiva ética que ird contribuir para
potencializa-la. Deveria ter, como objetivo maior, a emancipacdo humana, porque ela ¢
sinonimo de liberdade plena e porque neste momento historico ndo ¢ s6 uma possibilidade
real, mas também uma necessidade imperiosa para a humanidade TONET (2005, apud
MILES, 2016). Nesta linha, lembramos Arroyo (1998, p.144 apud MILES, 2016), quando
conceitua o ato de educar que “[...] nada mais ¢ do que humanizar, caminhar para a
emancipagao, a autonomia responsavel, a subjetividade moral e ética”.

Nesse nivel a educagdo se manifesta por meio interdependente da dinamica,
oportunizando caminhos, motivagdes ou referéncia provocada por condigdes sociais
existentes.

Na esfera ampla seria a todo processo ideologico e histdrico, “emancipar diz respeito a
libertacdo de comandos politicos ou de grupos sociais de dependéncia em relagdo a
dominagdo das esferas sociais, culturais, econdomicas”. (MILES, 2016, p.255). Pressupoe
dentre outras transformagdes: “livrar-se do poder exercido por outros; aceder a maioridade da
consciéncia, isto €, a capacidade de conhecer e reconhecer normas sociais € morais; exercer a
plena capacidade civil e de cidadania, assim como vivenciar uma sociedade em que se
priorizem os valores da igualdade, reciprocidade de direitos e obrigacdes, a livre expressao ¢ a
autonomia” (MILES, 2016, p.255).

A expressdao emancipagdo humana, embora considere que a emancipagdo politica, de
fato representa um grande progresso, “ndo chega a ser a forma definitiva da emancipagdo
humana em geral, mas constitui a forma definitiva da emancipagdo dentro da ordem mundial
vigente até aqui”’. “Que claro: estamos falando aqui de emancipagdo real, de emancipagao
pratica” (MILES, 2016, p. 255). Miles (2016, p. 256) reforca que existe um desequilibrio
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entre duas enormes ideias-for¢as. A primeira seria o “conhecimento-emancipacao que
propunha os ideais de liberdade, igualdade, transformacao e fraternidade”. O segundo seria o
“conhecimento-regulacdo onde os limites impostos pela organizacdo dos Estados como
restri¢ao a emancipagao”. (MILES, 2016, p. 256).

3  METODO

Na busca de responder a problematica desta pesquisa, que visa entender a Educacao
em empreendimentos de Economia Solidaria, foi desenvolvida uma pesquisa exploratoria e
descritiva. Para Gil (2007, p. 41) a exploratdria objetiva “proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipdteses”. Este estudo
contribui aos pesquisadores a proximidade ao tema, ao qual por si oferta novas perspectivas
do mundo do trabalho e da pesquisa. Ja na proposta descritiva Gil (2007, p. 42) destaca a
importancia da “ descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou
entdo, o estabelecimento de relagdes entre as varidveis”. Neste estudo buscou-se compreender
as caracteristicas do fendomeno social da Educacdo em empreendimentos solidarios. Para
tanto, as abordagens, conceitos e variaveis obtidos na literatura revisitada na se¢ao anterior,
estdo descritas no item de analise dos dados.

Esta pesquisa foi realizada em quatro principais etapas, como mostra o quadro 1 a
seguir:

Quadro 1 - Etapas da Pesquisa

1. Estudo Bibliografico:
a) Pesquisa de artigos e livros
b) Selecao de publicagdes e autores

2. Analise Documental:
a) Busca de informagdes na internet sobre o empreendimento
b) Selecao de dados a partir da literatura
¢) Categorizagdo dos dados

3. Entrevista
a) Elaboragdo do roteiro
b) Selecdo e contato com a entrevistada
¢) Realizacdo, gravagao e transcricao parcial
d) Categorizagdo dos dados

4. Analise dos Dados
a) Organizacao dos dados
b) Apresentacdo dos resultados

Além do estudo bibliografico, as técnicas de coleta de dados compreenderam a analise
documental e entrevista. A coleta de dados no campo deste estudo enfatizou os dados
qualitativos. Conforme Gil (2007), a pesquisa documental compreende tanto a pesquisa
bibliografica como a analise de documentos oficiais: relatorios de pesquisa e de empresas,
reportagens, contratos, didrios, filmes/videos, gravagoes, etc. Por sua vez, a entrevista ¢ um
didlogo assimétrico para buscar informagdes, percepgdes, explicagdes ou mesmo razodes
acerca das coisas (GIL, 2007).



Portanto, na segunda etapa da pesquisa, buscou-se documentos e declaracdes
realizadas no site do empreendimento ou rede da Justa Trama e de outras instituigdes atuantes
na Economia Solidaria, a exemplo da UNISOL. Na etapa seguinte, foi realiza a entrevista com
diretora-presidente da Justa Trama.

A partir dos dados coletados a etapa da analise descritiva, busca destacar a
importancia das caracteristicas de uma populagao ou fendémeno (GIL, 2007). A tabela abaixo
destacam-se as principais caracteristicas estudadas no fendmeno da Educagdo Solidaria na
Justa Trama. E nortearam as questoes do roteiro de entrevistas.

Quadro 2 - Categorias e Variaveis da Pesquisa

Abordagem Conceitos ou Variaveis

Economia Solidaria MILES (2016, p.14):

a) cooperagao

b) autogestio

¢) dimensdo econdmica

d) solidariedade

e) controle dos meios de produgao
f) carater emancipatorio

Educagio - como e para qué? MILES (2016, p.36):

a) centrada na pessoa, na sua cultura, na forma de reproducio de
vida,

b) relagdo com o trabalho e respectivas condigdes (coletividade,
cooperagao,...)

¢) Humanizar:

L. perspectiva de transformagao
II. vivéncia da emancipagdo ¢ o alcance da liberdade ou
autonomia
I11. subjetividade moral e ética
Pedagogia da Alternincia - GADOTTI (2009,p.24):
qualificagdo sdcio profissional a) o estudo e trabalho estdo associados;

b) espagos educativos com ou sem presenga orientadores,

¢) modos informais e formais de ensino

d) descentralizagdo, concentragdo e participagdo para a autonomia

e) estratégia para enfrentar o desemprego e exclusdo social -
carga horaria, contetido, metodologia e pedagogia.

f) Conhecimento essencial:

L. habilidades basicas para exercicio da cidadania

II. comunicagdo, escrita, leitura, compreensio de textos.
I11. direitos humanos e
V. Autogestao - profissional mais adaptado e polivalente

Outras tematicas:
a) respeitar o meio ambiente,
b) proibicdo do trabalho infantil,
c) cultura local
d) seguranca no trabalho
e) formacdo politica
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A identificacdo das convergéncias e regularidades entre o estudo bibliografico ¢ a
pesquisa no empreendimento evidenciaram as possibilidades acerca da Educacao e
Construcao de uma Pedagogia Solidaria. Além de deixar mais evidente como as cooperativas
estdo se remodelando na nova forma de trabalho e repensando os valores e potencialidades
rumo a uma Economia Solidéria.

4 EDUCACAO E ECONOMIA SOLIDARIA NA JUSTA TRAMA

A crise econdmica e de desemprego dos anos 90, no Brasil, repercutiu na organizagao
de grupos de trabalhadores, muitos desempregados uniram-se para a recuperagao de fabricas.
Nesse periodo, também surgiu como alternativa a criacdo de empreendimentos solidarios,
associacdes comunitarias tanto na cidade quanto na zona rural. Cadeias produtivas se
articularam, unindo diferentes estagios: producao, comercializagdo, distribuigao, etc.

A partir desse movimento organizacional e social, A Justa Trama' institui-se como
uma cooperativa de trabalhadores, cuja historia ¢ concretizada no trabalho de mulheres das
Cooperativas Unidas Venceremos (Univens) e do Fio Nobre. Essas trabalhadoras, em 1990,
enfrentaram a crise da industria téxtil e do desemprego através da cooperacao. E desde o
inicio ja vislumbravam uma cadeia produtiva de roupas de algodao que formavam todas as
etapas de uma rede de Economia Solidaria.

A Justa Trama, no Brasil, ¢ pioneira em experiéncia em Economia Solidaria, através
da agricultura familiar. A cooperativa articula e integra a producdo da fibra ecologica e
transformagdo da pluma pela fiagdo industrial, a fabricacdo de calgados e acessorios,
confeccao de pecas de vestudrios, até sua comercializagdo de acordo com a logica do
comeércio justo, da agroecologia e da Economia Solidaria. Mais de 600 trabalhadores fazem
parte do elo da cadeia produtiva e distribuem-se por diversas regides geograficas do pais.

Cada elo da cadeia produtiva tem uma atividade especifica: a plantacdo do algodao, o
que usa o botdo, o do reaproveitamento dos residuos téxteis, elo da confec¢do como colares e
o elo da tecelagem. Os produtos sdo casacos, saias, shorts, camisas, camisetas, vestidos entre
outros modelos, no estilo masculino, feminino e infantil, biojoias, bichinhos, jogos
pedagogicos e acessorios, além de produtos corporativos como camisetas € sacolas ecobag
(reutilizaveis). Coletivamente, estdo organizadas em dois grupos, quatro cooperativas por eles
proprios geridos e duas associagdes. Os cooperados sao fiadores, teceldes, costureiras,
artesdos, agricultores e profissionais da confeccdo. Esses grupos de pessoas trabalham
comprometidos com praticas de manejos sustentdveis e apresentam a garantia de boas
condigoes trabalho e a equidade de géneros.

A Cooperativa tem como publico-alvo pessoas que se interessam por produtos
agroecologicos e que se preocupam com a sustentabilidade e o meio ambiente. Em geral, os
consumidores pertencem a uma faixa etaria entre 25 a 60 anos. A distribuicao dos produtos €
realizada por lojas locais e organizacdes alternativas, em que os pontos de venda se
identificam com comércio justo, por exemplo: os Centro Publicos de Itajai e a Casa da
Economia Solidaria, em Porto Alegre. A maior parte dos produtos fabricados pela Justa
Trama ¢ comercializada por pessoas fisicas ou juridicas nas lojas virtuais, em feiras nacionais
ou internacionais, nas associadas proprias e nas lojas fisicas espalhadas por cidades do Estado

' JUSTA TRAMA (2021a): https://justatrama.com.br/
*Justa Trama (2021b) https://justatrama.com.br/como-fazemos/
UNISOL  Brasil (Central de  Cooperativas ¢  Empreendimentos  Solidarios) -



do Rio Grande do Sul e Santa Catarina; nas cidades de Rivera e Montevidéu no Uruguai.
(JUSTA TRAMA, 2021b).

4.1 Economia Solidaria Na Justa Trama

A Justa Trama valoriza a Cidadania, trabalho humano e preservacao do Meio
Ambiente. E afirma que: "Toda vez que vocé compra uma roupa da Justa Trama, esta levando
uma marca sustentavel, que constroi cidadania através da valorizagdo do trabalho humano e
da preservacdo do meio ambiente." (JUSTA TRAMA, 2021a). Confirmando o apontamento
de Miles (2016) de que a Economia Solidéria esta centrada no trabalho cooperativo voltado as
pessoas, a cultura e os valores da sociedade.

O reconhecimento Justa Trama ¢ visto por instituigdes nacionais e internacionais,
como explicam os cooperados do empreendimento:

Somos reconhecidas por diversas instituigdes nacionais ¢ internacionais
como empreendimento de marca forte, associado aos conceitos de rede de
Economia Solidaria, comércio justo, cuidado com meio ambiente e
distribui¢ao de renda. (JUSTA TRAMA"*2021a).

A rede de Economia Solidaria esta distribuida em seis estados brasileiros, come¢ando
pelo Nordeste e Centro Oeste do Brasil (Ceara e Mato Grosso do Sul) como ponto de partida,
onde o algodao ecoldgico ¢ plantado espalhado por dezenas de municipios sem uso de
agrotoxico. A fiacdo e tecelagem sao feitas em Minas Gerais (regido Sudeste). O tecido segue
até a regido sul do pais, no Rio Grande do Sul, onde ¢ realizada a confec¢ao da marca propria.
Recebe os ornamentos finais feitos em Rondonia, na regido Norte a partir de sementes
naturais sustentaveis da floresta da Amazonia (JUSTA TRAMA, 2021a).

A Cooperativa Central ¢ responsavel pelo controle financeiro como prestacdo de
contas interna, pagamentos, compras ¢ articulacdo com assembleias em geral da rede para
temas como comercializagdo e gestdao. Fica com a cooperativa Central o resultado das vendas
dos produtos e ela ¢ responsavel pelo pagamento do restante da cadeia. (JUSTA TRAMA,
2021a).

A formagdo e a relagdo das cooperativas da cadeia produtiva da Justa Trama sao
tragadas pelas necessidades dos cooperados de trabalho e renda. Na Associa¢ao da Escola
Familia Agricola Fronteira cultiva-se algodao agroecoldgico por cerca de 60 agricultores
familiares associados. A Coopertextil foi reestruturada por antigos funciondrios demitidos
ap6s faléncia. Hoje cerca de 150 pessoas tecem o fio e produzem tecido com algodao
convencional e organico. Na UNIVENS, cerca de 20 cooperadas criam novos modelos de
roupas, confeccionam e moldam as pegas de roupas para a Justa Trama. Essa cooperativa foi
criada pelo fechamento de antigas fabricas de confeccao devido ao mercado de produtos
internacional. A Fénix cooperativa surgiu com a demissdo em massa da industria de calgados
onde 15 pessoas cooperadas geram a industria falida em empreendimento solidario.

Como reforca o caso da Justa Trama a Economia Solidaria ndo é um novo modo de
producao, porém permeia o producdo capitalista vigente através da ajuda mutua ou autoajuda
(NETO; BENINE, 2006). Além disso, compreende a oferta ou os servigos prestados através
das necessidades ou demandas reais vividas localmente pela populagdo. Os trabalhadores
exercem coletivamente a gestdo das atividades onde empregam os recursos por eles
adquiridos, refor¢ando a cooperagdao (MILES, 2016, p.14).



A Justa Trama’ entende que a Economia Solidaria é um:

sistema inovador que da luz para novas experiéncias de produgdo, mas
também encontra barreiras no enfrentamento da justiga socioeconomica,
género ¢ ambiental. Para superar os obstaculos, buscamos estratégias que
visam minimizar os impactos das desigualdades em nosso pais, trazendo aos
empreendimentos de Economia Solidaria, com seus associados/as e
cooperadas/os, alternativas de superagdo das realidades dificeis. (JUSTA
TRAMA, 2021b).

A Economia Solidéaria propde o enfrentamento ao desemprego e a exclusdao social
sustentado pela cooperagdo, a autogestao, a dimensdo econdmica, a solidariedade, o controle
dos meios de producdo visando o carater emancipatorio (MILES,2016, p.14). A UNISOL
Brasil - Central de Cooperativas ¢ Empreendimentos Solidarios (2021) destaca que a Justa
Trama segue os principios da Economia Solidéria, citando-os no texto a seguir:

Solidariedade — justa distribui¢do de renda; melhoria nas condicdes de vida
dos participantes; compromisso com o meio ambiente; desenvolvimento
sustentavel e respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras.
Autogestao — propicia a participacdo de cada socio fazendo com que este
seja responsavel por igual na tomada de decisdes.

Cooperacao — mobilizacdo conjunta dos atores com foco na busca de
alcancar um bem comum de forma equilibrada e participativa;

Dimensao econdmica — geracdo de trabalho e renda aos trabalhadores para
que estes tenham condigdes dignas de sobrevivéncia oriundas do seu proprio
trabalho advinda da construgio coletiva. UNISOL (2021)’.

A Justa Trama também se destaca pelas praticas de Comércio Justo. De acordo com a
diretora-presidente da Justa Trama, Nelsa Nespolo, “os precos dos produtos sao baixos, pois
tem que ser acessivel para que, quem produz os mesmos, tenham condi¢des financeiras de
compra-los”. (JUSTA TRAMA, 2021b).

O Comércio Justo ¢ uma caracteristica que reforgca a preocupagdo com o0S
trabalhadores e produtores. A Justa Trama pratica comércio justo ao articular a produgdo da
pluma de algodao, do fio, do tecido numa cadeia que conecta os agricultores, familias
organizadas ao consumidor local social e ecologicamente correto. H4 uma distribuigdo
equitativa entre os elos da cadeia e o preco justo € o que garante 0 mecanismo para que
funcione. Seu funcionamento ¢ de um parametro dentro da cadeia para defini¢do dos precos
praticados. Além do mais, incluem nos precos tanto os gastos com a producao como também
adicionalmente uma margem com o0s custos ambientais e sociais. S3o acordados entre os
representantes dos empreendimentos através de dialogo e gestdo democratica, os pregos pagos
pela matéria-prima, e os pagos a cada produto. Eles calculam através do custo de produgdo no
mercado, custo de produg¢ao com respeito as normas do sistema organico e valor adicional
com os custo a fim de distribuir renda entre trabalhadores e produtores. E feita a equagdo por
hora trabalhada por um valor médio entre os elos produtivos, de modo que o valor da hora

*Justa Trama (2021b) https://justatrama.com.br/como-fazemos/

UNISOL  Brasil (Central de  Cooperativas ¢  Empreendimentos  Solidarios) -
http://portal.unisolbrasil.org.br/justa-trama-em-3-de-outubro- 1 0-anos-de-luta-e-solidariedade/

9



10

trabalhada funciona como um balizador do célculo dos precos que serdo pagos pelos elos
assegurando a destrui¢ao proporcional.

4.2 Educacao ¢ Economia Solidaria na Justa Trama

Os principais setores ou processos da Justa Trama sdo: o de corte, a costura ¢ a
serigrafia. A busca de novo cooperado ocorre a partir das necessidades de cada setor da
cooperativa, conforme afirma a entrevistada (Diretora-Presidente da Justa Trama), cooperada
da Justa Trama, “a busca dos associados ¢ conforme a necessidade e vai na funcdo que esta
faltando” Assim, a pessoa ¢ alocada para a funcao onde ha vagas.

Em relagdo ao processo de adaptacdo na cooperativa, a entrevistada explica: “quando
uma pessoa nova entra na cooperativa fica no primeiro més recebendo informagdes como
funciona, tem um processo de integracao e passado um més, tem assembleia e todos os socios
aprovam a sua entrada.” Apds passar um més a equipe decide se ficard com ele ou nao,
escolhendo democraticamente o novo cooperado.

Apos a etapa inicial qualquer cooperado passa por todos os setores da cooperativa,
democraticamente, assumindo suas responsabilidades. As pessoas aprendem direto na fungdo
que vao trabalhar. Se for algo mais especifico ¢ dado curso, mas ela tem que ter algum
conhecimento de costura. A Diretora-Presidente disse que “as pessoas aprendem direto e tem
que saber ja alguma coisa e tem que ter no¢ao de que vai fazer". Além disso, adaptar-se ao
ambiente através de um processo de aprendizagem que inicia antes e continua depois de entrar
na cooperativa.

As pessoas recebem as fung¢des quando entram na cooperativa, mas nunca fazem a
mesma coisa, a mesma tarefa. As atividades mudam a cada instante ¢ o cooperado faz varias
atividades no decorrer do dia, ou seja, podem se ajustar a cada momento. “A gente nunca faz
a mesma coisa, cada dia (Diretora-Presidente da Justa Trama). O aperfeicoamento ¢ constante
e diversificado no decorrer do processo.

Segundo Gadotti (2009), pode-se entender que a Justa Trama associa estudo e
trabalho, com alguns espacos formais de ensino mais profissionalizante, com o apoio
inclusive de parceiros. Nao ha uma estrutura treinamento ou ensino, tem um pouco de tudo,
tudo ¢ resolvido entre os cooperados. A entrevistada afirma que “tem um pouco de tudo, a
gente faz entre nods esse processo de formagao”. E quando € preciso de um conhecimento mais
técnico ¢ chamado alguém de fora para dar palestras, fazer auditorias, etc. A realizacao de
visitas em outras organizagdes apoiam o processo educativo e de aprendizagem, em que "a
pessoa participa e coopera" ((Diretora-Presidente da Justa Trama).

O processo de treinamento e trabalho ocorrem simultaneamente, em que ha o
envolvimento de todos no processo da cooperativa. As buscas de parcerias de aprendizagem
ocorrem conforme a necessidade do todo no dia-a-dia, “pra nés tudo ¢ um todo nao tem algo
separado” (ENTREVISTADA).

A educagdo sobre o processo cooperativo ¢ também realizada durante a assembleia
mensal, onde todas as atividades da cooperativa sao discutidas. A entrevistada ressaltou que a
“participacdo em assembleias € um processo educativo”. Para tanto, basta que "a pessoa esteja
disposta a trabalhar coletivamente". Se ela for mais individualista e autoritaria, nao serve para
trabalhar em equipe, precisa abrir mao de ideias particulares a favor do espirito coletivo
buscando o bem para todos. O espaco para aprendizado da descentralizacao, participagdo e
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autonomia citados por Gadotti (2009) sdo reforcados e intensificados nas assembleias de
cooperados.

Para a entrevistada, o cooperativismo e a autonomia ainda sdo ensinamentos timidos e
desafiadores que deveriam vir desde a pré-escola, além de serem voltados a solidariedade.
Nossa sociedade ndo estd preparada para esse tipo de aprendizagem, contou a cooperada.
“Acho que ¢ um grande desafio incluir nos curriculos escolares e cursos para que tenham uma
formagdo voltada para a cooperacdo.” Ela ndo vé nenhuma atividade nessa area ou oferta aos
alunos como a Economia Solidaria tem ganhado através de responsabilidades sociais.

Apesar da luta pelas questdes econdmicas ¢ o enfrentamento dos problemas sociais
pelos empreendimentos solidarios, a entrevistada diz que "metade das Economias Solidarias
acabam por causa das relagdes pessoais e ¢ dificil por causa que o0 mundo ndo incentiva isso”.
Para ela ¢ preciso conscientizar as pessoas, principalmente para a adogdo da renda distributiva
e das responsabilidades sociais e pelo meio ambiente.

Gadotti (2009) aponta a potencialidade do empreendimento soliddrio tanto em
aspectos de conhecimentos essenciais quanto sociais, culturais e do Meio ambiente.
Entretanto, a entrevistada refor¢a a importancia do ensino formal do pais e das interacdes
sociais para que os cooperados avangassem nas praticas cooperativas e solidarias.

A Justa Trama entende que a Economia Solidaria pela autogestdo, as pessoas sao
donas do proprio negédcio e tomam a decisdo e elas cooperam coletivamente e o trabalho ¢
colaborativo, além de se esfor¢carem por objetivos comuns:

combate a pobreza com desenvolvimento local estimulando lagos de quem
financia, produz, comercializa ¢ consume com focando sempre no ser humano
e seus valores, na igualdade de género, justi¢a social, no desenvolvimento
comunitario valorizando a cultura ¢ o patriménio ecoldgico local. (JUSTA
TRAMA, 2021a)

Como desenvolvimento humano o individuo aprende com orientacao para o futuro e
educagdao como a responsabilidade social, preservacdo do equilibrio do ecossistema, etc. A
plantacao do algodao agroecologico ¢ um dos treinamentos recebidos.

Existem quatro principios que definem a ES como nova forma de se organizar como a
autogestao, onde o meio de produgdo ¢ coletivo; a cooperacao onde todos sdao colaborativo, a
acdo econdmica com agdo a pobreza e criagdo de lagos entre os elos e solidariedade com
respeito e valorizagdao do ser humano. A Economia Solidaria estd fundamentada no comércio
justo que tem como caracteristica 0 modo da organizagao da cadeia produtiva, embasada nas
relagdes comerciais, onde se cumpre critérios de justi¢a, sustentabilidade ambiental e
solidariedade.

4.3 Beneficios da Educagao e a Solidariedade para a Justa Trama

A Justa Trama gerou resultados positivos com o comércio justo e solidariedade. O
empreendimento valorizou o trabalho, resgatou a autoestima, melhorou a qualidade de vida e
qualificacdo profissionais dos seus cooperados. A cadeia ecoldgica de algodao solidario
integra e articula, pela agricultura familiar, a producdo da fibra ecoldgica, a transformagao da
fiacdo até a producao de pecas e vendas em comércio. Nela 600 pessoas participam do elo
organizado em associagdes, cooperativas entre homens e mulheres, fiadores, teceldes,
artesoes, costureiras, etc. Na ADEC, elo da producdo de algodao organico, cerca de 50
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familias plantam e colhem o algodao no semidrido nordestino, sem uso do agrotoxico, técnica
que conserva o meio ambiente.

A relevancia na trajetdria da rede solidaria da Justa Trama ¢ também reconhecida em
diversos trabalhos académicos em varias universidades se traduz devido a sua importancia. A
capes, no seu banco de teses, registra 13 pesquisas entre mestrados e doutorados, que
tiveram a Justa Trama em oito areas diferentes como: administracdo, sociologia, politica
publica, engenharia, agronomia, educagao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente, este artigo visa apresentar que a Justa Trama esta voltada as questoes
sociais e ambientais, valorizagao do ser humano através da produgao de roupas e acessorios,
configurando-se como uma Economia Solidaria. O elo das cadeias fornecem os tecidos de
um modo justo livre de agrotdxicos, desde a parte inicial com o plantio do algodao até sua
chegada a Justa Trama em forma de tecido, onde ¢ produzida de forma solidaria. Ela fica
responsavel pela divisdo dos lucros para todos os socios em geral da rede. O objetivo no
ambiente de trabalho ¢ promover a educacdo através de ensino demostrando como deve
funcionar uma cooperativa de algodao ecologico e contratacdo a ambientalizagdo do sécio
para a sua permanencia na cooperativa.

A educacdo sob a perspectiva solidaria, ideia central dessa discussao, corresponde ao
trabalho em equipe de forma que todos os socios se cooperam coletivamente, trabalhando de
forma auténoma e democratica. E um processo de aprendizagem que segue sempre junto
com a pessoa quando decide entrar na cooperativa Justa Trama, “¢ um com todos e todos
com um”. As praticas de ensino e aprendizagem da pedagogia solidaria ¢ o trabalho
coletivo, cooperagdo, trabalho diversificado com ajusto mutuo, conhecimento de
sustentabilidade, divisdo de lucro, autogestao e controle meios de produgao.

Pode-se citar que ¢ uma forma de resgate ao trabalho de pessoas antes esquecida no
mercado de trabalho, com a valorizagdo da autoestima, com melhoria da qualidade de vida,
apoio a agricultura familiar que se beneficia com essa cultura, a preservagdo do meio
ambiente que ¢ tdo deteriorado pelo homem, entre outras. Os beneficios dessa pratica de
educagdo para Economia Solidaria, estabelecidos como terceiro objetivo de pesquisa,
consistem na valorizagdao do trabalhador de forma cooperada e a volta da funcionalidade da
agricultura familiar.

Apesar disso, ndo houve um aprofundamento na relagdo entre autogestao ou mesmo
emancipagdo e educagdo. Porém como respondeu a entrevistada a pessoa ¢ dona de seu
negdcio e toma a decisdo. Com certeza ha necessidade maior de questionamento em estudos
futuros. Entretanto, cabe salientar a importancia da autonomia tanto no trabalho como no
aprendizado, principalmente, experiencial. E sem desconsiderar o apoio externo para o
ensino formal das institui¢cdes parceiras e de ensino.

Por outro lado, o estudo sobre a Economia Solidaria necessita ser incentivado. O
estudo sobre a Justa Trama foi motivado pelo pioneirismo e continuidade das praticas de
autogestao e solidariedade, notoriamente reconhecidos em teses e trabalhos por diversas areas
do conhecimento. Este estudo buscou identificar uma pedagogia e educacdo para a vida,
através de uma aprendizagem organizacional através da pratica, mas que nao prioriza a
técnica. Da mesma forma permeia espacos formais e informais de educacdo, internos e
externos ao empreendimento. Possibilidades as quais podem ser aplicadas em diferentes
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organizagdes, em que o conhecimento e a aprendizagem sejam mais fluidos reforcados pelos
propositos e significados atrelada a cooperagdo e solidariedade.

Em suma, a educagao dos cooperados na Justa Trama propde um processo continuo de
aperfeicoamento o envolvimento de todos. As caracteristicas de Economia Solidaria como a
cooperacao, solidariedade, autogestdo e dimensao econOmica sao observadas tanto dentro
quanto fora da cooperativa através da interacdo com toda a cadeia produtiva. Assim, as
praticas de ensino e aprendizagem da pedagogia solidaria na cooperativa Justa Trama atende a
qualificacdo socio profissional que vai além de uma estrutura treinamento ou ensino, “tem um
pouco de tudo, tudo € resolvido entre os cooperados” (JUSTA TRAMA, 2021b).
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