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Introducdo

Sejano segmento Educacional ou qualquer outro segmento de negécio, as relagdes entre liderancga e cultura organizacional sdo aspectos de muitarelevancia
As | ES s3o consideradas uma organizag&o complexa ndo so pela sua condicdo de institui¢o especializada, mas principal mente pelo fato de executar tarefas
mltiplas, onde cada tarefa (rel acionada com ensino, pesquisa e extensao) tem uma metodol ogia de trabalho que Ihe é prépria. O estudo permite areflexdo
sobre o tema de cultura para as |IES, como 0 aspecto maisimportante da organizag&o para o direcionamento de suas atividades.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A culturade uma | ES orienta as acOes da lideranga, determinando qual o caminho ela seguird quando se deparar com vérias alternativas de agdo em sua
trajetdria? A escolhado curso superior de Enfermagem se deve arealidade de mercado, onde a demanda por profissionais de salide tem crescido nos Ultimos
dez anos, o0 que impde sobre essas escolas cada vez mais, 0 desafio de formar profissionais qualificados. O objetivo é compreender a culturaem seus niveis de
artefatos, valores e crengas, na perspectiva de lideres e analisar as dimensdes de cultura e suainfluéncia no histérico da |ES.

Fundamentacéo Tedrica

O Referencial deste trabalho foi construido com base nos estudos de Cultura de Joanne Martin (2002) e Edgard Schein (2009). Segundo Martin (2002), os
conceitos de cultura podem ser agrupados em 3 abordagens, sendo o nivel de profundidade de Interpretagdo a utilizada por Schein (2009) o qual define trés
planos: artefatos, valores e suposi¢des basicas. O autor descreve também no que a cultura consiste. O conteido das culturas organizacionais reflete os
problemas finais que cada grupo enfrenta: lidar com seu ambiente externo e gerenciar suaintegracdo interna.

Metodologia

Para consecuggo deste trabal ho, definiu-se como estratégia de pesquisa a abordagem qualitativa. O método utilizado foi a andlise temética e atécnica
escolhidafoi aandlise template de Neigel King (2004), com entrevista qualitativa como forma de levantamento de dados. O campo escolhido foi o curso de
Enfermagem de uma | ES privada centenério na cidade de S&o Paulo. Por se tratar de trabalho em desenvolvimento, foram realizadas trés entrevistas. O critério
de escolha dos participantes foi 0 exercicio dafungéo de lideranca do curso em periodos distintos da histéria da I nstituig&o.

Andlise dos Resultados

Os dados foram construidos com base na abordagem “template analysis’, de Nigel King (2004). A construggo dos dados, partindo de template com categorias
extraidas das perguntas do roteiro de pesquisa, resultou em categorias e subcategorias. Os resultados serdo apresentados em trés partes, seguindo os cinco
temas de categorias de andlise obtida: Histérico da Faculdade, Artefatos, Valores declarados e Crengas, Adaptacdo Externa e Integragdo Interna.

Conclusdo

Os resultados confirmam o que Schein (2019) argumenta, que a cultura pode ser analisada em varios niveis. Quanto aos artefatos, valores e crencas, percebeu-
se manifestagBes da cultura tangiveis nos rituais e ceriménias, no ambiente fisico, nas histérias contadas e na linguagem. Sugere-se que mais de um século de
histéria, retine um conjunto de suposic¢des basi cas fortemente assumido pelo grupo, que sdo refletidos nos valores e no primeiro nivel da cultura. As dimenses
de cultura em constante movimento de interdependéncia garantiu a0 longo de sua histéria a evolugdo e maturidade da IES.
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