IMPACTO DOS VAZIOS INSTITUCIONAIS NO ALINHAMENTO AOS
OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
Um Olhar sobre a Agenda 2030 nas Instituicdes Financeiras das Américas

1. INTRODUCAO

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentivel foi lancada em 2015 pela
Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) em conjunto com 193 paises, representando um plano
de acdo coletivamente criado com a intencdo de colocar o mundo no caminho da paz,
prosperidade com oportunidades para todos em um planeta saudavel. Para esse desafio foram
estabelecidos 17 objetivos globais denominados Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) com 169 metas e 232 indicadores, 0 que tem sido ratificado por governos globais,
endossado por reguladores financeiros e grupos da inddstria de investidores. Ao incorporar essa
Agenda, a comunidade internacional se compromete com metas operacionais que levardo a
transformacéo dos sistemas politico, econdmico e financeiro para construir um futuro pacifico
e préspero para todos, respeitando o meio ambiente.

O monitoramento de dados (SDG Ambition, 2020) tem evidenciado que o0 mundo nao
tem feito progressos no ritmo e escala necessarios ao desenvolvimento sustentavel e que ha
muito por realizar. No periodo de 2015 a 2019, os indicadores chegaram a apontar melhoria de
vida significativa para as pessoas, verificando-se reducdo da extrema pobreza no mundo, de
15% para 8,2% da populacdo mundial, apresentando queda de 7 pontos percentuais e, portanto,
melhoria de vida (SDSGS/Report, 2020).

A precos de novembro de 2019, a ONU apontou o capital necessario para atingir todas
as 17 metas, estimado entre U$5 e U$ 7 trilhGes por ano. O Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD) estima que existe lacuna de investimento de US $ 2,5 trilhdes por
ano, principalmente em mercados emergentes, com tendéncias de piora a partir de maio de 2020
por questdes associadas a pandemia, dando conta de restricdes financeiras, mesmo
considerando acédo de suporte governamental (WBCSD, 2020).

Por outro lado, a estimativa de custos dos 17 ODS a economia global foi calculada em
mais de US$ 10 trilhdes (WBCSD, 2020). Nesse sentido, podem ser apontados indicadores
associados ao desperdicio de alimentos no montante de US$ 1 trilhdo, equivalentes a emissdo
de 3,3 bilhdes de toneladas de CO2 por ano. Igualmente, pode ser mencionado o desemprego
estrutural em paises da OCDE, com tendéncia crescente ap6s a Covid-19 (WBCSD, 2020).

Para o Grupo Financeiro Standard Chartered (2020), esse valor estaria disponivel em
fundos privados e ndo aplicados e que podem ser mobilizados para ajudar a trazer félego para
o0 alcance das metas dos ODS. Ainda assim, a realidade que emerge dos fatos evidenciou grande
desigualdade ao identificar que mais de 700 milhdes de pessoas ainda continuaram na extrema
miséria, sobrevivendo com menos de U$2 por dia e mais de 821 milhdes de individuos
subnutridos (SDG Report, 2020). Tais indicadores refletem a demanda de ac&o que pode ser
desencadeada para tentar mudar a realidade até 2030. As condi¢des de desigualdade revelam a
auséncia de oportunidades e falta de acesso a recursos, considerando 25 milhdes de pessoas em
situacdo de trabalho forgado nas cadeias de suprimento globais, mais de 152 milhdes de casos
de trabalho infantil e mais de 750 milhdes de adultos e de 600 milhdes de criangas ndo
alfabetizados (sustainable development, 2020). Esses dados mostram ainda que 3,7 bilhdes de
pessoas ndo tém acesso a internet, e 1,7 bilhdes de adultos ndo tém acesso a servigos bancarios-

Os desafios apresentados pelos ODS refletem a existéncia de riscos regulatorios, éticos
e operacionais, que podem ser financeiramente materiais em todos os setores, empresas, regides
e paises. As acOes de operacionalizagdo ou mesmo falhas nos mecanismos de gestdo e
governanca global, afetardo todos os paises e setores em maior ou menor escala e, como tal,
criara riscos macrofinanceiros. O Relatorio Global de Riscos divulgado pelo World Economic
Forum (WEF, 2020) relata o confronto econdbmico ao tempo em que pontua sobre o ambiente



global, sua complexidade e instabilidade, que se reflete de forma diversificada com maior ou
menor peso em nagdes distintas, nas relagfes institucionais e no ambiente politico-legal, ao
tempo em que a turbuléncia geopolitica aponta retrocessos no multilateralismo com alerta de
risco global em curto prazo, agravado por questdes socioambientais que ameacam a sociedade
no longo prazo. Isso evidencia a necessidade de adotar nova estratégia econdmica, mudar a
forma de fazer negdcios e empreender com respeito 0s seres vivos, a natureza (WEF, 2020).
Por sua vez, a situacdo atual trazida pelo Relatorio de Riscos Globais 2021 (WEF, 2021)
reflete o alto custo humano e econémico imediato da Covid-19, ressaltando que ainda néo se
sabe todo o 6nus da pandemia. Assim, essa situacdo ameaca reduzir anos de avan¢os na reducéo
da pobreza e da desigualdade, dificultando ainda mais a coeséo social e a cooperagéo global.

Estimativas recentes afirmam que a geracdo de recursos mundiais tem alta dependéncia
da natureza, biodiversidade e ecossistemas, representando valor da ordem de 44 trilhdes de
ddlares de valor econdmico gerado. 1sso equivale a mais da metade do PIB total mundial (WEF
& PwC, 2020). Com isso, torna-se desejavel a existéncia de arranjos institucionais que possam
dar suporte em situacOes de crises e seus riscos associados, garantir o bem-estar social, buscar
prosperidade e sustentabilidade para o planeta. Nessa direcéo justifica-se a expectativa de um
sistema financeiro global que funcione para todos, canalizando capital e investimento para
atividades que beneficiem sociedades e economias em grande escala: Instituicbes Financeiras
comprometidas com as pautas de sustentabilidade, e Financas Sustentaveis.

A partir desse contexto questiona-se como as institui¢fes financeiras estdo alinhadas
as aos ODS e agenda 2030? qual o perfil de alinhamento por regido e qual o grau de adesdo as
pautas de Finangas Sustentaveis? Qual a adesdo a Agenda 2030 e aos ODS em localidades com
lacunas de atuacdo institucional? Com isso interpde-se a seguinte pergunta de pesquisa: Qual o
impacto dos Vazios Institucionais no alinhamento aos ODS e Agenda 2030 por instituigcdes
financeiras? Em especial, a pesquisa da énfase as entidades de servicos financeiros das
Américas do Norte, América Latina e Caribe. Essa regido foi selecionada por seu status de
muitos contrates socioecondmicos, evidéncia de controvérsias institucionais e na gestdo e
politicas e uso de recursos naturais, oportunizando andlise da situacdo. Assim, o trabalho tem
como objetivo: Analisar como os Vazios Institucionais impactam no alinhamento de
Instituicdes Financeiras (IF) aos ODS e Agenda 2030.

Para operacionalizar esse objetivo, 0 presente trabalho: a) caracteriza as Instituices
Financeiras (IF) estudadas a partir das atividades, regido de atuacdo, pautas de sustentabilidade
prevalentes; b) apresenta os principais ODS adotados e a prevaléncia de alinhamento por regido
e atividade financeira; c) identifica os Vazios institucionais; e d) verifica o impacto dos vazios
institucionais. O estudo é descritivo, explicativo, quantitativo e transversal com corte no
periodo pandémico de 2021 tendo como populagdo-alvo as entidades de servigos financeiros
das Américas do Norte, América Latina e Caribe, que aderem como signatarios e membros da
Iniciativa da ONU para Finangas e Meio ambiente (UNEPFI) e suas pautas de sustentabilidade.

Além da introducédo que contextualiza o tema, a pesquisa apresenta revisdo da literatura
acerca ODS, Vazios Institucionais e expde procedimentos metodoldgicos, resultados com
analise e conclusoes.

1. ODS - OVERVIEW E BREVE RETROSPECTIVA

O discurso da sustentabilidade tem procurado harmonizar trés pilares: o financeiro, o
pensamento emergente sobre 0 meio ambiente e o enfoque na prosperidade econémica com
justica social. (ELKINGTON, 2001). A partir das diretrizes de Desenvolvimento sustentével,
emergiram propostas voltada ao uso do planeta com parcimodnia. Tempos depois isso se
traduziria na criacdo de comités mundiais, em féruns de governanga globais, em objetivos e
metas para as na¢6es com adesdo crescente. Surgem, assim, as conferéncias sistematicas das
Partes (COP), convencoes e tratados climaticos.



Nos anos 2000, foram lancados Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
(2000 a 2015), como parte de um Protocolo Internacional da Assembleia Geral das
OrganizacOes das Nacgdes Unidas (ONU), que representaram 8 grandes metas, 8 jeitos de
mudar o mundo, consistindo em grandiosos desafios sociais.

No mesmo periodo, derivado das Declaracdes e Convencdes da ONU, aconteceu a
fundacg&o da iniciativa do Pacto Global, como estrutura ética e pratica direcionada as estratégias
corporativas, com principios universais representativos de valores fundamentais que 0s
negdcios devem incorporar em suas estratégias e operacées diarias (UNGC, 2020).

Em 2004, o entdo secretario da ONU, Kofi Annan ressaltou a importancia do Pacto
Global para viabilizar a adesdo de empresas para apoiar o crescimento social e econémico
inclusivo e equitativo. Os Principios séo diretrizes para o alinhamento das operacGes comerciais
aos valores e principios universalmente compartilhados, pode fortalecer lagos com contrapartes
progressistas e responsaveis na economia global.

Em 2015, foi assinado novo protocolo internacional com 193 paises para a realizacéo
de acOes de longo prazo voltadas a melhoria de vida no planeta como compromisso das nagoes,
Instituicdes publicas e setor privado. Esse compromisso ficou conhecido como Agenda 2030 e
estabeleceu 17 objetivos globais, com 169 Metas, a serem alcancadas num esforco conjunto,
que definiu a estratégia mundial para os anos seguintes e resultou do dialogo entre governos
e sociedade civil, construido desde a grande conferéncia conhecida como “Rio +20”.

No cerne dessa estratégia estdo os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), um apelo a acdo de todos os paises — desenvolvidos e em desenvolvimento — em uma
parceria global. Os ODS sucedem ao ciclo dos ODM e incluem novas teméticas ao
desenvolvimento sustentavel tais como: indastria, inovacdo, infraestrutura, trabalho,
crescimento econdmico, paz e justica, mudancas climaticas.

Jaem 2016, o secretario geral Ban Ki-Moon manifestou sua percepc¢éo acerca do poder
de desencadear contribuigdes para a sustentabilidade e para as praticas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrup¢do. Em 2018, o Secretario Geral da ONU, Antonio
Guterres, conclamou as empresas a aproveitarem esse impulso, para “fazer com que as Metas
Globais pudessem ser um negdcio local”. Isso representa alinhamento a sustentabilidade e
comprometimento com valores humanistas e a realizacdo de acGes responsaveis e seu alcance
requer envolvimento e lideranga do setor privado (GUTERRES, 2018).

Em setembro de 2019, a Assembleia Geral das Nacdes Unidas proclamou a Década de
Acéo para cumprir os ODS, para acelerar os esforcos para cumprir a Agenda 2030. O
Secretario-Geral das Na¢6es Unidas convocou todos os setores da sociedade a se mobilizarem
para a Década de Acdo em trés niveis: a) Acao global: para garantir maior lideranca, mais
recursos e solugdes mais inteligentes para os ODS; b) Acédo local: para incorporar as
transicdes necessarias nas politicas, orcamentos, instituicbes e estruturas regulatdrias de
governos, cidades e autoridades locais; e c) Agdo popular: mobilizar jovens, sociedade civil,
midia, setor privado, sindicatos, academia e demais stakeholders para gerar um movimento
imparavel pelas transformacdes necessarias (UNA-UK SDGs BUILDING).

O Investimento para impacto da sustentabilidade envolve a influéncia de investidores
na decisdo de alocacdo de recursos direcionados as dimensdes social e ambiental das
empresas, bem como a atitude dos formuladores de politicas, os legisladores e terceiros para
esse fim (FRESHFIELDS, 2021). As metas de impacto da sustentabilidade podem
potencialmente assumir muitas formas, tais como mudanga em um processo de negocios para
reduzir os resultados negativos de sustentabilidade produzidos por uma empresa, ou 0
lancamento de empresa que gere resultados positivos por meio de divulgacdes de
sustentabilidade empresarial de alta qualidade para informar as decisfes de investimento e
gestdo orientada para o impacto e engajamento de politicas. (FRESHFIELDS, 2021).



2. ALINHAMENTO AOS ODS

As empresas podem desempenhar um papel crucial na implementacdo de estratégias
orientadas para a sustentabilidade em relacdo aos ODS. A Agenda 2030 convida a lideranca a
integrar os ODS no planejamento estratégico e a articular um propdsito claro apoiado em metas
de longo prazo (SDG COMPASS, 2016).

Ao avaliar o alinhamento da empresa com os ODS, a MSCI — Morgan Stanley, faz
consideracOes essenciais para 0 modelo de alinhamento, tomando produtos, servicos, praticas
e operacdes das firmas e propde a seguinte ferramenta para avaliacdo (quadro 1). A MSCI é
fornecedora global de produtos de mercado e indices de avaliacao, ferramentas e servicos de
suporte a decis@es criticas para a comunidade global de investimentos, inclusive indices ESG
e possui tradicdo em indicadores de sustentabilidade.

Grau de | Quanto aos Produtos Quanto as Praticas

Alinhamento

Fortemente A maioria dos produtos da empresa tem | Empresa esta envolvida em uma ou mais

desalinhado impacto adverso no ODS controvérsias graves relacionadas ao ODS

Desalinhado Alguns dos produtos e / ou operacBes da | Empresa estd envolvida em uma ou mais
empresa tém impacto adverso no ODS controvérsias relacionadas ao ODS

Neutro Produtos ndo tém impacto significativo - | Operacdes ndo tém impacto significativo -
positivo ou negativo - em relagdo ao ODS | positivo ou negativo - em relagdo ao ODS

Alinhado A empresa oferece alguns produtos e | Mostra evidéncias de politicas, compromissos
solugdes alinhados aos ODS e préticas alinhadas com os ODS

Fortemente A maioria dos produtos da empresa tem | Politicas, préticas e desempenho da empresa

Alinhado impacto positivo no ODS estdo fortemente alinhados com 0 ODS

Quadro 1: Alinhamento dos ODS quanto aos produtos e operacdes
Fonte: MSCI ESG Research LLC (2020)

Esta abordagem de Alinhamento de Rede ODS ¢€ projetada para permitir tomada de
decisdo, seja para defini¢do de diretrizes, politicas publicas, desenvolvimento de produtos ou
para atender investidores institucionais que esperam relatos e métricas em torno do
alinhamento necesséarias, a cumprir os mandatos do cliente e a demanda crescente para
canalizar capital para atender aos objetivos tragados pelos ODS. Uma avaliacdo geral do
alinhamento aos ODS que verifica a integracdo dos ODS na acdo empresarial pode usar a
ferramenta a seguir (Quadro 2)

Mais Alinhado Sem avalia¢des fortemente desalinhadas em nenhum ODS
Maior nimero geral de ODSs alinhados do que desalinhados
Alinhado Maior nimero geral de ODSs alinhados do que desalinhados,
Desalinhado Maior nimero geral de ODSs desalinhados do que alinhados
Mais Desalinhado Maior nimero geral de ODSs desalinhados do que alinhados

Quadro 2: Alinhamento dos ODS quanto a intensidade
Fonte: MSCI ESG Research LLC. (2020).

Em que pesem tantas aces e realiza¢des, em muitos paises e localidades de economias
desenvolvidas, as dificuldades se mostram muito grandes em nacOes emergentes e paises
pobres. Essa situacdo pode ser ilustrada por indicadores que evidenciam a necessidade de
engajar a sociedade e a iniciativa privada, a exemplo dos relatérios de risco global e sinalizagdes
do FMI quanto aos aumentos de gastos sociais, possibilidades de revisar as politicas fiscais
domésticas e globais que atendam essas demandas (SACHS et al., 2021).

3. O PAPEL DOS VAZIOS INSTITUCIONAIS
A Institucionalizacdo contempla 0s processos sociais e obrigacdes como status de
regra no pensamento e na acdo social (MEYER; ROWAN, 1983). A par das abordagens,
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pode-se resgatar o aspecto sociolégico em que DiMaggio e Powell, (1983) mencionam a
institucionalizagdo como resultado de processos miméticos que tornam as organiza¢fes mais
similares, rumo a um isomorfismo, sem torna-las necessariamente mais eficientes.

No aspecto politico, Shepsle e Boncheck (1997) ressaltam quatro variaveis
explicativas para a caracterizacdo da nova analise institucional: a) a divisao do trabalho e os
procedimentos regulares; b) a especializagéo; c) a jurisdicdo, que marca o espago de atuacdo
das instituicOes, e, por fim, d) a delegacéo e o monitoramento.

Ja no campo econémico, North (1990) pontua que as instituicdes existem devido a
incerteza associada a interacdo humana, de modo que constituem restrigdes feitas pelo homem
para estruturar a interacdo social, o que pode levar a prosperidade (NORTH, 1990;1991),
reduzir custos de transacdo pela execucdo eficiente dos contratos, e levar a desempenho
econdmico superior, pois garantem direitos de propriedade (SCHRAMMEL, 2013).

Scott (1995) classificou trés grandes pilares institucionais. O pilar regulatério ou
normativo, que envolve regras formais, como regulamentos e leis, adotados pelas instituicdes
como mecanismos de funcionamento, fiscalizacdo e sangOes. Esse pilar estabelece
comportamentos prescritivos e obrigatorios, na vida social, onde as institui¢cdes determinam
0 que os atores devem sem ser e fazer para garantir a aceitacdo social (SCOTT, 1995). O pilar
cognitivo salienta crencas e valores compartilhados pelos agentes nas interacdes sociais e,
assim, as regras se moldam com base na percepc¢do do individuo, quanto as a¢des realizadas
no espaco social do entorno, num mundo construido por essas acdes e percepcdes e que
considera a cultura da sociedade como um fator relevante para analisar as regras definidas
(SCOTT, 1995). Assim, na visdo do autor, o bom funcionamento das instituicdes e do
mercado para alcancgar sua existéncia de forma eficiente deve levar em conta atuagéo dentro
do contexto normativo, cognitivo e regulador

No entanto, quando as instituicdes falham e/ou estdo ausentes, surgem lacunas ou
vazios institucionais, que geram graves desigualdades sociais. Os vazios institucionais podem
ser entendidos como uma falha, na qual existe a auséncia de organizagc6es ou instituicfes de
apoio mercado ou falha de politica. Segundo a Teoria Institucional, pode-se abordar o vazio
institucional como tipos de arranjos institucionais. Tais arranjos que apoiam 0s mercados
estdo ausentes, fracos ou ndo conseguem cumprir o papel que se espera deles e, quando esses
vazios estdo presentes, € um espaco de oportunidade para empresarios motivados (MAIR;
MARTI, 2009).

Os Vazios institucionais consideram distintos angulos de visdo, identificando dois
tipos principais: sob o ponto de vista econémico, um deles impede o funcionamento do
mercado; ja na visdo de socidlogos, antropdélogos e da ciéncia politica, os vazios impedem o
desenvolvimento do mercado (MAIR; MARTI, 2009). Esses autores consideram ainda uma
visdo de que os vazios institucionais podem impedir a participagdo no mercado, mas abrir a
oportunidade para empreendedores

Khanna e Palepu (2013), explicam que mercados emergentes sofrem de “vazios
institucionais” como lacunas de apoio ao mercado que fundamentam o funcionamento das
economias dos paises desenvolvidos. Os autores ressaltam que esses vazios institucionais
envolvem incerteza nas estruturas regulatérias e nos mecanismos de aplicacdo de regras
ineficientes, mercados de fatores com mau funcionamento, burocracia excessiva e uma
protecdo razoavel dos direitos de propriedade. Essa situacéo é corroborada por Hoskisson et
al. (2000), ao registrar que as mudangas nas regulamentacdes do mercado dificultam o
planejamento estratégico das empresas por forca de incertezas futuras, agravado por
regulamentagdes complicadas que exigem dispéndio de mais recursos para obter licencas e
pagar impostos.

Na auséncia dos arranjos institucionais (i.e., na presenca de vazios institucionais), ha
muita dificuldade em estabelecer mercados e os resultados necessarios, como transparéncia e
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eficiéncia (MAIR; MARTI, 2009). Com isso, podem ocorrer situacdes em que grandes grupos
de negdcios imitam e substituem instituicdes ausentes como que para garantir a funcéo de
mercado em caso de falhas de mercado devido a presenca de vazios institucionais (KHANNA,;
PALEPU, 1997; 2000; KHANNA; PALEPU; SINHA, 2005; KHANNA; RIVKIN, 2006).

4. ELABORACAO DE HIPOTESES

Os bancos privados e as instituicdes financeiras fornecem um elo critico entre os
mercados de capital globais e as oportunidades de investimento nos ODS. Seu capital
proporciona um acesso mais profundo ao financiamento nos mercados privados, transferindo
riscos e transformando a duracdo dos passivos financeiros.

A intermediacdo financeira por bancos € critica porque cria uma ligacao entre o capital
global e as solu¢des financeiras privadas que sdo necessarias para alcangar os ODS, incluindo
hipotecas, empréstimos e outras operagdes de crédito para apoiar a inclusdo financeira; para
financiar produtos, créditos, arrendamentos relacionados aos ODS como eficiéncia energética
e energias renovaveis, economia circular. Considerando a penetracdo das instituicoes
financeiras nas diversas instancias da sociedade, por meio de fornecimento de recursos, a
oferta de produtos e a prestacdo de servico ao cidaddo, ao setor produtivo e a outras
instituicdes ha um pressuposto de que sua missao lhe confere protagonismo na atuacao.

Essa pesquisa tem como sujeitos de estudo as Institui¢cbes Financeiras nas Américas,
com foco na perspectiva de sua adesdo as questdes socioambientais e de governanca. Nessa
direcdo, pode-supor que as InstituicBes Financeiras estejam engajadas em a¢des estruturantes
nas suas regides de atuacdo, especialmente aquelas que participam das iniciativas de
sustentabilidade podendo assim acelerar a realizacdo dos ODS e propiciar desenvolvimento.

E valido supor que existem diferentes graus de alinhamento aos ODS entre as
instituicOes financeiras das Ameéricas, pelo que sdo derivadas as seguintes hipéteses:

H1: O alinhamento aos ODS das institui¢Ges financeiras participantes da UNEPFI é
diferente nas regiGes das Américas Latina e Caribe e América do Norte

H2: O Grau de alinhamento aos ODS ¢é maior na regido da economia desenvolvida,
a América do Norte, que nas economias emergentes, a América Latina e Caribe

Sachs et al. (2021) apontam a existéncia de problemas e dificuldades ligadas a gastos
sociais e fiscais sinalizadas pelo FMI e assim, pode-se supor que esse possivel alinhamento
se da por forca de diversas questdes, 0 que envolve as regides geograficas onde se localizam
e aos aspectos de desenvolvimento econdmico como a adesdo as pautas de sustentabilidade,
a diversidade de dimens@es, ao fator econémico associado as referidas instituicbes. Desse
modo, sdo derivadas as hipdteses a seguir:

H3: O Grau de alinhamento aos ODS pelas Instituigdes Financeiras esta associado a
atividade financeira e € maior na IF signatarias de principios de sustentabilidade

H4: Os ODS prevalentes estdo inseridos na dimensdo social, com énfase na
Eliminacé@o da Pobreza, Reducéo da Desigualdade e na Igualdade de Género

H5: O Grau de alinhamento aos ODS ¢€ influenciado pelos vazios institucionais

5. METODOLOGIA

Considerando o objetivo, a pesquisa é descritiva, explicativa e quantitativa e tem como
populacdo-alvo as instituicdes financeiras de modo geral tendo o critério de incluséo o fato de
aderirem ao UNEPFI, que representa o brago da ONU para Finangas e Meio ambiente. O estudo
é documental e faz um levantamento em todas as firmas na categoria “Financial Services” nas
atividades de Bancos, seguradoras, agéncias de Investimentos vinculadas a UNEPFI em corte
transversal, na situacdo atualizada em julho/2021 das referidas instituigdes.

A populacéo consistiu em 416 entidades, oriundas de todas as regides e em todos 0s
continentes, entre os quais foi selecionada a regido das Américas, 0 Novo Mundo, selecionada

6



para a realizacdo desse estudo acerca da adesdo de instituicGes financeiras as pautas de
sustentabilidade. A selecdo se deu com base no julgamento de que a regido abriga grandes
contrastes sociais e econdmicos, cultura diversificada, ao tempo em que possui grandes redutos
ambientais, podendo revelar convergéncias e divergéncias em suas praticas. A possibilidade de
conhecer a situacdo de adesdo a Agenda 2030, com perfil de alinhamento aos ODS e sua
prevaléncia podem contribuir para avancar nessa acao.

Ap0s a selecdo a amostra do estudo constituiu-se de 97 instituigcdes financeiras sediadas
na regido das Américas Latina, Caribe e América do Norte. O estudo utiliza informacoes
contidas em relatos de sustentabilidade do Pacto Global (UNGC), Principios para um Banco
Responsavel (PRB), divulgados pelas respectivas InstituicGes Financeiras disponibilizados nas
respectivas bases da ONU e UNEPFI, além da base do Reporte SDG 2021 e os sitios eletrénicos
institucionais das instituicdes financeiras pesquisadas.

A técnica de coleta adotada foi a observacdo estruturada considerando um conjunto de
variaveis para caracterizacao das Institui¢oes financeiras, como sujeitos do estudo, as condi¢des
de adesdo dessas instituicdes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e pautas de
sustentabilidade (ESG) como objetos de estudo. As Variaveis do Estudo estdo no quadro 1:

Varidveis de caracterizacdo| Instituicdo financeira participante
Pais Regido de localizagdo de cada banco — varidvel nominal
Regido América do Norte, América Latina e Caribe — varidvel nominal
Atividade Bancos, Seguros e Investimentos — varidvel nominal
PRB Adesdo aos Principios para um Banco Responsavel (PRB) (0 = ndo; 1 = sim)
PSS Adesdo aos Principios p/Sustentabilidade em Seguros (PSS) (0 = ndo; 1 = sim)
UNGC Fez relato ao Pacto Global da ONU (0 = ndo; 1 = sim)
SDG Alinhamento aos ODS (0 = ndo; 1 = sim)

Quadro 2: variaveis de caracterizacao e pautas de sustentabilidade
Fonte: Elaboragdo propria com base em Pesquisa documental

No tocante aos ODS, o alinhamento contempla a adesdo formal ao Pacto Global da ONU
(UNGC) e a prestacdo de contas por meio de Relatério sisteméatico, nos quais restam
consignados, publicamente, os ODS estabelecidos como prioridade de acdo estratégica e
definicdo de materialidade, formalizado junto a comunidade financeira da ONU, pelas referidas
instituicBes financeiras em relato formal que reflita esse alinhamento (Quadro 3).

Objetivo Descricao ESG
1.Erradicacdo da Pobreza | Acabar com a pobreza em todas as suas formas e lugares S
2.Fome  Zero, Agri| Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da S
cultura Sustentavel nutricdo e promover a agricultura sustentavel

3.Salde e Bem-Estar Assegurar vida saudavel, promover bem-estar a todos, em todas idades S
4.Educacéo de | Assegurar educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover S
Qualidade- oportunidades de aprendizagem para todas e todos

5.lgualdade de Género Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas S
6.Agua Potavel e | Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento A
Saneamento para todas e todos

7.Energia  Limpa e | Assegurar o acesso confiavel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a A
acessivel energia para todas e todos

8.Emprego e crescimento | Promover crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, G
econémico emprego pleno produtivo, trabalho decente p/todas e todos

9.Industria, Inovacdo e | Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao G
Infraestrutura inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo

10.ReducdoDesigualdade | Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles S
11.Cidades e comuni-| Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, A
dades sustentiveis resilientes e sustentaveis

12.Consumo,  Producdo| Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis A
Responsaveis




13.Acdo x Mudanca | Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus A

Global do Clima impactos (*)

14.Vida na Agua Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos A
marinhos para o desenvolvimento sustentavel

15.Vida Terrestre Proteger, recuperar, promover uso sustentivel dos ecossistemas terrestres, A
gerir florestas, biodiversidade, deter desertificacdo, degradacdo da terra

16.Paz, Justica e Insti- | Promover sociedades pacificas e inclusivas p/construir instituicdes,acesso G

tuicOes Eficazes a justica p/todos, eficazes, responsaveis p/desenvolvimento sustentavel

17.Parcerias e meios de | Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para G

implementacdo o desenvolvimento sustentavel

Quadro 3: ODS, conceitos e dimensdo ESG (Legenda: A=Ambiental; S=Social; G=Governanca
Fonte: ONU (adaptacao do autor)

Para o alinhamento aos ODS foram verificadas as declarac6es de adesdo nos relatos de
sustentabilidade do Pacto Global e do PRB onde as instituicdes financeiras formalizam o
compromisso, executam a analise da materialidade priorizam 0s objetivos e metas que
consideram adequado aos seus negdcios e/ou possivel de cumprir, de modo que ficam
registradas nesses relatos. O alinhamento dos ODS foi medido por objetivo em cada uma das
instituicdes financeiras da amostra como variavel dummy, sendo 0 = ndo e 1 = sim).

Para medir os VVazios Institucionais, foi considerado um indicador “ Pilar Institucional”,
que é parte do Global Competitiveness Report — GCI, que classifica os paises conforme a
qualidade de suas instituicdes (World Economic Forum, 2014). Ha quase 10 anos, o indice de
Competitividade Global (GCI) é utilizado pelo Férum Econémico Mundial para avaliar o nivel
de produtividade de uma economia, que determina seu potencial de crescimento de longo prazo.

A escala de desempenho do referido indicador leva em conta o padrdo de melhor
qualidade institucional. O pais com melhor qualidade estara classificado na posicdo 1 e a
classificacdo numérica mais alta no indice tém qualidade institucional inferior, de modo que os
gaps institucionais estardo associados as maiores pontuacoes. Esta variavel foi nomeada como
“Ranking de Vazios Institucionais” consultado no Report 2021 que contém 141 paises, portanto
a variavel é numérica e se refere a classificacdo obtida pelos Paises no indicador Instituicdo
previamente informada no GCI. Esse indicador se compde do conjunto de itens e critérios
especificado no Quadro 4 e observar seus diferentes contextos institucionais (WEF, 2021).

Pilar 1: Instituicbes 0-100 F. Direitos de propriedade 0-100

A. seguranca 1-7 (best) 1.14 Direitos de propriedade 1-7 (best)

1.01 Crime Organizado rate per 100,00 1.15 Protecéo de propriedade intelectual 1-7 (best)
pop 1.16 Qualidade da administracdo de terras | 0-30 (best)

1,02 Taxa de homicidio 0 (very high) - G. Governanga corporativa 0-100
100(nolncidence) 1.17 Forca dos padrbes de auditoria e | 1-7 (best)

1.03 Incidéncia de terrorismo 1-7 (best) contabilidade

1.04 Confiabilidade dos servigos policiais | 0-100 1.18 Regulamentacdo de conflito de | 0-10 (best)

B. Capital social 0-100 interesses

1.05 Capital social 0-100 (best) 1.19 Governanga de acionistas 0-10 (best)

C. Controles e saldos 0-100 H. Orientagéo futura do governo . 0-100

1.06 Transparéncia do orgamento 0-100 (best) 1. Adaptabilidade do governo . 0-100

1.07 Independéncia judicial 1-7 (best) 1.20 Governo garantindo estabilidade | 1-7 (best)

1.08 Eficiéncia da estrutura legal em | 1-7 (best) politica

regulamentacdes desafiadoras 1.21 Resposta do governo & mudancga 1-7 (best)

1.09 Liberdade de imprensa 0-100 (worst) 1.22 Adaptabilidade do quadro legal para | 1-7 (best)

D. Desempenho do setor publico . 0-100 modelos de negdcios digitais

1.10 Onus da regulamentagdo | 1-7 (best) 1.23 Visdo de longo prazo do governo 1-7 (best)

governamental 11. Compromisso com a sustentabilidade

1.11 Eficiéncia do quadro juridico na | 1-7 (best) 1.24 Regulamento de eficiéncia energética | 0-100 (best)

resolucdo de litigios 1,25 Regulamento de energia renovavel 0-100 (best)

1.12 E-Participacéo 0-100 1.26 Tratados ambientais em vigor contagem (de 29)

E. Transparéncia 0-100

1.13 Incidéncia de corrupgéo 1-7 (best)

Quadro 4: Pilar Institucional, do Global Competitiveness Report — GCl,
Fonte: World Economic Forum, 2014



A andlise de dados é explicativa, utilizou a estatistica descritiva para explorar os dados
com ajuda do SPSS e aplicada uma correlagdo bivariada de Spearman, para medir a forca de
associacdo entre as variaveis e a direcdo da relacdo, sendo adotado esse coeficiente (R0) tendo
em vista a existéncia de variaveis ordinais entre os itens analisados. Para analise e forca da
relacdo, o valor do coeficiente de correlagdo varia entre +1 (associacao direta) e -1(relacdo
inversa), onde 1 indica associacao perfeita e 0 nenhum relacionamento (MALHOTRA, 2011)

Para avaliar o tamanho do efeito foi considerado o padrdo de Cohen que verifica o
coeficiente de correlacéo para determinar sua forca, sendo o Coeficientes RG conforme a seguir:
a) entre 0.10 e .29 representam uma pequena associacao; b) de 0.30 a 0.49 representam uma
associacao média; e c) a partir de 0.50 e superiores representam uma grande associagao.

Para andlise do impacto causado pelas variaveis “continente” ¢ “atividade financeira” e
dos “vazios institucionais” sobre o “alinhamento aos ODS”, foi usado o teste de Kruskal-Wallis
que é um método ndo paramétrico para testar se amostras apresentam a mesma distribuicdo. E
uma analise de variancia de um fator em postos (MALHOTRA, 2011). Foi utilizado a op¢éo de
K amostras para comparar 3 ou mais grupos independentes, avaliados por meio de uma variavel
dependente quantitativa que ndo tem distribuicdo normal ou para varidveis qualitativas ordinais.

A anélise de dados envolveu também a categorizacdo dos ODS adotados dentro dos
pilares ESG — Ambiental, Social e de Governanca, bem como o perfil das institui¢cdes, quanto
ao tipo de atividades, pais e continente de origem. Adicionalmente, foi incluida a variavel de
ODS-RankingDesempenhoPais adotada como controle para balizar a discussao e comparacao
do grau de alinhamento eventualmente identificado nas instituicdes estudadas. A variavel é um
indice gerado na avaliagdo global de progresso dos paises em relagdo ao cumprimento dos ODS
e complementa os indicadores oficiais e analises voluntarias nacionais (SACHS ET AL, 2021).

O célculo do Indice ODS para 0 Relatorio de Desenvolvimento Sustentavel
compreende trés etapas: (i) estabelecer limites de desempenho e censurar valores extremos a
partir da distribuicdo de cada indicador; (ii) redimensionar os dados para garantir a
comparabilidade entre os indicadores (normalizacdo); (iii) agregar os indicadores dentro e
entre os ODS. Para tornar os dados comparaveis entre os indicadores, cada variavel foi
redimensionada de 0 a 100, com 0 denotando o pior desempenho possivel e 100 descrevendo
0 desempenho ideal.

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir dos dados levantados foram identificadas 416 instituices financeiras membros
do UNEPFI oriundas de todos os continentes, das quais 97 se localizam no continente
americanos, distribuidas nas categorias de bancos (61,6%), seguros (24,2%) e agéncias de
investimento (14,1%). Das 97 entidades, 37 estdo concentradas na América do Norte, em
apenas dois paises, que sdo o Canada (17) e EUA (20). As demais institui¢Bes (60) se localizam
em 16 paises na América Latina e Caribe com maior concentragéo no Brasil (17) e México (9).
Os paises de origem das IF, em nimero de 18, sdo Argentina, Brasil, Colémbia, Equador,
Paraguai, Costa Rica, El Salvador, Panamé, Republica Dominicana, EUA, Canada, México,
Chile, Nicaragua, Peru, Suriname, Trinidad e Tobago, Venezuela.

Considerando os achados sobre o alinhamento das IF americanas aos ODS, em seu
conjunto, foi identificado que apenas 38 (39,2%) entidades estdo alinhadas aos ODS, de modo
que, entre as 97 instituicdes financeiras localizadas nas Americas e listadas como membros da
UNEPFI, restam ainda 59 (60,8%) que nédo se engajaram no Pacto Global da ONU e que nao
aderiram ao compromisso da Agenda 2030.

Uma pesquisa levantada pela Bloomberg (2018) da conta de que as organizacdes lideres
se tém dedicado aos ODS e a evitar o 6nus da omissdo e a ONU espera que as na¢des possam
obter a ajuda de empresas, engajamento da sociedade e que muitas entidades possam se unir
para gerenciar riscos e investir em oportunidades até 2030, para que haja progresso.



Em 2019, a PwC consultou mais de 1.400 companhias buscando suprir uma lacuna de
disclosure corporativo nessa tematica e mostrou que 72% mencionam os ODS em seus relatos
corporativos, 14% tém alvos especificos relacionados aos ODS, contudo, apenas 1% relatam
seu desempenho em relacdo as metas ODS.

No presente estudo, o grau de alinhamento das IF americanas ndo alcancou 40% do
conjunto de empresas que constitui o setor de Financial Service das Américas que é membro
do braco financeiro da ONU para 0 meio ambiente. O estudo de correlacdo bivariada com Rd
de Spearman mostrou associagdo de baixa intensidade entre 0s ODS 1,4.5,7,8,9,13e16ea
variavel Regido do Globo, o que evidencia que a localizacéo do continente pode exercer algum
impacto. Ao aprofundar essa andlise nas 38 firmas, observou-se larga superioridade de
alinhamento das IF da América Latina e Caribe (33%) em comparacdo com a América do Norte
(6%) e ao confrontar a situagdo do alinhamento por atividades financeiras constata-se maior
adesdo da atividade financeira de Bancos (36%), e da atividade de seguros (3%) e ressaltando-
se que ndo houve alinhamento aos ODS pelas firmas na atividade de investimento (Quadro 5).

Objetivos N=97 % de IF América América Latina | Bancos | Seguros
alinhamento | Do Norte e Caribe N=35 N=3
N=38 N=6 N=32

1-Erradicar a Pobreza 19,6% 3,1% 16,5% 19,6% -
2-Erradicar a Fome 8,2% 2,1% 6,2% 8,2% 0,0%
3-Saude de Qualidade 19,6% 4.1% 15,5% 16,5% 3,1%
4-Educagao de Qualidade 24,7% 3,1% 21,6% 21,6% 3,1%
5-lgualdade de Género 28,9% 4,1% 24, 7% 25,8% 3,1%
6-Agua Limpa e Saneamento 11,3% 2,1% 9,3% 10,3% 1,0%
7-Energias Renovaveis 21,6% 4,1% 17,5% 19,6% 2,1%
8-Emprego e Crescimento Econdmico 29,9% 52% 24, 7% 26,8% 3,1%
9-Inovacdo e Infraestrutura 21,6% 4,1% 17,5% 19,6% 2,1%
10-Reducéo de Desigualdades 17,5% 3,1% 14,4% 16,5% 1,0%
11-Cidades Sustentaveis 14,4% 3,1% 11,3% 12,4% 2,1%
12-Consumo e Produgao responsaveis 23,7% 3,1% 20,6% 21,6% 2,1%
13-Mudanga do Clima 30,9% 5,2% 25,8% 28,9% 2,1%
14-Vida na Agua 3,1% 1,0% 2,1% 3,1% -
15-Vida na Terra 5,2% 1,0% 4,1% 5,2% -
16-Paz, Justica e Instituigdes Eficazes 18,6% 3,1% 15,5% 16,5% 2,1%
17-Parcerias e Meios de Implementagao 20,6% 4,1% 16,5% 18,6% 2,1%

Quadro 5: Alinhamento da IF Americanas aos ODS por Continente e Atividade
Fonte: andlise de dados secundérios

Os resultados da estatistica descritiva permitem confirmar a hipétese 1, de que o
alinhamento aos ODS das instituicdes financeiras participantes da UNEPFI é diferente nas
regides das Américas Latina e Caribe e América do Norte. A diferenca no alinhamento tem
significancia estatistica, seja em decorréncia da regido de origem ou das atividades financeiras
e isso fica evidenciado por meio da anova de Kruskal-Wallis, que evidenciou a diferenca na
distribuicdo das variaveis com 99% de certeza de que a atividade financeira e o continente de
origem estabeleceram impacto no grau de alinhamento aos ODS pelas IF americanas. A
analise p6s-hoc mostrou que as diferencas enfatizam a atuacdo da América Latina e Caribe
(Quadro 5) como regido de maior alinhamento aos ODS e esse achado permite rejeitar a
hipdtese 2 de que o Grau de alinhamento aos ODS é maior na economia desenvolvida, a
América do Norte, que nas economias emergentes, a América Latina e Caribe.

Considerando a Atividade Financeira desempenhada pelas IF, pode-se evidenciar a
diferenga do alinhamento aos ODS. Essa analise foi executada inicialmente por meio da
correlacao bivariada, na qual o coeficiente de Spearman, mostrou associacdo moderada entre
atividade financeira e grau de alinhamento ODS (0,437**) e entre atividade financeira e
adesdo aos principios para um Banco Responsavel (PRB) (0,695 com significancia
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estatistica ao nivel de 99% em ambos os casos, ndo havendo associacdo entre o grau de
alinhamento e ades&o aos principios de sustentabilidade em seguros (PSS). Adicionalmente,
o teste Kruskal Wallis permitiu confirmar esse resultado ressaltando a diferenca entre a
distribuicdo das variaveis a maior atuacdo pelo setor de Bancos em comparacao as demais
atividades (Figura 2).
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Figura 1: Teste K-W Continente
Fonte: Analise de dados secundarios

1. The test statistic is adjusted for ties.

Figura 2: Teste K-W Atividade Financeira
Fonte: Analise de dados secundarios

Esse resultado permitiu confirmar parcialmente a hipotese 3 de o Grau de alinhamento
aos ODS pelas Institui¢es Financeiras esta associado a atividade financeira e € maior na IF
signatarias do PRB. Contudo néo foi possivel confirmar que a adesdo aos PSS tenha alguma
associacdo ao grau de alinhamento aos ODS nas Institui¢cBes financeiras americanas, o que
também pode ser ilustrado nos resultados da estatistica descritiva, onde se vé a adesdo aos
principios de responsabilidade bancaria supera duas vezes a adesdo ao equivalente na
atividade de seguros (Quadro 6).

Adere ao PRB | Frequency | % | % Cumulative | Adere ao PSS | % |Percent| % Cumulative
Néao 41| 423 42,3 Nao| 77 79,4 79,4
Sim 56| 57,7 100,0 Sim| 20 20,6 100,0
Total 97| 100,0 Total 97 |100,0

Quadro 6: Adesdo ao PRB e PSS por IF americanas membro do UNEPFI
Fonte: analise de dados secundarios

Considerando a prevaléncia de ODS adotados pelas IF americanas, esta pesquisa
verificou os principais objetivos alinhados e seu grau de alinhamento, com base no modelo do
MSCI e usando a classificagdo ESG, que envolve as questfes ambientais, sociais e de
governanca. Os resultados mostraram a maior adeséo aos ODS 13-Mudancga do Clima (30,9%)
no Pilar Ambiental, o ODS 5-lgualdade de Género (28,9%), no pilar social e ODS 8-Emprego
e Crescimento Econdmico (29,9%) no Pilar Governanga. Por outro lado, verificou-se a menor
adesdo nos ODS 6-Agua Limpa e Saneamento (11,3%), 15-Vida na Terra (5,2%) e 14-Vida na
Agua (3,1%) e 2-Erradicar a Fome (8,2%) respectivamente ligados as dimensdes de meio
ambiente e social, mostrando uma situacao critica nesses aspectos (Quadro 7).

Esse resultado rejeita parcialmente a hip6tese 4 quanto a predominancia dos ODS
adotados nas IF americanas, pois 0s ODS prevalentes estdo inseridos em todos os Pilares
ESG, sendo que o ODS 13 do Pilar ambiental prevalece sobre os demais, juntamente com o
ODS 5- Igualdade de Género. Os resultados desta pesquisa podem ser comparados com a
pesquisa da MSCI realizada em agosto/2020 junto a 8.550 empresas. O estudo da MSCI
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identificou que o ODS 8-Emprego e Crescimento Econdmico que foi prevalente no
alinhamento de Bancos americanos também obteve o mais alto grau de apoio e alinhamento em
15% das empresas avaliadas.

Grau de % de alinhamento IF % de alinhamento IF % de alinhamento IF
alinhamento | Dimensdo Ambiental Dimens&o social Dimensdo Governanca
Mais alinhados | 13-Mudanga do Clima (30,9%) | 5-Igualdade de Género (28,9%) | 8-Emprego e Crescimento
12-Consumo e Producéo 4-Educagdo de Qualidade Econdmico (29,9%)
responsaveis (23,7%) (24,7%)
Mais ou menos | 7-Energias Renovaveis (21,6%) | 1-Erradicar a Pobreza (19,6%) | 9-Inovacéo e Infraestrutura(21,6%)
Alinhados 11-Cidades Sustentaveis 3-Salde de Qualidade (19,6%) | 16-Paz, Justica e InstituicOes
(14,4%) 10-Reducéo de Desigualdades | Eficazes (18,6%); 17-Parcerias e
(17,5%) Meios de Implementagdo (20,6%)
Menos 6-Agua Limpa e Saneamento | 2-Erradicar a Fome (8,2%)
alinhados (11,3%); 15-Vida na Terra

(5,2%); 14-Vida na Agua (3,1%)

Quadro 7: ODS prevalentes nas IF americanas conforme categorias ESG
Fonte: andlise de dados secundérios

As empresas manifestaram o0 apoio ao emprego inclusivo, e oferta de capacitacédo
econdmica e solucdes. Ha evidéncias de controversias na adesdo as normas trabalhistas. Apenas
8% das empresas americanas se alinharam com este ODS, em compara¢do com 15% para a
Australia e Nova Zelandia, 17% para a Europa e 19% para a Asia. Em segundo lugar, o MSCI
identificou nessa categoria os ODS 5 E 10 com mais tendéncia de adeséo a esses ODS nas
empresas domiciliadas na Europa em comparacdo com empresas de outras regides. Por outro
lado, 0 mesmo estudo (MSCI, 2020) identificou os ODS 13-Mudanca do Clima, 12-Consumo
e Producdo responsaveis e 7-Energias Renovaveis que surgem como muito citados pelas
empresas (8%), porém, efetivamente, tiveram o maior grau de desalinhamento.

Observam-se pontos em comum na prevaléncia dos ODS 8 e 5 com diferencas na ordem
e no percentual de adesdo. De outro modo observam-se divergéncias quanto aos ODS 13 e 12
identificados neste estudo com grande prevaléncia.

6.1 IMPACTO INSTITUCIONAL E ALINHAMENTO AOS ODS

Os resultados para esse estudo quanto aos dados que compdem o escore institucional
e 0 Ranking de Vazios Institucionais atingira a expectativa considerada nos pressupostos do
estudo quanto aos contrastes existentes nas Américas. A classificacdo de maior qualidade nas
Américas foi do Canada, com posicdo 13 (o primeiro lugar no periodo foi atingido pela
Finlandia) e o escore de 74,1% de institucionalizacdo de uma escala de 100 pontos, validando
seu sistema Seguranca, Controles e freios; Desempenho do setor publico e Transparéncia na
gestdo e uso de recursos. Ressaltando os Direitos humanos e Direitos de propriedade, a
Governanca corporativa e 0 Compromisso da nacdo com a sustentabilidade (WEF, 2014). O
ranking de pior qualidade foi da VVenezuela (141 de 141) evidenciando uma posic¢ao de grande
desvantagem a o referido pais.

A média alcancada pelo conjunto das nacBes americanas nesse estudo (N=97)
alcancou uma qualidade institucional de 65 sendo os percentis 20, 88 e 99 (de 141) e 0 escore
médio foi de 75 com percentis 48, 51 e 71 (de 100 pontos). O resultado da correlacdo de
Spearman mostrou grande associacdo (0,665) direta e positiva entre 0s scores de vazios
institucionais e o Ranking que mede o Desempenho do Pais na execucdo dos ODS. Essa
relagdo possui significancia estatistica pois ha probabilidade 99% de acerto nesse resultado e
significa que quanto mais alto for o grau de institucionaliza¢cdo medido pelo score, maior sera
0 desempenho do pais na realizacdo dos ODS. Porém, os scores de institucionalizacdo
mantiveram baixa associagdo com o Grau de alinhamento das IF sem significancia estatistica.
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Além disso, o coeficiente de Spearman demonstrou grande associacdo (-0,759) inversa
e negativa entre o Ranking de vazios institucionais e 0 Ranking que mede o Desempenho do
Pais na execucdo dos ODS. Essa relagdo possui, igualmente, significancia estatistica pela
probabilidade de 99% do acerto dessa afirmagdo e significa que quanto menor for a
classificacdo do pais no grau de institucionalizacdo medido pelo Ranking, maior sera o
desempenho do pais na realizagdo dos ODS. Por outro lado, quanto maior for sua classificacao
numeérica, menor serd seu grau de institucionalizacdo e, portanto, apresentara maior vazio
institucional, correspondendo a menor realizagdo nos ODS. Este resultado corrobora com a
afirmacdo de que os Vazios institucionais estdo associados aos ODS e trazem impacto.

Quanto ao alinhamento das Instituicdes Financeiras (IF), os resultados demonstraram
que existe baixa associacdo entre o alinhamento ODS (0,253") e os Ranking de Vazios
Institucionais e deste Gltimo com o Grau de Alinhamento (0,244") mas a correlagio é
consistente, positiva e direta, evidenciando a existéncia de lacunas institucionais estiveram
associadas a adesdo e intensidade de adesdo aos ODS pelas IF americanas. O baixo grau de
associacdo nao representa explicacGes, mas pode sinalizar que as IF podem escolher seu
alinhamento de acordo com suas prioridades, pelo que pode ser relevante o estudo da
materialidade das decisdes das IF.

Adicionalmente foi identificada associacdo negativa e de baixa intensidade entre o
Desempenho dos Paises na realizacdo dos ODS e as varidveis de score e ranking de vazios
institucionais (Quadro 8).

Spearman’s rho Scores-Vazios ODS-Ranking ODS-Grau RankingVazios
InstitucionaisPais | Desempenho Pais | AlinhamentolF | Institucionais Pais

ScoreVazioslInstituci  CorrelCoeff 1,000 ,665™ -,182 -,890™
onaisPais Sig. (2-tailed) ,000 ,077 ,000

N 96 96 96 96
ODS-Ranking CorrelCoeff ,665™ 1,000 -,255" -,759™
DesempenhoPais Sig. (2-tailed) ,000 ,012 ,000

N 96 97 97 97
ODS-Grau CorrelCoeffi -,182 -,255" 1,000 244"
AlinhamentolF Sig. (2-tailed) 077 ,012 016

N 96 97 97 97
Alinhamento ODS IF Correl Coeff -,196 -,231" ,892™ ,253"

Sig. (2-tailed) ,055 ,023 ,000 ,013

N 96 97 97 97

Quadro 8: Analise de Correlacdo entre ODS e Vazios Institucionais
Fonte: Anélise de dados

A Anova de Kruskal Wallis aplicada para medir o impacto do Ranking de Vazios
Institucionais sobre o alinhamento dos ODS pelas IF e seu Grau de Alinhamento revelou que
esse impacto existe e que ele ocorre em ODS especificos, ou seja, nem todos os ODS foram
afetados no periodo estudado nas IF alinhadas. Entretanto, o resultado mostrou robustez ao
demonstrar que existe impacto dos vazios institucionais no Grau de Alinhamento aos ODS,
afetando 10 entre os 17 objetivos. Essa influéncia se mostrou consistente e de relevancia
estatistica, pois permite afirmar com 99% de acerto no resultado, exceto pelo ODS 15 que teve
6% de probabilidade de erro.

Kruskal Wallis Test | ODS1 | ODS2 | ODS3 | ODS4 | ODS5 | ODS6 | ODS7 | ODS 12 |ODS 15 | ODS 17
Chi-Square 32,964 | 47,309 | 31,436 | 34,380 | 34,519 | 41,633 | 33,835 | 32,708 | 38,274 | 38,457
df 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Asymp. Sig. ,007 ,000 ,012 ,005 ,005 ,000 | ,006 ,008 ,001 ,001
Monte Carlo Sig. ,004¢ | ,002¢ | ,007¢ | ,001° | ,000° | ,001° | ,002° ,002¢ ,042¢ | ,000¢

Quadro: Anova Kruskal Wallis para RankingVazios Institucionais Pais e seu impacto dos ODS
Fonte: Anélise de dados

Os resultados obtidos permitem confirmar a Hipdtese 5 de que o Grau de alinhamento
aos ODS ¢ influenciado pelos vazios institucionais e com isso fica consignado que as lacunas
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institucionais tém impacto no alcance dos ODS, de modo que quanto maior a lacuna
institucional menor o desempenho e vice-versa e refor¢ca os achados de que 0s vazios
institucionais afetam o alinhamento das IF aos ODS, bem como o alcance do desempenho dos
paises, que ndo conseguem, também, realizar os referenciados objetivos

Considerando o Ranking de Desempenho Pais levantado na WEF (2021), no conjunto
das nacgdes presentes nesse estudo o melhor resultado foi do ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel), com grandes desafios em varios outros ODS. Ja no confronto com outras regifes
do planeta, refletem fraco desempenho de todos os paises da regido no ODS 10 (Reducéo de
Desigualdades). Houve certo avanco nos ODS 3 (Sadde e Bem-estar), ODS 6 (Agua Limpa e
Saneamento) e ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura), contudo permanecem problemas
de infraestrutura, acesso e qualidade aos principais servigos que os viabilizam.

O estudo do WEF (2021) registra que a regido enfrenta problemas de inseguranca, com
as maiores taxas de homicidio, altos niveis de corrupcao percebida e crescente parecem ilustrar
o fraco desempenho do ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Fortes). Por outro lado, o fraco
desempenho dos ODS 12 e 15 na regido € compartilhado com o resto do mundo, pois nao ha
cuidados com 0 meio ambiente, havendo mesmo hostilidade e prevalecendo a preocupagdo com
0 crescimento econdmico em confronto com o impacto ambiental.

O desempenho Pais traz o resultado sobre as realiza¢des das nacbes e seu desempenho
ante a Agenda 2030, como uma situacao de acerto do alvo, alcance dos objetivos. Em confronto
com os resultados da presente pesquisa nas IF americanas, observou-se diferentes situagdes de
alinhamento, seja na comparagdo com as tendéncias e prioridades de situacdes diversas,
evidenciando multiplas estratégias para a Ambicdo ODS da Agenda 2030 e grande
complexidade nessa acao.

Ressalta-se a relevancia da participacdo das IF como facilitadoras de acesso inclusivo
ao financiamento, levantando capital nos mercados globais. A inclusdo financeira se apresenta
como fator que favorece desenvolvimento sustentavel em oito dos dezessete ODS, e cada ha
mais evidéncias de que contribui para os sistemas economias financeiras e mais estaveis,
aumentando o0s recursos internos por meio de economias nacionais e ajudando a aumentar a
receita publica (UNGC, 2021). Por sua vez, o setor de Seguro desempenha um papel
fundamental na expanséo de financiamento dos ODS para solu¢fes e mercados de risco apenas
para financiamento comercial. Seguros e garantias podem ser mecanismos eficazes para atrair
capital privado (UNGC, 2021).

7 CONCLUSOES

Este trabalho teve como objetivo analisar como os Vazios Institucionais impactam no
alinhamento de Instituicbes Financeiras aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel e
Agenda 2030. Considerando os resultados quanto as hipoteses foi possivel chegar a algumas
conclusdes. A primeira concluséo do estudo demonstrou que existem diferengas no Grau de
alinhamento das IF que participam das pautas de sustentabilidade da ONU em seu brago
financeiro p o meio ambiente (UNEPFI) (H1) e essa diferenca fica evidenciada tanto por
regides quanto por atividade financeira. Conclui-se, também, que o Grau de alinhamento, ou
seja, a adesdo, se mostrou bem maior na Regido da América Latina e Caribe do que na américa
do Norte (H2). Esse fato mostrou-se surpreendente, pois a expectativa de que economias
desenvolvidas com mais disponibilidade de recursos e cultura favoravel a acbes sustentaveis
nédo se confirmou. Aqui pode ter alguma associacdo com dimenséo politica nos EUA durante
0 ultimo quadriénio, porém nao foi parte desse estudo o que se aventa como hipotese para
novas pesquisas.

O estudo permite concluir, ainda, que o maior grau de alinhamento se deu nas IF com
atividade financeira bancaria (H3), que constituiram a maioria, conquanto haja participacdo
de firmas seguradoras, ndo havendo nenhuma empresa da atividade de investimentos. Esse
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resultado mostrou que nao ha no periodo qualquer evidéncia de alinhamento desse segmento
a Agenda 2030, o que remete a hipdtese de que sua atuacdo em pautas ESG possa estar
direcionada a Mudancas Climaticas e ao acordo de Paris, o que fica como sugestdo de novos
estudos. Adicionalmente, ficou confirmado que as condi¢6es de signatérios de Principios de
Sustentabilidade da UNEPFI determinaram maior alinhamento das IF, especialmente 0s
Principios para um Banco Responsavel.

Conclui-se, mais uma vez, que ha prevaléncia de alinhamento das IF americanas aos
ODS 13 (Mudancas Climaticas), 5 (Igualdade de Género) e 8 (Emprego e crescimento
econdmico) e ndo houve preferéncia por uma dimensdo especifica quanto ao pilar social,
ambiental ou de governanca e com isso rejeitou a Hip6tese 4, parcialmente confirmada com
a insercdo dos ODS 5 e 8. Havia expectativa ndo confirmada de valorizacdo da dimensao
social, com énfase na Eliminacdo da Pobreza, Reducdo da Desigualdade, por forca das
questBes econdmicas regionais, 0 que remete ao aprofundamento do tema.

Por fim foi confirmada a Hipdtese 5 permitindo concluir que o Grau de alinhamento
aos ODS ¢ impactado pelos vazios institucionais e que essa situa¢do tem impacto no alcance
dos ODS, de modo que quanto maior a lacuna institucional menor o desempenho e vice-versa
e corrobora os achados de que as lacunas institucionais influenciam o alinhamento das IF aos
ODS podendo refletir no alcance do desempenho dos paises, que ndo conseguem, realizar os
objetivos e refletir no sucesso da Agenda 2030.

Os achados permitem concluir que existe alto impacto dos Vazios Institucionais sobre
0 Desempenho do Pais na realizacdo dos ODS, e menor impacto no Alinhamento, ou seja, a
adesdo néo parece ser condicionada pelos vazios institucionais no segmento de Bancos, o que
pode ndo ocorrer no segmento de seguros e de Investimento.

Finalmente, o estudo contribui com a aplicagcdo de indicadores globais e evidencia
ainda uma grande lacuna de atuacdo do sistema financeiro nas Américas com aderéncia as
pautas de sustentabilidade inferior a 40% das Institui¢cdes Financeiras de forma concreta, para
além dos discursos, e com o agravante de que as IF de Investimentos ndo tém qualquer adesao
aos ODS no periodo.

A intermediacgdo financeira por meio de bancos é fundamental porque estabelece um
vinculo entre o capital global e as solucBes financeiras privadas que sdo necessarias para
viabilizar os ODS. S&o operagdes de hipotecas, empréstimos e crédito para apoiar a inclusdo
financeira. Sao solucdes de crédito e financiamento do consumo de produtos relacionadas aos
ODS tais como eficiéncia energética e energia renovavel, modelos de economia circular
(UNGC, 2021).
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