Objetivo Geral e Especifico

O objetivo central do estudo € compreender a
Cultura desta Instituicao de Enfermagem na
cidade de Sao Paulo em seus niveis de
Artefatos e valores declarados e crencas na
perspectiva de lideres.

Como objetivo especifico, compreender as
dimensoOes de cultura de adaptacao externa
e Interna que esta Instituicao enfrentou .

A  abordagem tedrica  sobre cultura
organizacional se baseou em Edgard Schein.

Discussao dos Resultados

1. HISTORICO DA FACULDADE
1. Propdsito de Criacao e Fundacao
2. Evolucao da Facudade
3. Maturidade da Faculdade
1. Suposicao sobre a Natureza do Tempo

2. ARTEFATOS
1. Historias Contadas
2. Ambiente Fisico
1. Estrutura Prédio Faculdade
3. Rituais e CerimoOnias
1. Eventos Comemorativos
2. Formaturas
4. Linguagem
1. Nome da Faculdade
5. Vestuario

3. VALORES DECLARADOS E CRENCAS
1. Filosofia Organizacional
2. Missao Institucional

4. ADAPTACAO EXTERNA
1. Eventos Criticos - Desafios Enfrentados
2. Formas de solucao e Adaptacao

5. INTEGRACAO INTERNA
1. Processo de escolha Lideres
2. Perfil dos Lideres
3. Aprendizagem

CULTURA ORGANIZACIONAL EM UMA IES
PRIVADA NA VISAO DOS LIDERES: UM ESTUDO
SOBRE OS NIVEIS E DIMENSOES DA CULTURA

FOCADO EM UM DOS SEUS CURSOS

Daniela Lombardi Schaefer

Metodologia

O Trabalho fol elaborado ao longo de 3 meses com a realizacao de 3
entrevistas realizadas de forma virtual, via Skype em razao da
Pandemia do Covid 19. As entrevistas tiveram duracao média de 1
hora, com questoes semiestruturadas.

As entrevistas foram dravadas e Integralmente transcritas, com o
consenso dos entrevistados.

Criterio de escolha dos participantes Lideres do Curso de
Enfermagem de periodos distintos que representam a historia do curso
de Enfermagem.

Para consecucao deste trabalho, definiu-se como estratégia de
pesquisa a abordagem qualitativa . O meéetodo escolhido fol analise
template de Nigel King, com uma abordagem de identificar em trés
entrevistas, a partir das guestoes aplicadas, alguns temas/codigos.

Conclusao

(1) Os resultados encontrados confirmam o que Schein

(2019) argumenta, que a cultura pode ser analisada em
varios niveis diferentes, pois esses niveis variam de
manifestacoes abertas muito tangiveis que se podem
ver e sentir, as suposicoes basicas, inconscientes e
profundamente inseridas definida como a esséencia da
cultura.

(2)Quando se tratou dos artefatos e valores declarados e

crencas, percebeu-se na Instituicao  pesquisada
manifestacoes da cultura tangiveis nos rituais e cerimonias
praticados, no ambiente fisico, nas histdrias contadas e na
linguagem. Certamente nao foi possivel inferir suposicoes
mais profundas a partir apenas de artefatos, e por ISso
para ampliar esse nivel de entendimento, buscou-se
analisar os valores declarados e crencas que fornecem 0s
principios operacionais do dia a dia, e pelo quais 0s
membros do grupo orientam seu comportamento

@ Pode-se sugerir que mais de um século de historia, redne

um conjunto de suposicoes basicas fortemente assumido
pelo grupo da Faculdade de Enfermagem, que sao refletidos
nos valores declarados, e no primeiro nivel da cultura que
sao 0s artefatos

(4) Tais achados sé&o relevantes para executivos, lideres e

professores do segmento educacional, no sentido de
ampliarem a compreensao do tema de Cultura e sua
Importancia na definicao da missao e estratégia da
Instituicao de ensino, bem como no direcionamento de suas
atividades e meios para o atingimento de metas que sao
derivadas da missao essencial



