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Introducdo

Manaus, berco do Polo Industrial da Zona Franca de Manaus, ha 55 anos é responsavel por gerar riqueza e propiciar emprego e renda. A instalago do PIM foi
primordial para o processo de transformagéo da cidade de Manaus que se transformou uma cidade urbanizada, industrial e de elevado grau de concentrag@o
populacional. A Metrdpole da Amazdniainiciou o processo de transformagdo para se tornar uma cidade inteligente e sustentavel propiciando um ambiente
integrado aos moradores e visitante, respeitando o meio ambiente e preparada para os desafios das mudancas climéticas e da escassez ambiental .

Problema de Pesquisa e Objetivo

Problema: quais os principais desafios a serem superados para que Manaus torne-se no futuro uma cidade inteligente e sustentavel ? Objetivos. levantar as
principais agoes ja implementadas e em andamento que contribuirdo para o processo de transformacdo da cidade de Manaus numa cidade inteligente e
sustentével, apresentar o diagnostico industrial; apresentar as caracteristicas urbanas e demogréficas; discutir os principais gargal os e apresentar agoes ja
implementadas,

Fundamentagéo Tedrica

A revisgo de literatura esta pautada no processo de industrializagdo de Manaus, considerada uma “cidade da floresta’, com elevado grau de urbanizagao,
industrializagdo em decorréncia da presenca do Polo Industrial de Manaus (PIM) e que apresenta um expressivo crescimento populacional. A metrépole da
Amazonia vem sendo alvo de vultosos investimento e parcerias parafomenta o seu processo de transformagdo para se tornar uma cidade inteligente e
sustentéavel com base na Agenda 2030 e na Nova Agenda Urbana (NAU), mas ainda necessita superar os indmeros desafios amazonicos.

Metodologia

Neste item, relata-se o percurso metodol égico usado para atingir o objetivo de levantar as principais agdes jaimplementadas e em andamento que contribuirdo
para o processo de transformagdo da cidade de Manaus numa cidade inteligente e sustentavel. Para atingir tal prop6sito, utilizou-se de método qualitativo, com
afinalidade exploratéria e descritiva, por meio de pesquisa bibliogréfica e documental fazendo uso de observactes e andlise de contelido com base em
observagdes dos fatos e entendimento dos textos utilizados na construggo do artigo.

Anédlise dos Resultados

Entre as principais agdes ja implementadas para transformar Manaus numa cidade inteligente e sustentével destacamos a prontid&o tecnol 6gica e ainovagéo
oriunda das empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus (PIM), as instituigSes de pesquisa plblicas e privadas, os centros tecnol 6gicos ja instalados na
capital, aformagdo continuada do capital humano, as feiras e atividades implementadas para atrair novas empresas no segmento de tecnol ogia bem como as
startups da floresta que aliam tecnologia, conhecimento tradicional e impulsionam a cadeia produtiva dos produtos da floresta..

Conclusdo

Manaus iniciou 0 seu processo de transi¢ao em 2018 e segue a trgjetdria de se preparar para ambientes cada mais urbanos e habitados e teréo que aprender a
conviver com os efeitos das mudancas climética cada vez mais intensos, mas precisamos superar desafios: de uma mobilidade urbana mais inclusiva, ampliar
os modais, revitalizar o centro histérico, melhorar a seguranga, atrair investimentos em tecnologia e inovagdo com criatividade, melhorar o acesso dos seus
habitantes a servigos e saneamento bésico, destinar corretamente os residuos e gerar emprego e renda na economia verde e circular.
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MANAUS: A METROPOLE DA AMAZONIA E O DESAFIO DE SE TORNAR UMA
CIDADE INTELIGENTE E SUSTENTAVEL

Introducéo

Manaus, capital do Estado do Amazonas, é o local da instalagdo do principal modelo de
desenvolvimento da regido Norte do Brasil, o Polo Industrial da Zona Franca de Manaus,
responsavel por gerar mais de 100 mil empregos (efetivos, diretos e terceirizados) no ano de
2021.

O Polo Industrial de Manaus é responsavel por mais da metade da riqueza produzida no
estado e concentra mais de 600 empresas que foram classificadas com nivel 3 (transi¢do) e as
variaveis decisivas para o enquadramento e a aproxima das caracteristicas de uma industria 4.0.

A instalacdo do PIM foi primordial para o processo de transformacdo da cidade de
Manaus que se transformou uma cidade urbanizada, industrial e de elevado grau de
concentracdo populacional. Manaus, vem ao longo dos anos recebendo estimulos para se tornar
uma cidade inteligente e sustentavel.

Temos como problemaética da pesquisa: quais os principais desafios a serem superados
para que Manaus torne-se no futuro uma cidade inteligente e sustentavel? E como objetivos.
levantar as principais a¢0es ja implementadas e em andamento que contribuirdo para o processo
de transformacdo da cidade de Manaus numa cidade inteligente e sustentavel, apresentar o
diagndstico industrial; apresentar as caracteristicas urbanas e demograficas; discutir os
principais gargalos e apresentar acdes ja implementadas;

Por ser trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, que tem como fungdo principal a
analise do objeto, procurando descrevé-los, classifica-los e interpreta-los. Quanto a analise de dados
e resultados, prevalece uma analise de contetido com base em observagdes dos fatos e entendimento
dos textos utilizados na construcéo do artigo.

Entre os principais desafios a serem enfrentados pela metropole da Amazénia com foco
numa cidade inteligente e sustentavel no coracao da floresta destacamos: aliar a tecnologia para
uma mobilidade urbana mais inclusiva (PCD’s) ampliando e diversificando os mais diversos
modais, revitalizacao do centro historico com ocupaces residenciais, melhorar a seguranca nas
areas centrais, alternativas para atrair investimentos na &area da tecnologia e inovacéo,
planejamento urbano e social com foco no bem-estar da sociedade, incentivo a criatividade, a
inovacao e ao empreendedorismo amazonico, possibilitar acesso a energia elétrica, internet de
qualidade, educacgéo, saude e saneamento basico e melhorar o percentual de reciclagem em toda
a regido metropolitana de forma a gerar emprego e renda com base na economia circular e
economia verde.

Por fim, sinalizamos que esta trajetoria a ser percorrida pela capital do Amazonas
também sera desafio para as demais cidades Brasil e do mundo uma vez que todas terdo que se
preparar para espagos urbanos cada vez mais habitados e terdo que aprender a conviver com
efeitos das mudangas climatica mais intensos.

Problema de Pesquisa e Objetivo
Quais os principais desafios a serem superados para que Manaus torne-se no futuro uma cidade
inteligente e sustentavel?

Objetivos

Levantar as principais acdes ja implementadas e em andamento que contribuirdo para o
processo de transformacdo da cidade de Manaus numa cidade inteligente e sustentavel;
apresentar o diagnostico industrial; apresentar as caracteristicas urbanas e demograficas;
discutir os principais gargalos e apresentar acoes ja implementadas;

Fundamentacdo Tedrica



Urbanizacao e Industrializagdo e Crescimento Populacional na Amazénia

Silva (2019) e Lefebvre (1991) levantam a discusséo acerca da urbanizacdo da sociedade
na Amazonia afirmando que: “de uma urbanizacao da sociedade ¢ muito mais uma difusao do
modo de vida urbano nessa Regido que o dominio da paisagem na cidade". Tal raciocinio é
acompanhado por Monte Moér (2006), “da urbanizagdo extensiva”, mostrando que o modo de
vida urbano se projeta na grande, nas médias, pequenas bem como nas cidades do campo através
dos valores urbanos.

Segundo Souza (2002) a vocagdo da Amazonia para a modernidade vem desde o periodo
colonial portugués, onde o Estado do Grdo-Para e Rio Negro, assume as caracteristicas de uma
economia baseada na industria manufatureira, especialmente a partir da producdo das
transformacGes do latex, que era matéria prima de fama mundial, para a producéo de sapatos e
galochas, capas impermeéaveis, molas e instrumentos cirurgicos, destinados & exportacéo ou ao
consumo interno. Historicamente neste periodo do século XVIII surge a industria naval, uma
agricultura de pequenos produtores.

Enquanto o restante da col6nia brasileira optou pela agricultura, baseado no regime de
escraviddo, em meados do século XVIII, o Estado do Gréo-Para intensifica seus investimentos
na inddstria naval e nas primeiras fabricas de beneficiamento de produtos extrativos,
especialmente o tabaco e a castanha-do-pard. Portanto a vocacdo da Amazbnia para a
modernidade urbana é mais antiga do aparece nos livros de Historia sobre o Brasil.

Ainda em relagdo as cidades, Silva (2019), destaca os diversos tipos de cidades na
Amazonia: cidades notaveis (em que as figuras predominantes sdo: o juiz, o padre e a professora
primaria); cidades econémicas (estdo ligados a logica dos mercados globais: a mineragdo, a
soja, 0 agronegocio); cidade-empresa (grandes objetos implantados na floresta’ e que deram
uma nova dindmica a determinados espagos que viviam as pessoas ligadas ao extrativismo e ao
rio), cidade rodoviaria (foram as cidades locais que se constituiram as margens das rodovias e
a partir da construcdo das rodovias) e a cidade tradicional (cidades que mantem a forma e o
conteddo do urbano anterior a década de 1960).

Os autores Browder & Godfrey (2006), consideram a “urbanizacdo muito complexa
para Amazonia” e que ndo da para enquadrar a urbanizagao da Amazonia em teorias muito bem
definidas e consolidadas, porque a diferente forma de integracéo das relagcdes socioespacial e
sistema micro, com dindmicas muito préprias muitas vezes combinando mais rural com urbano,
fortes vinculos metropolitanos em relacdo as conexfes que estabelecem. Entdo faz-se
necessario pensar um pouco essa diversidade proposta em que ha diversas teses da Amazdnia
urbanizada e outros contrapontos, mas de certa maneira o que se pode observar em todas elas é
uma preocupacdo com fendmeno urbano na Regido e ndo podemos admitir a tese da selva
urbanizada, o importante é considerarmos que ha um processo de urbanizacdo em curso e que
é interessante para ser incorporado nas politicas publicas e nas politicas territoriais, como uma
particularidade da Regido que ndo se resume apenas a floresta ndo urbanizada ou a floresta mais
rural.

Na Amazonia ocidental, por exemplo, que tem em Manaus a principal expressdo do
processo de urbanizacdo, a metropole cresce mais que a regido, reafirmando uma tendéncia de
concentracdo urbana, populacional e econémica, que se diferencia da urbanizacao ja apontada
como tendéncia para o restante do territdrio brasileiro. 1sso em decorréncia especialmente da
implantacdo do Polo Industrial de Manaus, que favoreceu a concentracdo econdmica e
demografica. Nesse caso em particular, a urbanizacdo do territdrio, entendida como a difuséo
dos nexos da modernizacao do espaco, ndo acompanha com a mesma intensidade a urbanizacao
da sociedade, marcada pela difusdo do modo de vida urbano, que se faz mais presente em toda
a regido (TRINDADE JUNIOR, 2010).

Acerca do fendmeno da urbanizacéo e das cidades da floresta bem como o impacto da
industrializacdo sobre a sociedade e o0 espago como meio de ocupacdo. Silva (2015), destaca



que o papel da cidade como resultante da relacéo cidade e natureza se interliga como lugar da
sofisticacdo, de artes e oficios, adensamento do conhecimento e da técnica. Este fendbmeno, por
sua vez, apresenta especificidades que ocorrem num contexto do capitalismo periférico, central
ou em paises em processo de desenvolvimento. O que se tem como observagdo comum a todos
0s contextos € que a cidade na época industrial se modifica e essa transformacao da inicio a um
processo rumo & urbanizagdo convergindo para o surgimento de uma sociedade urbana.

Para Silva (2015), o debate sobre o desenvolvimento na Amazonia se depara com as
relacBes contraditorias entre 0 uso de recursos e a conservagdo do bioma, e ndo raramente ai se
paralisa. O desenvolvimento — ndo sem razdo — identificado com a expansdo da sociedade
industrial se vislumbra como a negacdo necessaria da existéncia da floresta e das teias de vida
natural e social que a tornam possivel. Ai se colocatambém uma identificacdo entre o industrial
e 0 urbano, entre tecnologia e high-tech, entre conhecimento e saber cientifico, entre economia
e mercados.

Dessa forma, a industria nasce produzindo o urbano industrial, que sucede, modifica e
prolonga seu oposto dialético, a cidade. O afastamento entre industria e cidade dificilmente
poderia se manter, uma vez que a producdo néo se isola do circuito econémico, circulacéo e
reproducdo social dos fatores de producdo (trabalho, capital financeiro etc.) e das relacdes
sociais de producdo (aprendizado social e técnico, habitos de consumo etc.). Ocorreu entdo um
movimento duplo: a inddstria tanto retorna as cidades quanto produz as suas proprias areas
urbanizadas; se apropria da cidade e a recria (SILVA, 2015).

Para Lefebvre (1975), a industrializacdo e urbanizacdo formam um processo duplo, mas
interligado, sendo faces conflituosas de uma realidade conjunta onde a industria transforma a
urbanidade preexistente ameacando-a, e a0 mesmo tempo a recria numa expansao urbana sem
precedentes.

O autor (1975), argumenta que o choque cidade/ industria cria e recria
contradicdes: cidade/ campo, natureza/ obra humana, entre outras e ao recriar a urbanidade,
este choque reorganiza a vida social amplamente proporcionando o surgimento de outra préatica
social, outra relagdo com o espaco e com a natureza. A compreensdo dessas mudancas €é
fundamental para o debate sobre cidade, espaco, urbanizacao e sobre o desenvolvimento.

Paulet (2009), lembra que o processo de mundializacdo é urbano e que o Brasil é um
pais urbano, sendo que a Regido Norte também apresenta uma expressiva concentracdo urbana
nas suas capitais. Essas, por sua vez, contam com melhor infraestrutura na regido e a maior
presenca das instituicbes do Estado, inclusive as institui¢cGes federais de ensino superior. Ha
por certo um grande problema de infraestrutura logistica acentuando a distancia da Amazonia
dos principais centros consumidores do pais. Uma eficiente integracdo nacional ainda é um
grande desafio a ser superado, a exemplo da industrializacdo na Amazonia, especificamente no
Polo Industrial de Manaus.

Para Cardoso (2011), diferentemente do centro-sul brasileiro, a Amazonia brasileira ndo
experimentou um ciclo industrial vigoroso, tendo praticamente mantido seu papel supridor de
insumos e matérias-primas para os grandes centros econémicos. Mais do que isso, a Amazoénia
brasileira superou muito pouco seu atraso cultural, social e econémico ao longo dos anos que
experimentou um grande crescimento econémico.

Sobre o futuro do processo de industrializagcdo na Amazo6nia, Medeiros e Santos (2010),
defendem a necessidade de se intensificar a competitividade para minimizar custos
politicos de intervencdo governamental de forma a garantir a regido a aptiddo para absorver
a maior parte possivel dos efeitos do crescimento dos setores exportadores,
multiplicando as externalidades pecuniarias e tecnoldgicas sobre outros setores da economia
regional e gerando oportunidades complementares, com a contribuicdo dos arranjos e
sistemas produtivos locais formados por pequenas e médias empresas (clusters) de forma a
integrar essa estratégia.



Para os autores (2010), devemos considerar positiva a presenca de grandes empresas e
seus efeitos de encadeamentos para tras e para frente bem como o potencial das suas cadeias
produtivas para mobilizar pequenas, médias e grandes empresas na articulacdo de uma politica
industrial regional. Nessa linha de agdo, recomendam para a Amazonia brasileira uma politica
industrial focada nas industrias pioneiras baseadas em recursos naturais (moveleira, alimentos,
cosmeticos, mineracdo, biocombustivel, piscicultura).

O principal modelo de desenvolvimento regional do Estado do Amazonas é o Polo
Industrial de Manaus (PIM), que responde por 15% do PIB regional e por 80% das riquezas do
Estado do Amazonas.

O PIM, criado através da Lei. n. 3.173 de 06 de junho de 1957, sendo fruto de uma
politica de integracdo regional que objetivava atender duas relevantes demandas: criar regioes
com infraestrutura que atraissem pessoas a espagos densamente pouco povoados e
descentralizar o processo de industrializacdo que estava centralizado na regido sudeste do pais.
Assim, 0 modelo Zona Franca de Manaus atendia as duas demandas e buscava promover e
estimular a associagdo produtiva e social da regido amazonica.

Dez anos apds a promulgacdo da lei, jA em 1967, o modelo foi implementado e
estruturado com base em trés polos: comercial, industrial e agropecuario, tendo o industrial
como pilar de sustentacdo. Hoje, com 55 anos de atividades ininterruptas e apds ter superado
inimeros desafios, entre crises, mudancas de planos econémicos, reestruturacdo econdmica e
politica e mais recentemente a pandemia de Covid-19 surpreendeu o mercado ao registrar
crescimento e geracao de empregos (efetivos, temporarios e terceirizados).

De acordo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — Sedecti (2022), o Produto Interno Bruto (P1B) do Amazonas, referente
ao ano de 2021 registrou cifras de R$ 126,31 bilhGes e crescimento nominal de 16,93% em
relacdo ao ano 2020. No quarto trimestre, o valor foi de R$ 32,85 bilhdes, o que representa um
crescimento nominal de 12,92% em relacdo ao quarto trimestre de 2020, e crescimento real de
2,60%. Em relacdo ao terceiro trimestre de 2021, o crescimento nominal foi de 1,92% e -1,01%
para o real. O Setor da IndUstria totalizou um montante de R$ 38 bilhGes e um crescimento de
18,49% no comparativo com o ano de 2020. A Pesquisa Industrial Mensal (PIM), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apontou que o volume da inddstria amazonense
cresceu 7,38% no comparativo entre os anos de 2021 e 2020. (SEDECTI, 2022).

De acordo com Silva, Lucas e Oliveira (2021, p.15), o modelo Zona Franca de
Manaus, constitui uma relevante politica desenvolvimentista de integracdo e uma das principais
iniciativas do Governo Federal na regido amazonica, sua presenca desencadeou uma virtuosa
ligacdo produtiva e competitiva com os demais estados brasileiros bem como em paises nos
mais diversos continentes.

Ainda para os autores (2021), a presenca de empresas de capital internacional
proporciona ao PIM um expressivo dinamismo, direcionando-0 constantemente para um
patamar de modernizacdo e atualizagdo de forma a garantir a sua competitividade, ganhos de
escala e desenvolvimento tecnologico acompanhando as empresas instaladas em outras regites
industriais. As industrias do PIM apresentam caracteristicas da 42 Revolucdo Industrial que tem
como base 0 uso intensivo de tecnologia digital com o objetivo de fabricar novos produtos com
rapidez, otimizagdo de tempo e da cadeia de suprimentos proporcionando ganhos de escala,
produtividade e melhorando a competitividade. Tais industrias, através da fusdo da tecnologia
digital e da internet em suas rotinas fabris com tendéncia a tornarem-se estruturas mais
inteligentes, flexiveis, dindmicas e ageis (p. 15 - 16).

O teste de prontiddo da industria 4.0, que é imprescindivel para futuro roadmaps
empresariais bem como para a sua percep¢do da dimensédo e do seu posicionamento frente aos
novos conceitos da 42 revolucédo industrial ou industria 4.0, foi aplicado de forma pioneira nas
empresas instaladas no PIM e o resultado apontou gque estas enquadram-se no nivel 3 (transicao)



numa escala que varia de 1 a 4. No quadro a seguir, podemos observar os principais resultados
do teste aplicado as industrias do PIM através de uma metodologia inovadora desenvolvida por

Santiago (2019).
Quadro 1: Resultado do Teste de Medicdo do Grau de Maturidade e Prontiddo da Industria 4.0 — PIM
Dimenséo Resultado
Estratégia Aferiu-se que 92% dos colaboradores apresentam pouca/nenhuma habilidade digital,

muito embora 57% da lideranca reconheca importancia da indistria 4.0, apesar de ndo esta
contemplada na estratégia da empresa.

Manufatura Cerca de 14% das empresas ditam que atendem alguns requisitos e estariam preparadas
para essa nova fase industrial. Vale o registro que apenas 6% possuem tecnologias
autdbnomas, como 0 AGV (Automated Guided Vehicle). Um dado relevante é que 80%
das empresas coletam, de forma sistematica, os seus dados fabris (durante a pesquisa
evidenciou-se sistemas robustos de shop floor, ainda que com baixa integracdo).

Modelagem ndo estd presente em 80% das empresas, onde foi constatado que alguns processos

Digital detinham tal tecnologia, com baixa relevancia no processo geral de producdo e
capacidades.

Logistica 42% das empresas mapeadas possuem estoque em tempo real, com visibilidade em toda a

cadeia de suprimento (SCM — Supply Chain Management), tal fato compromete a
interoperabilidade, resultando uma reducdo do indicador principal

Compartilhamento | apresentou que cerca de 57% das empresas, de alguma forma, disponibilizam os seus
de Dados entre os | dados e, tal fato, € muito presente entre os fornecedores locais nos sistemas JIT (Just in
elos da SCM Time) Kanban.

Seguranca da area | é considerada como ponto relevante para a maioria das empresas, somente 28% néo
de TI evidenciaram tal varidvel como ponto basilar para o processo de transformacdo digital.

Fonte: Silva, Lucas e Oliveira (2021, p.13) adaptado de Santiago (2019)

O elevado grau de inovacdo e competividade presente na maioria das 600 empresas
instaladas no parque industrial da Zona Franca de Manaus cria um ecossistema favoravel para
a atracd@o de novos negocios e constitui um terreno fértil para empresas do segmento tecnoldgico
uma vez que a lei de informatica (Decreto n.° 10.521, de 15 de outubro de 2020, Regulamenta
0 8 6° do art. 7° do Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, e o art. 2° da Lei n° 8.387,
de 30 de dezembro de 1991) direciona um percentual do faturamento das empresas do polo de
informatica para a formagdo do capital humano, investimento de empresas inovadoras
(startups), para o fomento de incubadora de empresas (sociais, universitarias, negécios e
tecnologicas), negocios de impacto social e ambiental e as Startups da floresta que desenvolvem
a economia verde que fazem uso dos ativos da floresta.

Assim, Silva, Lucas e Pinto (2022), destacam que a instalagao das “Startups da Floresta”
seja um caminho promissor e que promova o fortalecimento de atividades inovadoras,
fortalecendo o conhecimento regional (conhecimento da floresta), a participacdo do setor
publico, do setor privado, de empresarios, de investidores, de instituicdes de ensino e pesquisa,
de inovacdo bem como de ambientalistas para fomentar negocios locais inovadores com o
objetivo de gerar emprego e renda, fortalecer a exploracao sustentavel dos recursos amazénicos
e qualificar o capital humano regional.

Os autores (2022), frisam que esse novo e badalado movimento de expansdo da Startups
da Floresta que fazem uso de ativos florestais e que impactam positivamente sobre a sociedades
e 0 meio ambiente contribua para alavancar a economia local e regional, possibilite o
crescimento e desenvolvimento econdmico, fortaleca a preservacdo ambiental, o uso da
tecnologia, da ciéncia e da inovacdo reduzindo as vulnerabilidades socioeconémicas e
ambientais na regido amazénica. Ademais, defendem que essa nova exploracgéo, que tem como
modelo uma economia de baixo carbono, apresente um elevado potencial para contribuir para
que a regido amazonica possa elevar a sua participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) nacional
que hoje € de apenas 8%, muito baixo se levarmos em consideracao a sua area que é de 60% do
territério nacional, e como sabemos, abriga 74% das atividades extrativas ndo exaustivas
(sementes, folhas, 6leos), que ndo necessitam de desmatamento, ou seja, € uma regido que



dispde de muita potencialidade com base na oferta de ativos florestais e necessita de uma gestao
adequada para fomentar uma atividade de baixo impacto, que proporcione efeitos sociais,
econdmicos e ambientais positivos.

Ainda para os autores (2022, p. 18), de acordo com estudos da Comisséo Europeia, a
exploracdo de negocios com ativos da floresta tem o potencial de criar um milh&o de empregos
verdes até 2030, e o Brasil através do bioma amazonico tem a potencialidade de liderar este
movimento a nivel mundial.

Nesta mesma linha de raciocinio Silva e Oliveira (2021), afirmam que as Startups da
Floresta que tem a sua atividade baseada no uso dos produtos florestais fomentam projetos
desenvolvidos em parceria com comunidades ribeirinhas, indigenas, quilombolas e agricultores
familiares, associando a ciéncia com a tecnologia com foco na exploracdo sustentavel desde o
inicio da cadeia produtiva com o objetivo de aumentar o valor agregado dos produtos, beneficiar
as populaces locais e impulsionar a economia regional.

Por fim, também como beneficios da industrializagdo 4.0 e da modernizagdo e
competitividade do PIM, uma parceria entre o Conselho de Desenvolvimento Econdmico,
Sustentavel e Estratégico de Manaus - CODESE e as empresas de tecnologia com o apoio da
Prefeitura de Manaus temos uma avancada articulacdo acerca da criacdo do Polo Digital de
Manaus que servird de vitrine para o PIM e possibilitard a capacitacdo do capital humano
regional para um novo momento de inovacgéo tecnoldgica e ampliacdo do valor dos salarios e
fixacdo da médo-de-obra regional. Ademais, ressaltamos que o Polo Digital além de possibilitar
a revitalizacdo do centro historico da capital do Amazonas contribuira para fortalecer as
parcerias entre os setores publico, privado, as empresas de tecnologia instaladas no PIM e as
intuicBes de ensino presentes na regido: UFAM, UEA, IFAM, Samsung OCEAN, SIDIA,
instituigdes privadas, INPA, Centro de Biotecnologia da Amazonia etc.

Para tanto, trés edices da Feira do Polo Digital ja ocorreram (2018, 2019 e 2021) e
temos um avanco em termos de embasamento juridico visto que em 2019 a Prefeitura Municipal
de Manaus através do Decreto n° 5.148, de 02 de setembro de 2021, regulamentou a Lei
n° 2.565, de 26 de dezembro de 2019, que instituiu o programa de incentivos fiscais e
extrafiscais (proinfe) para criacdo e fomento do Polo Digital de Manaus (PDM), delimita a area
do ndcleo inicial do Distrito de Inovacdo que ocupa o espaco do centenario Hotel Cassina,
simbolo do tempo aureo da riqueza acumulada oriunda do Ciclo da Borracha na regido. O Polo
Digital de Manaus foi inaugurado em 2020 e Manaus constitui a capital brasileira em sexta
colocacdo entre as mais empreendedoras do pais e a 122 colocada em tecnologia e inovacao
(PMM, 2020).

Como podemos observar, a atividade do PIM bem como os beneficios gerados pelas
empresas nele instaladas que dispde de elevado grau de tecnologia, inovacdo e competividade
possibilitam a implementagéo de propostas por parte do empresariado local de transformar a
capital do Amazonas numa cidade Inteligente e Sustentavel. Sendo a primeira embasada no
direcionamento e aproveitando da tecnologia gerada pelas empresas e em atendimento a Lei de
informatica e a sustentabilidade seria em atendimento a nova matriz verde dentro da
circularidade e gestdo sustentavel.

Desde a sua instalacdo o PIM atrai contingente populacional diario para Manaus que
migram em busca de oportunidade e de atender a sua demanda em relagéo aos servicos basicos
constitucionais: saude, educacao, moradia etc.

Atrativo Populacional

Manaus desde a implementacdo do Distrito Industrial da Zona Franca de Manaus tem
sido a capital que mais atrai contingente populacional em busca de emprego, educagdo,
qualidade de vida e oportunidades. Tal fendmeno, é responsavel pelo crescimento desordenado
e espraiamento da cidade para as zonas mais periféricas. Estas, por sua vez, encontram-se sem



infraestrutura adequada para receber esse volume populacional que por vezes impacta
negativamente sobre as areas verdes em torno da capital e proximo as nascentes e igarapés.

Figura 1: Crescimento Populacional (1872-2010)

Crescimento da populagdo de Manaus mais rapidamente do que no seu estado ou em
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Fonte: CIEAM, 2021

Alguns fatores como migracao e o crescimento vegetativo (natalidade x mortalidade)
sdo determinantes para 0 aumento populacional nas cidades. O Gltimo censo do IBGE deu-se
em 2010, mas existem varias projecdes de estimativas dessa populacdo, tanto do IBGE, quanto
dos 6rgaos governamentais do estado do Amazonas.

De acordo os dados apresentados na Figura 3, a cidade de Manaus considerando o fator
determinante de migracdo populacional, provavelmente incentivado pelo Polo Industrial e
outras oportunidades, teve um crescimento exponencial de sua populacdo urbana, nas Gltimas
décadas, principalmente a partir da década de 1990 na qual a populacgéo urbana deu um salto de
633.383 mil para 1.011.501 milhdes de habitantes. Em 2018 para 2.145.444 milhdes e a partir
de 2020, apesar da baixa populacional causada pelo infortinio da pandemia os dados do IBGE,
apontaram 2.219.580 milhdes e em 2021 as estimativas foram para 2.255.903 milhdes de
habitantes na capital Manaus. A populacdo do estado do Amazonas encontra-se estimada pelo
IBGE em 2021 em 4.269.995 milhdes de habitantes.

Concluida a nossa reflexdo acerca do Polo Industrial de Manaus, Industria 4.0,
Desenvolvimento Regional e do Crescimento Populacional, passaremos a seguir para 0 n0sso
Gltimo topico desta analise: cidades inteligentes e cidades sustentaveis: uma revisao conceitual.
Cidade Inteligente e Sustentavel: uma revisdo conceitual

Segundo Lazzaretti et. al (2011), uma cidade é considerada inteligente quando o0s
investimentos em capital humano e social, infraestrutura de comunicacdo tradicional
(transporte) e modernidade impulsionam o crescimento econémico sustentavel e uma alta
qualidade de vida, com uma gestdo inteligente dos recursos naturais, por meio de governanga
participativa. Ja para Chourabi et al., (2012), a maioria das iniciativas de cidades inteligentes é
impulsionada pelos governos, e é alavancada pelo uso das Tecnologias da Informacdo e
Comunicacéo (TICs) para melhor servir aos cidaddos. Uma cidade na qual as TICs se fundem
com as infraestruturas tradicionais, coordenadas e integradas usando novas tecnologias digitais
séo consideradas inteligentes (Batty et al., 2012).

De acordo com Neirotti et al. (2014), tendéncias atuais e os padrdes de evolucao de
cidade inteligente dependem, em grande parte, dos fatores contextuais locais, que dizem
respeito aos recursos naturais e energia, transporte e mobilidade, edificios, vida, governo,
economia e pessoas.

Uma cidade inteligente possui algumas caracteristicas que a diferenciam das demais,
como: (i) a utilizacdo da infraestrutura de rede para melhorar a eficiéncia econémica e politica
e permitir o desenvolvimento social, cultural e urbano; (ii) possui uma énfase subjacente no
desenvolvimento urbano conduzido pelos negocios; (iii) um forte foco no objetivo de conseguir



a inclusdo social de varios residentes urbanos em servigos publicos; (iv) énfase no papel crucial
das industrias de alta tecnologia e criativas no crescimento urbano de longo prazo; (v) uma
profunda atencdo ao papel do capital social e relacional no desenvolvimento urbano; e (vi) a
sustentabilidade social e ambiental como um componente estratégico importante
(HOLLANDS, 2008 e CARAGLIU et al., 2011).

Os autores Chourabi et al. (2012) sugerem uma estrutura que pode ser usada para
caracterizar uma cidade inteligente e projetar iniciativas que promovam essa Vvisao, composta
por fatores externos como governanga, pessoas e comunidades, ambiente natural, infraestrutura
e economia e fatores internos como tecnologia, gestao e politica. Contudo, a tecnologia pode
ser considerada como fator que, de alguma forma, influencia todos os outros fatores de sucesso
na estrutura, devido ao fato de que muitas iniciativas de cidades inteligentes estejam utilizando
intensivamente a tecnologia.

Um importante ponto presente nos estudos brasileiros é a discussdo se as cidades
inteligentes, da forma que se concebem, de fato trardo beneficios para a populagéo ou servirdo
para segregar ainda mais a populacdo em grupos distintos, 0s que vivem e 0s que nao vivem
em cidades inteligentes (BRANDAO, 2016; CAVALHEIRO, 2017; KUHL, 2018).

Ja existe muita discussdo acerca de cidades inteligentes, mas 0 que sabemos € que uma
cidade precisa ser inteligente e sustentavel para atender aos anseios ndo somente dos moradores,
mas de todos que habitam os espacos urbanos. Trataremos a seguir, das cidades sustentaveis,
que constituem uma tendéncia de crescimento que, junto ao chamado do desenvolvimento
sustentavel (New Urban Agenda e Acordo de Paris), torna essencial ndo sé moldar novos
sistemas e padrdes de producdo e consumo, como também a solucdo de questdes globais e
locais. Tal preocupacéo integra a Agenda 2030, no ODS 11.

Para Contardi; Ristuccia e Raccichini (2018, p. 191), no processo de desenvolvimento
urbano mundial, as cidades tém um papel crucial, pois sdo centros socioeconémicos que
contribuem para 0 uso e a gestdo de recursos naturais quando finalizados a produgéo e o
consumo de bens e servicos. Os polos urbanos geram um amplo leque de possibilidades para
dinamizar as economias, desenvolver solu¢Bes inovadoras e criar condi¢cbes para garantir
qualidade de vida as populacdes.

Ainda para os autores (2018), existe, uma janela de oportunidade de desenvolvimento
que visa identificar novas estruturas de governanca e planejamento, novas politicas publicas e
oportunidades de negdcios, além de promover a inclusao socioecondmica, estimular a inovacao,
implementar projetos de desenvolvimento e de melhoria de infraestruturas. Ao mesmo tempo,
as cidades geram diversos impactos e desequilibrios sociais e ecoldgicos, como a exclusao
social, o crescimento urbano descontrolado, a poluicdo de recursos naturais e Seu USO
descontrolado, a baixa resiliéncia a eventos extremos, os wicked problemas e a competicdo para
0S recursos humanos e naturais

As cidades tornam-se locais em que convivem dindmicas heterogéneas que precisam ser
geridas e orientadas rumo ao desenvolvimento sustentavel. Essas dindmicas vém ganhando
mais relevancia e ocupam um pape de destaque. De acordo com as projecdes das Nagdes Unidas
no relatorio World Urbanization Prospects: The 2014 Revision, considerando-se o periodo até
2050, a populacdo urbana continuard crescendo, ao passo que a rural ira se estabelecer e
diminuir (2018), como podemos observar na Figura.



Figura 2: Populagdo Mundial Urbana e Rural (1950-2050)
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Fonte: Contardi; Ristuccia e Raccichini (2018, p. 192) a partir de dados da ONU
(2016)

Outro documento que segundo os autores (2018) corrobora essa tendéncia é a New
Urban Agenda, formulada na Terceira Conferéncia das Nac¢bes Unidas sobre Moradia e
Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Habitat 111), que ocorreu em Quito, no Equador, em
2016. O texto assevera que:

Ainda de acordo com o Energy Technology Perspectives (2016), Towards Sustainable
Urban Energy Systems, elaborado pela International Energy Agency, as cidades estdo no centro
dos esforcos de descarbonizacdo da economia. O estudo aponta que as cidades sdo responsaveis
por cerca de dois tercos da demanda de energia primaria e por 70% das emissfes de gas
carbonico do setor de energia (ONU, 2016).

Com efeito, trata-se de reconfigurar o papel das cidades para fazer parte de forma mais
efetiva dos desafios colocados nesta mudanca de paradigmas. Por sinal, as cidades e as
autoridades locais sdo parceiras-chaves nesse processo de transformacdo e precisam ser
empoderadas nos aspectos financeiros, institucionais e politicos, para que haja uma reducéo de
riscos politicos, sociais, econdmicos e ecologicos, e seja possivel estimular um crescimento
resiliente e inclusivo em todos os niveis.

De acordo com a ONU (2016), tornar as cidades (e tudo o mais que for possivel, sejam
comportamentos, corporacfes ou 0 marketing) sustentaveis passou cada vez mais a ser o ideal
de planejamento urbano do final do século XX e dos atuais decénios do alvorecer do século
XXI, e com esse ideal a proposta de Cidades Sustentaveis vem sendo debatida e escolhida como
solucdo para os problemas ambientais do desenvolvimento urbano. Hoje parte comum aos
discursos institucionais, as discussGes ambientais desde 1960 até a atualidade vém se
popularizando e percorrendo um caminho voltado a um discurso que se destaca desde o
Relatorio Brundtland (em 1988) e consagrado na iconica Conferéncia Internacional das Nacgdes
Unidas Eco-92 (convencdo ocorrida no Rio de Janeiro, em 1992): o desenvolvimento
sustentavel (ARAUJO e PESSOA, 2019).

Apesar disso, as Na¢des Unidas (ONU) fazem esse esforco de conciliacdo de dimensdes
do desenvolvimento ao utilizar o discurso do Desenvolvimento Sustentavel como marco para
orientacdo de diversas propostas de planejamento urbano e administracdo publica nas cidades,
promovendo acordos e parcerias que estdo em busca de uma existéncia e sobrevivéncia humana
menos danosa para o planeta. Mensurando que mais da metade da populacdo mundial reside
em &reas urbanas (ONU, 2016), os conflitos urbanos e as chamadas crises ambiental e climatica
sdo cada vez mais impactantes na realidade das cidades. Por isso, a ONU defende que pensar
as cidades em uma maneira de manter o desenvolvimento enquanto cuida-se da sobrevivéncia
da vida no planeta torna-se uma questéo urgente do desenvolvimento urbano, e é nesse contexto
que a adocdo do conceito de Cidades Sustentaveis como destaque das propostas das Nacgdes
Unidas para o desenvolvimento urbano sustentavel (2016).

Dessa forma, a ONU (2016), que desde os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM) e Agenda 21 vem utilizando o discurso do DS, desenvolveu a proposta atual dos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Agenda 2030, aderidos por varios paises



na Conferéncia de Nova York em 2015, e da Nova Agenda Urbana (NAU), esta Ultima
elaborada em Quito, Equador, em 2016 na Conferéncia Habitat-1I1 — com ligacdo direta e
destaque para 0 ODS 11 — Comunidades e Cidades Sustentaveis e adesdo também de varios
paises signatarios.

O desenvolvimento urbano sustentavel, guiado para o DS e apoiando-se em conceitos
como Resiliéncia urbana e Adaptagdo Climética, se espalha em diversas propostas de modelos
urbanos, como as Cidades Verdes, Cidades Adaptaveis, Cidades Resilientes, entre outros:
entretanto, as Cidades Sustentaveis sdo a proposta resultante direta dessa discussdo. Segundo
Ferreira (2017) que uma Cidade Sustentavel pode ser assim definida “como aquela capaz de
evitar a degradacgdo e manter a satde de seu sistema ambiental, reduzir a desigualdade social e
prover a seus habitantes um ambiente construido saudavel” (FERREIRA, 2017, p. 09).

Sociedades, culturas, tecnologias, valores e aspiragdes mudam, e uma sociedade
sustentavel deve ser capaz de sustentar as mudancas. Ela deve permitir um
desenvolvimento continuo e viavel. De certo modo, o desenvolvimento sustentavel é
o resultado imprevisivel de um processo evolutivo; por isso, devemos considerar o
espaco de possibilidades futuras que é restringido rigidamente pelas leis da natureza,
pelas regras da légica, pelos limites do ambiente fisico, pelo fluxo de energia, de
organismos e ainda, por fatores associados aos seres humanos. (SOUZA, 2016, p. 19).

Em inumeras conferéncias internacionais, como a Habitat — cujo enfoque aborda os
temas sobre habitacdo e desenvolvimento urbano sustentavel — o conceito de Cidade
Sustentavel tem ganhado destaque devido a sua adogdo pelo discurso das Nagbes Unidas.
Proposi¢cGes com grande numero de adesfes pelos paises e com ambiciosas metas para o
desenvolvimento sustentavel no desenvolvimento urbano, a ONU descreve suas propostas
“ambiciosas” para Cidades Sustentdveis no ODS 11 “tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis” (ONU, 2015).

A Nova Agenda Urbana complementa esse ODS, aprofundando as orientacfes aos
governos signatarios da NAU, conforme Ié-se no trecho a seguir:

Partilhamos a visao de cidades para todos, no que se refere a igualdade de utilizacéo
e fruicdo de cidades e aglomerados urbanos, procurando promover a inclusdo e
assegurar que todos os habitantes, das geracBes presentes e futuras, sem
discriminagbes de qualquer ordem, [..] possam habitar e construir cidades e
aglomerados urbanos justos, seguros, saudaveis, acessiveis, resilientes e sustentaveis
e fomentar a prosperidade e a qualidade de vida para todos. [...] 12. Visamos construir
cidades e aglomerados urbanos em que todas as pessoas possam desfrutar de direitos
e oportunidades iguais, assim como de liberdades fundamentais. (ONU HABITAT,
2016, p. 5).

As propostas de Cidades Sustentaveis do ODS 11 e da NAU sao baseadas em orientar a
gestdo e o planejamento urbano dos territérios de todos os Estados signatarios para o DS.
Entretanto, a adog¢do das “Cidades Sustentaveis” como premissa para atingir um
“desenvolvimento urbano sustentdvel”, pregado pelas Nacdes Unidas, suscita indagacdes
diversas. Além dos questionamentos acerca de como se daria a implementacdo da NAU e do
ODS 11 para atingir os patamares e principios desejados a Cidades Sustentaveis e se isso seria
efetivo para melhorar as condi¢des ambientais e socioecondmicas nas cidades que adotassem
essas diretrizes, existem as préprias indagacdes quanto ao discurso do desenvolvimento
sustentavel enquanto alternativa para solucionar as questdes de desigualdades e ambientais do
desenvolvimento capitalista (ARAUJO e PESSOA, 2019).

3. Percurso Metodoldgico
Neste item, relata-se 0 percurso metodologico usado para atingir o objetivo de
levantar as principais a¢0es ja implementadas e em andamento que contribuirdo para o processo



de transformacdo da cidade de Manaus numa cidade inteligente e sustentavel. Para atingir tal
propdsito, utilizou-se de método qualitativo, com a finalidade exploratéria e descritiva, por
meio de pesquisa bibliografica e documental fazendo uso de observacdes e analise de conteudo
com base em observacdes dos fatos e entendimento dos textos utilizados na construcéo do artigo.

Por ser trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, que tem como funcdo principal a
analise do objeto, buscando descrever o estado da arte nos temas escolhidos e que foram apresentados
na revisao de literatura, procurando descrevé-los, classifica-los e interpreta-los.

Discussao

Entre as principais acdes ja implementadas para transformar Manaus numa cidade
inteligente e sustentavel destacamos a prontidédo tecnoldgica e a inovagao oriunda das empresas
instaladas no Polo Industrial de Manaus (PIM), as instituicdes de pesquisa publicas e privadas,
0s centros tecnologicos ja instalados na capital, a formacéo continuada do capital humano, as
feiras e atividades implementadas para atrair novas empresas no segmento de tecnologia bem
como as startups da floresta que aliam tecnologia, conhecimento tradicional e impulsionam a
cadeia produtiva dos produtos da floresta.

Observamos que o PIM, principal modelo de desenvolvimento da regido, constitui o
principal pilar do PIB estadual e tem relevancia & nivel regional. Sendo responsavel pela
geracao de mais de cem mil empregos diretos, indiretos e temporarios e que o parte industrial
abriga mais de 600 empresas que sdo consideradas de elevado grau de aptiddo para a industrial
4.0.

Ressaltamos ainda que, mesmo ao longo de todo o periodo da pandemia de Covid-19 o
PIM continuou produzindo e gerando emprego e renda regionais s6 tendo as suas atividades
paralisadas por falta de insumos e matérias-primas oriundas da China que por inimeras vezes
paralisou 0s seus parques tecnoldgicos por causa da elevada onda de contaminacdo pelo
coronavirus.

Apesar de 55 anos ja completados da instalacdo da Zona Franca de Manaus a cidade de
Manaus continua recebendo cotidianamente um contingente elevado de pessoas em busca de
emprego e de melhores condi¢des para a sua familia.

Entre os principais gargalos para a transformacéo da cidade de Manaus para uma cidade
inteligente e sustentdvel podemos destacar: implementacdo de um cadastro imobiliario
interligado e informatizado, sistema de bilhete eletrbnico para o transporte publico,
agendamento online de consulta na rede publica de saude, nimero adequado de profissionais
da area de saude (médicos e enfermeiros) e de leitos hospitalares, maior oferta de vagas de
emprego, ampliacdo de ciclovias adequadas, semaforos inteligentes, sistema de iluminacgdo
publica inteligente, internet banda larga (5G), saneamento bésico (tratamento e distribuicdo de
agua potavel, coleta de lixo, destinacdo correta dos residuos), incentivo para a instalagdo de
empresas de tecnologia economia criativa (polos de crescimento tecnoldgico e de inovacao).

Sao agOes que juntas possibilitardo um desenvolvimento mais adequado para a capital
do Amazonas e que promovam a um numero maior de individuos acesso a saude, tecnologia,
educacéo, seguranca e mobilidade urbana que possibilitem o bem-estar social.

Concluséo

Iniciamos esta discussdo com o objetivo de levantar as principais acgdes ja
implementadas e em andamento que contribuirdo para o processo de transformacéo da cidade
de Manaus numa cidade inteligente e sustentavel. Para tanto, apresentamos a revisdo de
literatura iniciando com a discussdo acerca do processo de urbanizacdo, industrializagdo e
crescimento populacional na Amazénia

Em se tratando de Manaus, a capital do estado do Amazonas configura-se numa cidade
de elevado grau de urbanizacdo no coracdo da maior floresta tropical do planeta com uma



atividade industrial que tem um peso relevante para o PIB regional. Ademais, carrega a
responsabilidade de quase 80% da arrecadacdo estadual.

Manaus, é exemplo de uma cidade urbana e industrial no meio da floresta, uma
metrdopole que cresce mais que a regido e que desde a implantacdo do PIM no periodo militar,
ha 55 anos, continua sendo objeto de atratividade populacional e alternativa para uma vida mais
digna (saude, educacdo, emprego). Tal fendmeno, é responsavel pelo agravamento dos
problemas urbanos e sociais dada a impossibilidade das politicas publicas de acompanharem o
éxodo diario. Como resultado, auséncia de infraestrutura urbana, saneamento basico, deficit
habitacional e violéncia urbana.

O Polo Industrial de Manaus esta entre os parques fabris mais modernos, tecnoldgicos
e competitivos do pais, hoje com quase 600 empresas instaladas e com mais de 100 mil
empregos gerados (diretos, efetivos e temporarios) que mesmo em meio a pandemia apresentou
crescimento e demandou mao-de-obra produtiva.

Tais resultados positivos, devem-se em parte a tecnologia de prontiddo e as
caracteristicas da industrial 4.0 que podem ser medidas e que estdo presentes no PIM e que séo
oriundas da modernizacéo e competitividade trazidas pelas empresas multinacionais instaladas
no parque industrial. Ademais, com a adesdo destas empresas a lei de informatica muito se tem
avangado acerca da formacdo e qualificacdo do capital humano regional. Destacamos também
que as empresas de tecnologia que aderem a lei contam com a parceria de centros de pesquisas
e universidades bem como de institutos de tecnologias com foco na capacitagéo e criacdo de
empresa de base tecnoldgica e startups (Sidia, Ocean Institute...)

Em relagdo as empresas de tecnologia e as startups, desde o ano de 2018, Manaus tem
sido palco de eventos ligados a tecnologia e com foco na atracdo de investidores e empresas de
base tecnoldgica com destaque para a 12 feira do Polo Digital de Manaus. Destacamos ainda
que anualmente tais iniciativas vem ganhando espaco e mesmo ao longo da pandemia 0s
investimentos continuaram sendo direcionados e fortalecidos visto que a adaptacdo para uma
realidade digital precisou ser acelerada.

Outro destaque desta trajetoria é a concepgdo do Polo Digital de Manaus que assim
como ocorreu em outras cidades do pais também tem o propdsito de preparar o capital humano
para 0 mercado de trabalho no segmento da tecnologia, absorver capital intelectual regional e
revitalizar areas até entdo abandonadas, no caso de Manaus, o centro historico da capital esta
sendo preparado para abrigar as empresas de base tecnoldgica e startups e ja conta com ‘Casarao
da Inovagdo Cassina’, que constitui um prédio revitalizado oriundo da riqueza gerada no ciclo da
borracha, sendo na época um luxuoso hotel.

Ainda em relacdo as startups, além das ja tradicionais empresas de tecnologias, de uma
forma complementar temos a presenca das “startups da floresta” que visam aliar a tecnologia
com foco nos ativos da floresta e com forte presenca de projetos e empreendimento com
impacto social e ambiental, aproveitando os conhecimentos dos habitantes da floresta e
agregando valor aos produtos amaz6énicos.

Ademais, todo esse ecossistema de inovacao, formacgao e competitividade contribui para
fortalecer as parcerias entre os setores publico, privado, as empresas de tecnologia instaladas
no PIM e as intui¢Ges de ensino presentes na regido: UFAM, UEA, IFAM, institui¢des privadas,
INPA, Centro de Biotecnologia da Amazénia etc., além de possibilitar as parcerias com
investidores estrangeiros e demais centros de pesquisas internacionais.

Manaus, desde 2018 tem se preparado para se transformar numa cidade inteligente e os
investimentos em capital humano e social ja apresentam retorno. Com relacdo a infraestrutura
e comunica¢do com foco na modernizagdo que impulsionam o crescimento sustentavel e a
elevacdo da qualidade de vida e bem-estar social ainda temos muito a avangar, mas o importante
€ buscar parcerias para que 0 processo possa ser gradativo e que os impactos sobre a sociedade
e sobre 0 meio ambiente sejam mitigados. Ademais, outro ponto que merece destaque é 0 uso



da tecnologia e da internet das coisas uma vez que Manaus ainda precisa melhorar a sua
infraestrutura e se preparar para a chegada da rede de internet movel 5G.

Além dos avangos acerca da transicdo da capital do Amazonas para uma cidade
inteligente e sustentavel ja temos uma articulacdo por parte do Conselho de desenvolvimento
econdmico, sustentavel e estratégico de Manaus (CODESE) e do Governo do Amazonas para
gue Manaus tenha proximidade com uma cidade inteligentes mais também sustentavel visto
atender ao ODS 11 e a Agenda 2030 de forma que tanto os moradores quanto 0s visitantes
possam ter os seus anseios atendidos e que o espago a ser compartilhado por todos possa ser
adequado, preparado para as crises ambientais, climaticas e para o desenvolvimento urbano.

Ademais, a proposta da Agenda 2030 e do NAU tem como base a adaptacéo das cidades
para atender ao tripé da sustentabilidade dando o mesmo peso e importancia as dimensdes
ambiental, social e econdmica com foco num modelo de desenvolvimento.

Esta trajetoria a ser percorrida pela capital do Amazonas se junta aos desafios que
inimeras outras capitais do Brasil e demais cidades do mundo enfrentardo ja que todas irdo se
deparar com espacos urbanos cada vez mais habitados e terdo que aprender a conviver com 0s
efeitos das mudancas climatica cada vez mais intensos.

Entre os principais desafios a serem enfrentados pela metropole da Amazdnia com foco
numa cidade inteligente e sustentavel no coragdo da floresta destacamos: aliar a tecnologia para
uma mobilidade urbana mais inclusiva (PCD’s) ampliando e diversificando os mais diversos
modais, revitalizacdo do centro historico com ocupages residenciais, melhorar a seguranga nas
areas centrais, alternativas para atrair investimentos na area da tecnologia e inovacao,
planejamento urbano e social com foco no bem-estar da sociedade, incentivo a criatividade, a
inovacao e ao empreendedorismo amazonico, possibilitar acesso a energia elétrica, internet de
qualidade, educacéo, saude e saneamento basico e melhorar o percentual de reciclagem em toda
a regido metropolitana de forma a gerar emprego e renda com base na economia circular e
economia verde.

Por fim e ndo menos importante esta a necessidade de se ter uma cidade que seja capaz
de evitar a degradacdo e manter a salde de seu sistema ambiental, reduzir as vulnerabilidades
sociais, buscar uma solucdo para os problemas infraestruturais e promover um ambiente
saudavel e sustentavel para todos.
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