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Introducdo

Da deslocagéo de perspectiva para que as empresas tenham presente que é impossivel tratar separadamente as questdes sociais, ambientais e econémicas, tém
surgido alguns model os de gestdo ambiental, com destaque para a Produtividade Verde (PV), cuja abordagem tem por base a integracéo da melhoriada
produtividade e a minimizagdo dos impactos ambientais. Dada aimportancia da mensuragdo PV, como intrumento de apoio a tomada de decisdo, tem surgido
alguns modelos, cujas métricas contemplam as trés dimensdes da sustentabilidade, caso do I PV org para organizagtes daindUstria de transformagao.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Os modelos de avaliaggo da produtividade considerados “convencionais’, em certos casos, nao incorporarem os danos ambientais e sociais tipicos dos
processos produtivos, pelo que, tem sido procurado model os de gestao, com abordagens quantitativas e focalizadas na interdependéncia das dimensdes que
tratem da sustentabilidade. Assim, definiu-se como problema de pesquisa analisar a possibilidade de mensurar a produtividade verde das organizagGes da
indistria de transformag&o e como objetivo mensurar o indice de produtividade verde para uma organizacdo pertencente a industria de cal cados.
Fundamentagéo Tedrica

A produtividade verde é uma estratégia que melhora o desempenho ambiental e a produtividade simultaneamente e por isso tida como um modelo gestéo que
leva em consideragdo tanto o desenvolvimento econdmico como a protegdo ambiental (TIANA E LIN, 2017). Paraa avaiagdo do desempenho da PV é crucia
asuamedicio (HUR, KIM E YAMAMOTO, 2004), pelo que tem sido desenvolvidas algumas métricas, caso do indice de Produtividade Verde
Organizacional, cuja base é aintegragdo das dimensdes sociais, econdmicas e ambientais que caracterizam as industriais de transformacao (FERNANDES,
2016).

Metodologia

O presente trabalho € uma investigagéo empirica, que quanto ao método é tipificado como um estudo de caso. O |6cus operacional € umaempresa daindistria
de fabricagdo de calgados situada Paraiba. Para a quantificag@o dos impactos utilizou-se indicadores da dimensdo ambiental e social, tendo sido atribuido um
peso, que varia entre 1(melhor situagdo); 2 (situacdo intermediéria); e 3 (pior situagéo), a partir do qual calcula-se o indice ambiental e o indice social.
Sequencialmente, na posse dos dados de faturamento, dos diferentes custos e dos impactos é determinado o | PV org da unidade fabril

Andlise dos Resultados

Dos dados coletados, calculou-se o IPVorg (0,87), que passa a ser o indice de referéncia para a comparagdo da performance da PV da Alfa Calcados. Os
indices ambiental (0,74) e socia (0,69) por serem valores proximos de 1 sdo considerados altos, podendo estar relacionados, tanto com a baixa ou nenhuma
realizacdo de investimentos nas questdes ambientais e sociais que possam reduzir osimpactos causados pela empresa, ou, se realizados investimentos estes
ndo s3o traduzidos nos respectivos custos ambientais e sociais, que sdo rel ativamente baixos se comprados com o faturamento e os custos totais.

Conclusdo

Dos indices sociais e ambientais cal culados, foram produzidos dados que quantificam os impactos negativos causados pela empresa. A nivel econdmico foi
possivel obter informagGes relacionadas ao faturamento e aos diferentes custos, o que contribuiu para uma andlise do perfil das despesas da Alfa. O indice PV
encontrado, alem de passar a ser um indice de referéncia, traz informagdes rel evantes sobre o desempenho econdmico, ambiental e social da empresa.
Entretanto, para uma maior riqueza de informagdes acerca do indice, uma andlise comparativa em relagdo a periodos and ogos seriaimprescindivel.
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