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Introducéo

O desenvolvimento sustentével estaintrinsicamente relacionado a busca pelo progresso das atividades econdmicas, politicas e sociais com a utilizaggo racional
dos recursos naturais. As empresas brasileiras do segmento da carne tém proje¢do mundial, sdo elas, JBS, Marfrig, Minerva Foods, juntas elas al cancaram a
marca de R$ 101.397,40 Milhdes em vendas liquida no ano de 2019, além disso, elas compdem a lista da revista exame das 400 mel hores e maiores empresas
do agronegécio do ano de 2020 e ocuparam uma posi¢ao de destaque (REVISTA EXAME, 2020).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Diante disso, surge o problema: como os principais frigorificos brasileiros incluem os ODS em seus rel atérios de sustentabilidade? Portanto, o objetivo desta
pesquisa é verificar e comparar aimportancia dada dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel (ODS) nos relatérios de sustentabilidade divulgados pelas
empresas JBS, Marfrig e Minerva Foods em 2020.

Fundamentacéo Tedrica

O disclosure voluntério socioambiental € uma forma de manter os stakeholders informadas sobre as agdes da organizagdo. Portanto, para ndo correr o risco de
perder o apoio das stakeholders, as organizages precisam considerar as demandas dos stakeholders na el aboragdo das estratégias corporativas e utilizar o
disclosure voluntério socioambiental como um meio de comunicagdo entre a empresa e seus publicos de interesse (HUANG; KUNG, 2010). Jd a materialidade
€ um conceito gera e abrangente e tem sido amplamente debatido no contexto de muitas formas de relatérios (AICPA, 2013).

Metodologia

O artigo parte de uma andlise documental dos relatérios de sustentabilidade referentes ao ano de 2020. Para tanto, foram analisados os relatérios de
sustentabilidade de 03 frigorificos Brasileiros, so eles; JBS, Marfrig e Minerva dado de 2020. A coletafoi realizada identificando a presenca das variaveis no
relatério, asuarelacdo com ositens do relatério GRI e dos ODS. Apds, essa etapa foi possivel realizar uma comparagao entre as empresas pesquisadas,
verificando as aproximaces e distancias naguilo que as empresas destacam para sua atuagdo com foco nos ODS.

Andlise dos Resultados

Os principais resultados apresentaram que as empresas deste estudo tém relacionados ODS em seus rel atérios de sustentabilidade e os confrontado com itens
do Global Reporting Initiative (GRI). Neste sentido, considerando o seu grupo de stakeholders, principal mente, na escol ha dos temas materiais como,
integridade do produto, responsabilidade social, gestdo ambiental e bem-estar animal.

Conclusdo

Os frigorificos apresentam em suas divulgagdes um conjunto de informagGes que atendem as suas necessidades de legitimidade e de satisfacdo de seus
stakeholders, e passaram arelacionar suas agGes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Contudo, é importante observar que ao apresentar
metas os frigorificos podem conduzir os seus stakeholders a um conjunto de expectativas ndo condizentes com as possibilidades da organizagdo, neste sentido,
aelaboragdo de meta deve trazer uma perspectiva de tempo, serem quantificaveis, especificas e possiveis de atingir.
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Os Objetivos De Desenvolvimento Sustentavel (ODS) evidenciados nos relatdrios de
sustentabilidade dos principais frigorificos brasileiros.

1 Introducao

As empresas brasileiras do segmento da carne t€ém proje¢ao mundial, sao elas, JBS,
Marfrig, Minerva Foods, juntas elas alcancaram a marca de R$ 101.397,40 Milhdes em vendas
liquida no ano de 2019, além disso, elas compdem a lista da revista exame das 400 melhores e
maiores empresas do agronegocio do ano de 2020 e ocuparam uma posi¢ao de destaque, a JBS
ocupa o 4° lugar, Marfrig o 19° lugar e Minerva Foods o 22° lugar (REVISTA EXAME, 2020).
Em 2020, dados da Economatica demonstram que pela primeira vez a JBS superou a Petrobras
em receita no trimestre de abril a junho, atingindo o valor de R$ 67,6 bilhdes, enquanto a
Petrobras atingiu R$ 50,8 bilhdes (CNF, 2020). Devido a importancia dessas organizagoes,
existe uma expectativa da sociedade em relagdo aos compromissos com o desenvolvimento
sustentavel.

A concepgao de desenvolvimento sustentdvel esta ligada a promog¢ao de um modelo
econdmico, politico e social com o objetivo de utilizar racionalmente os recursos naturais no
atendimento as necessidades da sociedade sem comprometer sua disponibilidade para as
proximas geracdes (ELKINGTON, 1994). Neste sentido, “a gestdo ambiental é um fator
estrategico para as organizagoes” (Santos, Leite e Pagan, 2020, p. 5), pois ¢ por meio dela que
se pode implantar metas que atendam a necessidade de preservagdo do meio ambiente e a
adequacdo da atividade empresarial na busca pelo sucesso economico.

Corroborando com essa afirmativa, Pereira e Neto (2020) afirmam que tal iniciativa ¢é
fundamental para a sociedade em geral, uma vez quem, o desenvolvimento sustentavel alinhado
ao crescimento econdmico gera impactos diretamente na qualidade de vida das pessoas e no
futuro global.

Ao encontro da perspectiva do desenvolvimento sustentavel, esse artigo tem por
principal objetivo verificar e comparar quais ODS sao declarados pelas empresas JBS, Marfrig
e Minerva Foods, com base nos dados publicados nos relatérios de sustentabilidade das
empresas no ano de 2021, referentes ao periodo de 2020, relacionando os ODS com temas
materiais e itens do GRI. Logo, este estudo trata-se de uma pesquisa qualitativa com andlise
documental com a utiliza¢ao do software MAXQDA-versao 2020.

A escolha de tais empresas deu-se pela relevancia de sua atuacdo no setor da carne do
pais, uma vez que, possuem alta projecao mundial dada pelo desenvolvimento de sua atividade,
outrora compondo a lista das 400 melhores e maiores empresas do Agronegdcio em 2020
(EXAME, 2020).

O artigo esta divido em cinco se¢des, incluindo esta introducdo. A se¢do 2 apresenta
revisao de literatura com trés subtemas: 2.1) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
2.2) Disclousure voluntario socioambiental e 2.3) Materialidade. Em seguida, na secdao 3
apresenta-se a metodologia utilizada e posteriormente a analise de resultados na secdo 4,
seguidamente das consideracdes finais na se¢do 5.

2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram criados em 2015 pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) juntamente com os paises membros com a criagdo de
17 objetivos a serem alcangadas até 2030 na unido de esforcos entre entidades publicas e
privadas para implementacdo desses desafios a nivel mundial (BRASIL, 2022). Nesta
perspectiva, os 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que devem ser
implementados pelas organizagdes até 2030, sdo apresentados na figura abaixo:



Figura 1- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: Nagdes Unidas, Brasil (2022).

Desse modo, tais objetivos trazem os principais indicadores de sustentabilidade que por
sua vez, servem de pardmetros para a gestdo dos Orgdos governamentais e privados na
elaboragdo de estratégias institucionais para priorizar o desenvolvimento sustentavel na busca
pelo crescimento econdmico (MENEZES E MARTINS, 2021). Os objetivos sdo desdobrados
em metas para que as organizacgdes contribuam de acordo com parametros quantificaveis e com
prazos definidos para execucao.

A partir de entdo, as organizagdes devem se atentar para tais indicadores de modo a
adequa-los na sua estratégia empresarial, uma vez que, tais medidas buscam reduzir os custos
e 0s impactos ambientais gerados pela sua atividade e promover o bem-estar social e ambiental,
refletindo assim a garantia dos direitos humanos na contemporaneidade (SILVEIRA E
PEREIRA, 2018, p. 924).

Neste sentido, diversas empresas do setor privado tém se empenhado em implementar
tais indicadores em suas politicas institucionais os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
que por sua vez, publicaram seus resultados por meio de Relatdrios de Sustentabilidade, dentre
elas os frigorificos da JBS, Marfrig e Minerva nos ultimos dois anos (SILVA, 2021, p. 85-86).

Diante disso, torna-se evidente o empenho das empresas brasileiras em contribuir para
o desenvolvimento sustentavel mundial, uma vez que, tais objetivos estdo sendo implementados
na sua atividade empresarial, outrora ancorados pelas parcerias publico-privadas (SILVA,
2021, pg. 118).

Logo, ¢ imprescindivel que tais medidas uma vez implementadas sejam continuadas
para assim entdo alcancar os propositos definidos e entdo possibilitar o desenvolvimento
sustentavel para esta e as futuras geragdes.

2.1 Disclosure voluntario socioambiental

O disclosure esta associado a transparéncia corporativa que sustenta a ampla divulgacao

e disponibilidade de informagdes da empresa para os stakeholders, elas podem ser divulgadas
nos relatérios corporativos, nos sites ou ambos, € expde tanto informagdes obrigatorias, quanto
informagdes voluntdrias que podem ser quantitativas e/ou qualitativas, além de positivas ou
negativas sobre as agdes da empresa e os impactos que elas causam na sociedade (BUSHMAN
i



et al.,2004). A diferenga entre o disclosure obrigatorio e a voluntario ¢ que o primeiro ¢ exigido
por normas especificas, enquanto o segundo depende de decisdo da empresa (MIRANDA e
MALAQUIAS, 2013).

As informacdes divulgadas voluntariamente podem apresentar varias categorias, como

as de informacdes corporativas e estratégicas, administragdo e acionistas; informagdo
financeira; Responsabilidade Social Corporativa (RSC); e informacdes prospectivas. O
disclosure em relatos anuais tem sido usado como uma ferramenta de comunicagdo com
objetivo de promover ideias de gerenciamento de mercado que posicionam o potencial das
empresas para os stakeholders (ABEYSEKERA e GUTHRIE, 2005).
O disclosure voluntario tem potencial de criar efeitos positivos no desempenho dos negdcios e
no valor das empresas, quando os gerentes decidem divulgar informagdes adicionais (HO e
TAYLOR, 2013). Isso indica que os preparadores de relatdrios serdo impelidos a divulgarem
informacdes voluntarias de varias formas e padrdes, visando atender aos objetivos de
transparéncia.

O disclosure voluntario ¢ analisado, geralmente, em dois grupos de teorias: teorias
baseadas na economia, que contempla a teoria da agéncia, teoria da sinalizagdo e teoria da
necessidade do capital; e, teorias sdcio-politicas, as mais frequentes, a teoria da economia
politica, teoria da legitimidade, teoria dos stakeholders e teoria institucional (ZAINI et al,
2018).

A primeira propde que as empresas para serem legitimas precisam apresentar
similaridade entre os seus valores e os aceitos pela sociedade em determinada época
(SUCHMAN, 1995). Enquanto a segunda, considera individuos ou grupos que podem
influenciar ou sao influenciados pelas decisdes gerenciais de uma empresa (FREEMAN, 1984).
A teoria dos stakeholders tem raizes na gestdo estratégica e visa contribuir para as empresas no
aspecto gerencialista, em que a organizacdo pode gerir os interesses de seus stakeholders,
também tem sido utilizada como fundamentacdo de suposigdes sobre o desenvolvimento e
disclosure de aspectos sociais e ambientais das organizacdes (RUFINO, 2014).

O disclosure voluntario socioambiental ¢ uma forma de manter os stakeholders
informadas sobre as a¢des da organizagdo. Portanto, para nio correr o risco de perder o apoio
das stakeholders, as organizacdes precisam considerar as demandas dos stakeholders na
elaboracdo das estratégias corporativas e utilizar o disclosure voluntario socioambiental como
um meio de comunicacdao entre a empresa e¢ seus publicos de interesse (HUANG; KUNG,
2010).

As empresas de grandes marcas divulgam mais informacdes sobre responsabilidade

social e prestam atencdo a qualidade dessa divulgagdo (COFFIE et al., 2018). Ling e Sultana
(2015) destacam que as empresas melhoram suas divulgagdes para legitimarem suas operagdes,
com o objetivo de reduzir duvidas dos investidores sobre o desempenho da empresa.
Ao analisar os relatorios de responsabilidade social € possivel identificar as estratégias de
legitimidade da empresa (BORGSTEDT et al., 2019), pois as empresas divulgam informagdes
socioambientais, quando percebem ameagas a sua legitimidade (TILLING e TILT, 2010). Além
disso, as empresas emitem um alto nivel de informagdes de responsabilidade social para reduzir
a assimetria de informagdo e aprimorarem o relacionamento com os stakeholders
(ALMAHROG et al., 2018).

A definicao do que sera divulgado em relacdo ao disclosure voluntario socioambiental deve ser
discutida em termos de materialidade. A materialidade contribui para identificagao de quais informagdes
devem constar nos relatorios de responsabilidade social e ambiental. Neste sentido, deve-se considerar
aspectos materiais, que sdo aqueles que refletem os impactos econOmicos, ambientais e sociais
significativos da organizacao e que podem influenciar os stakeholders (GRI, 2015).

Os definidores de padrdes como a Global Reporting Initiative (GRI) ou o IIRC
consideram como principios para o aprimoramento ¢ melhoria dos relatérios das empresas a
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inclusdo dos stakeholders e a materialidade, em que os stekeholders sao importantes para a
defini¢ao de materialidade (BESKE et al., 2020).

2.2 Materialidade

Materialidade ¢ um conceito geral e abrangente e tem sido amplamente debatido no
contexto de muitas formas de relatérios (AICPA, 2013). A informagao material ¢ qualquer
informagdo que seja capaz de fazer diferenga na avaliacdo, andlise e conclusdes que os
stakeholders possam tirar ao revisar as informagdes relacionadas (IIRC, 2013).

O International Accounting Standards Board (IASB) define materialidade partindo da
premissa de que ¢ material se sua omissdao ou distor¢ao puder influenciar as decisdes que os
usuarios tomam com base nas informagdes financeiras apresentadas por uma entidade (IIRC,
2016). J& a GRI define os aspectos materiais como aqueles que refletem os impactos
econdmicos, ambientais e sociais significativos da organizagdo; ou que influenciam
substancialmente as avaliacdes e decisdes dos stakeholders (GRI, 2015).

As empresas estdo enfrentando uma demanda crescente por informagdes relacionadas
ao modelo de negocios, impulsionadas pelos stakeholders. Como resposta, surgem diferentes
tipos de relatorios corporativos, que aumentaram significativamente nas ultimas décadas
(BELLANTUONO et al., 2016).

Alguns relatorios abordam um publico amplo, enquanto outros se concentram
principalmente em um grupo especifico de stakeholders. Algumas iniciativas procuraram reunir
todas as perspectivas de relatérios corporativos, construindo um quadro holistico da
organizagdo. A iniciativa mais popular neste campo € o International Integrated Reporting
Council (IIRC), que langou o International Integrated Reporting Framework (IIRC, 2013).

Apesar do nimero crescente de relatérios integrados e de sustentabilidade publicados,
surgem criticas frequentes pela falta de qualidade e credibilidade, por exemplo, mesmo se um
passar por uma auditoria, essa se torna limitada devido aos aspectos voluntarios (DANDO e
SWIFT, 2003; COOMBS e SHERRY, 2013; LOCK e SEELE, 2016), regulamentos menos
desenvolvidos (COMYNS et al, 2013) e padronizagdes (HODGE et al, 2009; BRAAM e
PEETERS, 2017), a vulnerabilidade de manipula¢ao por meio de seu personagem narrativo
(BASU e PALAZZO0, 2008; MELLONI et al., 2017) ou uma margem discricionaria para a
gestdo na escolha do contetudo relatado (MILNE e GRAY, 2013).

Para diminuir a manobra discriciondria e para garantir que o relatorio aborde temas e
aspectos relevantes para os stakeholders relevantes, o processo de determinagdao da
materialidade permite que as empresas definam o contetido do relatorio de forma estruturada
(HSU et al., 2013; JUNIOR et al., 2014; CALABRESE et al., 2016). De acordo com a GRI G4,
o relatorio deve incluir os stakeholders que sdo significativamente afetados pela organizacao
ou eles proprios afetam a implementagdo bem-sucedida dos objetivos da organizagao e abordar
os temas relevantes (GRI, 2015).

Portanto, a materialidade desempenha um papel crucial na determinagao dos assuntos a
serem incluidos em um relatério integrado, em que a identificacdo desses assuntos € o ponto de
partida para a identificacdo dos assuntos materiais (AICPA, 2013). Sendo assim, a primeira
etapa na defini¢ao do conteudo dos relatérios integrados envolve o estabelecimento do escopo
do processo de determinagao da materialidade (IFAC, 2015).

3 Metodologia
O artigo parte de uma anélise documental dos relatérios de sustentabilidade referentes

ao ano de 2020, com o objetivo de verificar a importancia dada aos ODS nas divulgagdes das
empresas analisadas, considerando que a publicagao dos ODS foi realizada em 2015.



Para tanto, na primeira etapa foram analisados os relatorios de sustentabilidade de 03
frigorificos Brasileiros, sdo eles: JBS, Marfrig e Minerva dado de 2020. Para esta analise foi
realizada uma leitura prévia dos relatorios e das matrizes de materialidade para identificar as
convergéncias de temas, e assim estabelecer um conjunto de varidveis que, neste artigo,
denominamos como subtemas, de acordo com o Quadro 1.

Quadro 1. Temas e subtemas materiais.

Temas (variaveis)

Subtemas (varidveis)

Integridade do produto

Garantia de Origem

Relacionamento com fornecedores

Responsabilidade Social

Solidez e perenidade nos negocios

Empregados

Saude e seguranga do trabalho

Comunidade

Gestdo ambiental

Gestdo de dgua e efluente

Mudangas climaticas

Energia

Residuos e embalagens

Bem-estar animal

Criacdo

Transporte

Produgéo

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na segunda etapa, coletamos as varidveis do GRI presentes nos relatorios das trés
empresas que contém a defini¢ao dos itens presentes nos relatorios, conforme Quadro 2.

Quadro 2. Variaveis GRI presentes nos relatorios dos frigorificos.

Padroes GRI

Toépico e defini¢ao

Desempenho
Econdémico

201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido;

Impactos Econdémicos
indiretos

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

Anticorrupgio

205-1: Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo;

205-2: Comunicagdo e treinamento sobre politicas e procedimentos sobre
anticorrup¢ao;

205-3: Casos confirmados de corrup¢do e medidas tomadas

Concorréncia desleal

206-1 Agoes juridicas relacionadas a concorréncia desleal, as praticas de monopo6lio
e contra a livre concorréncia

Energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo; 302-3 Intensidade energética;
302-3 Intensidade energética
302-4 Reducdo do consumo de energia

Agua

303-1 Retirada de agua por fonte
303-3 - Retirada de agua;
303-4 - Descarte de agua;
303-5 - Consumo de dgua

Biodiversidade

304-2: Descri¢do dos impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre
a biodiversidade

Emissoes

305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa — Escopo 1;




305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa — Escopo 2;

305-3 Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa — Escopo 3;
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa;

305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa

Efluentes e residuos 306-1 Descarte de agua por qualidade e por destino;

306-2 Residuos, discriminado por tipo € método de disposi¢ao
306-5 Residuos destinados a disposi¢do final

Conformidade 307-1: Nao conformidades com leis e regulamentacdes ambientais.
ambiental
Emprego 401-1: Novas contratacdes de colaboradores e turnover;

401-2: Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos
a empregados temporarios ou em regime de meio periodo

Satde e seguranca | 403-1 Trabalhadores representados por comités formais de saude e seguranca

ocupacional 403-2: (Novo) Identificagdo de perigos, avaliagdo de riscos e investigacdo de
incidentes;
403-3:(Novo) Servicos de satide ocupacional;
403-4 Temas relativos a satide e seguranga cobertos por acordos formais com
sindicatos
403-5: (Novo) Treinamento dos trabalhadores em satide e seguranga ocupacional;
403-8: (Novo) Trabalhadores abrangidos por sistema de gestdo de satde e seguranca
ocupacional;
403-9: (Novo) Lesdes relacionadas ao trabalho;
403-10: (Novo) Problemas de satude relacionados ao trabalho

Treinamento e | 404-1: Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado;

educagdo 404-2: Programas de melhoria do conhecimento dos funcionarios e programas para

transigdo de carreira.
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes periddicas de desempenho
e desenvolvimento profissional

Fonte: claborado pelos autores.

Na terceira etapa, coletamos as ODS declaradas nos relatdrios de sustentabilidade das empresas
pesquisadas de acordo com o Quadro 3, para entdo construir as tabelas comparativas
apresentadas na analise de resultados do artigo.

Quadro 3. Objetivos/metas de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) presentes nos

relatorios dos frigorificos.

Objetivo/meta

Descricao

1

Erradicagdo da pobreza - Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

1.2

até 2030, reduzir pelo menos a metade a propor¢ao de homens, mulheres e criangas, de todas
as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as defini¢cdes
nacionais

1.5

até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo de vulnerabilidade, e
reduzir a exposi¢ao e vulnerabilidade destes a eventos extremos relacionados com o clima e
outros choques e desastres econdmicos, sociais € ambientais

Fome zero e agricultura sustentavel - Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar ¢
melhoria da nutri¢do e promover a agricultura sustentavel.

2.3

até 2030, dobrar a produtividade agricola ¢ a renda dos pequenos produtores de alimentos,
particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores,
inclusive por meio de acesso seguro ¢ igual a terra, outros recursos produtivos e insumos,
conhecimento, servi¢os financeiros, mercados e oportunidades de agregacdo de valor e de
emprego ndo agricola

24

até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produgdo, que ajudem a manter os
ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdo as mudancas climaticas, as condigdes
meteorologicas extremas, secas, inundagdes e outros desastres, ¢ que melhorem
progressivamente a qualidade da terra e do solo

2.5

até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criagdo e
domesticados e suas respectivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes




e plantas diversificados e bem geridos em nivel nacional, regional e internacional, e garantir
0 acesso ¢ a reparticéo justa e equitativa dos beneficios decorrentes da utilizagdo dos recursos
genéticos e conhecimentos tradicionais associados, como acordado internacionalmente

Saude e bem-estar - Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades.

reforgar a prevencao e o tratamento do abuso de substancias, incluindo o abuso de drogas
entorpecentes e uso nocivo do alcool

até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas

Educagdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

4.6

até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢ao dos adultos, homens e
mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de matematica

4.7

até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagio para
o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promoc¢ao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizagdo da
diversidade cultural e da contribuigdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel

Agua limpa e saneamento - Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e
saneamento para todos.

6.4

até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da agua em todos os setores e
assegurar retiradas sustentaveis ¢ o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de
agua, e reduzir substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com a escassez de agua;

Energia limpa e acessivel - Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel
para todos.

Trabalho de decente e crescimento econdmico - Promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

8.7

tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho for¢ado, acabar com a escravidao
moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibi¢ao e elimina¢do das piores formas de
trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizacdo de criangas-soldado, e at¢ 2025 acabar
com o trabalho infantil em todas as suas formas.

8.8

Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres
migrantes, € pessoas em empregos precarios

10

Redugido das desigualdades - Reduzir as desigualdades dentro dos paises ¢ entre eles.

10.2

até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, economica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condi¢do
econdmica ou outra.

11

Cidades e comunidades sustentaveis - Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

12

Consumo e produgdo responsaveis - Assegurar padrdoes de produgdo e de consumo
sustentaveis.

12.4

até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos ¢ todos os
residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais
acordados, e reduzir significativamente a liberacdo destes para o ar, dgua e solo, para
minimizar seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente

12.5

até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da prevengao, reducio,
reciclagem e reuso

13

Acao contra a mudanca global do clima - Tomar medidas urgentes para combater a mudanca
climatica e seus impactos.

13.1

reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as
catastrofes naturais em todos os paises

15

Vida terrestre - Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradagao da Terra e deter a perda da biodiversidade.

15.2

até 2020, promover a implementagéo da gestdo sustentavel de todos os tipos de florestas, deter
o desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente o florestamento
e o reflorestamento globalmente

15.5

tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacdo de habitat naturais, deter a
perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de espécies ameagadas




16 Paz, justica e instituigdes eficazes - Promover sociedades pacificas e inclusivas par ao
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os nivelis.

16.5 Reduzir substancialmente a corrupgdo e o suborno em todas as suas formas

16.6 Desenvolver instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os
niveis

17 Parcerias e meios de implementagdo - Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a

parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A coleta foi realizada, no primeiro momento, identificando a presenca das variaveis no
relatorio, a sua relagao com os itens do relatério GRI e dos ODS. Apos a coleta, as tabelas foram
inseridas no software MAXQDA, versdo 2020, para realizagdo das analises qualitativas. Assim,
foi possivel realizar uma comparagdo entre as empresas pesquisadas, verificando as
aproximagdes e distancias naquilo que as empresas destacam para sua atuagdo com foco nos
ODS.

4 Analise de Resultados

Ao comparar os relatorios dos frigorificos, observa-se a intengdo de relacionar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as divulgagdes realizadas nos relatérios de
sustentabilidade das empresas. Uma importante observacao ¢ que no modelo GRI as empresas
buscam associar as suas agdes de responsabilidade social e ambiental com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, contudo nem sempre as empresas conseguem fazer a associacao,
de acordo com o que ¢ apresentado nos quadros a seguir.

No Quadro 1 em relagdo ao primeiro tema que trata da integridade do produto no

subtema garantia de origem sdo destacados os seguintes objetivos: acabar com a fome, alcancar
a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel, esse objetivo
¢ trazido pelos trés frigorificos, com destaque para a empresa Minerva que avanca ao
estabelecer a meta (2.3), até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos
produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores
familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros
recursos produtivos e insumos, conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades
de agregacao de valor e de emprego nao agricola (ODS, 2015).
Outra meta estabelecida pela empresa Minerva ¢ a (2.4) que propde até 2030, garantir sistemas
sustentaveis de producdo de alimentos e implementar praticas agricolas resilientes, que
aumentem a produtividade e a producgdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam
a capacidade de adaptacdo as mudancgas climaticas, as condigdes meteorologicas extremas,
secas, inundagdes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e
do solo (ODS, 2015).

A meta estabelecida pela empresa Minerva (2.5) propos até 2020, manter a diversidade
genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criacdo e domesticados e suas respectivas
espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e plantas diversificados e bem
geridos em nivel nacional, regional e internacional, e garantir o acesso € a reparti¢do justa e
equitativa dos beneficios decorrentes da utilizacdo dos recursos genéticos e conhecimentos
tradicionais associados, como acordado internacionalmente (ODS, 2015). Pode-se destacar as
preocupagdes relacionadas a GRI4-FP5 que trata da percentagem do volume de produgdo
fabricado em locais certificados por terceiros, de acordo com normas internacionalmente
reconhecidas. Na Tabela 1, ¢ possivel verificar os demais itens e suas similaridades.

O subtema relacionamento com fornecedores € mais destacado pela empresa Marfrig,
que o associa a um conjunto maior de ODS. Pode-se destacar que neste quesito sdo comuns as
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empresas as seguintes ODS: (2) acabar com a fome, alcancar a seguranga alimentar e melhoria
da nutri¢do e promover a agricultura sustentavel. A similaridade maior estd nas empresas
Marfrig e JBS que destacam os seguintes ODS: (3) assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades; (8) promover o crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos; (12)
assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis; (13) Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca do clima e seus impactos (reconhecendo que a Convengdao Quadro das
Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] ¢ o férum internacional
intergovernamental primdrio para negociar a resposta global a mudanga do clima); (15)
proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e deter
a perda de biodiversidade (ODS, 2015).

Quadro 1. Comparacio do tema material integridade do produto.

Divulgacdes Divulgacdes
ODS | Divulgacdes | ODS GRI - | ODS GRI -
Temas Subtemas JBS | GRI-JBS | Marfrig | Marfrig Minerva | Minerva
416-1, FP-5, 416-1; 416-
Garantia de FP6, 417-3, 2; 417-1; FP5, FP12,
Origem FP8 417-2; 417-3 FP13
204-1; 304-
Integridade do 2; 308-1;
produto 308-2; 408-
2, 3, 1,2,3,6,|1; 409-1;
8, 12,|308-1, 308-17, 8, 11,|411-1; 414-
Relacionamento 13 e|2, 414-1,(12, 13,|1; FB-MP-|2.3, 24,
com fornecedores |15 414-2 15¢ 17 |430a.2 2.5

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com relacdo ao subtema responsabilidade social, no Quadro 2 observa-se uma

variabilidade maior ao comparar os relatorios, os itens relacionados a saude e seguranca no
trabalho e condigdes de emprego apresentam maior destaque. Assim, os objetivos 3 e 8 estdo
contemplados nos relatorios, principalmente, nos itens 403-1 a 403-10 dos relatoérios.
E importante destacar a presenga das metas (3.5) reforgar a prevengio e o tratamento do abuso
de substancias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do alcool; (3.6) até
2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas; (8.7)
tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho for¢ado, acabar com a escravidao
moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibicdo e eliminagdo das piores formas de
trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizagdo de criangas-soldado, e até 2025 acabar
com o trabalho infantil em todas as suas formas; (8.8) Proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, € pessoas em empregos precarios
(ODS, 2015).

A empresa Minerva apresenta suas divulgagdes relacionadas as seguintes metas (1.2)
que estabelece até 2030, reduzir pelo menos a metade a propor¢ao de homens, mulheres e
criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com
as defini¢des nacionais; (1.5) até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situagdo
de vulnerabilidade, e reduzir a exposicdo e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econdmicos, sociais € ambientais; (4.6)
até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢ao dos adultos, homens e
mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de matematica; (4.7)
até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para
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promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educacao para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentdveis, direitos humanos, igualdade de
género, promo¢ao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel (ODS,
2015).

As empresas Minerva e JBS apresentam o objetivo (10), reduzir a desigualdade dentro
dos paises e entre eles, com destaque para empresa Minerva que assume o compromisso de
(10.2) até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condigdo
econdmica ou outra.

Outro destaque em nossas andlises ¢ que as empresas pesquisadas apresentam
similaridade nas divulgagdes relacionadas aos empregados, principalmente, nas metas (8.7)
tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho for¢ado, acabar com a escravidao
moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibi¢do e eliminacdo das piores formas de
trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizagdo de criangas-soldado, e até 2025 acabar
com o trabalho infantil em todas as suas formas e (8.8) proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, € pessoas em empregos precarios
(ODS, 2015).

Quadro 2. Comparacio do tema material responsabilidade social.

Temas Subtemas ODS | Divulgacée | ODS Divulgacde | ODS Divulgacde
JBS | sGRI-JBS |[Marfri |s GRI - | Minerv |s GRI -
g Marfrig a Minerva
Responsabilidad | Solidez e | Nao Nio se 201-1; 205- | 16.5, 205-1, 205-
e Social perenidade se aplica 1; 205-2; | 16.6, 2, 205-3,
nos aplic 205-3; 206- | 16.7 307-1, FP1,
negocios a 1 FP2
Empregados 401-1, 401-
2, 403-1
(2018), 403-
2 (2018),
403-3
(2018), 403-
4 (2018),
403-5
(2018), 403-
6 (2018),
403-7
403-1, (2018), 403-
403-2, 8  (2018),
403-4, 403-9
403-5, (2018), 404-
403-6, 1, 404-2,
403-7, 3.5, 3.6, | 404-3, 405-
403-9, 8.7,88 |1, 405-2,
403-10 406-1, 409-
1
Saude ell, 3, 403-1; 403-
seguranga 4, 8, 3.8 12 2;  403-3;
do trabalho 10 1’6 e’17’ 403-4; 404-
1; 404-2;
404-3
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Comunidad 203-1, 1.2, 1.5, | 412-1, 413-
e 203-2 4.6, 4.7, | 1
10.2

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 3, ao analisarmos a divulga¢do ambiental as empresas relacionam suas
divulgacdes as metas (6) garantir disponibilidade e manejo sustentavel da 4gua e saneamento
para todos; (7) garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel para todos;
(12) assegurar padroes de producao e de consumo sustentaveis; (13) tomar medidas urgentes
para combater a mudanga do clima e seus impactos (reconhecendo que a Conveng¢do Quadro
das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] ¢é o forum internacional
intergovernamental primario para negociar a resposta global a mudanca do clima); (15)
Proteger, recuperar ¢ promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacgao da terra e deter
a perda de biodiversidade (ODS, 2015).

Contudo, vale destacar a presenca das metas estabelecidas pela empresa Minerva, (6.4)
até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da agua em todos os setores e assegurar
retiradas sustentaveis e o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de agua, e
reduzir substancialmente o numero de pessoas que sofrem com a escassez de agua; (13.1)
reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes
naturais em todos os paises; (15.2) até¢ 2020, promover a implementacao da gestdao sustentavel
de todos os tipos de florestas, deter o desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar
substancialmente o florestamento e o reflorestamento globalmente; (15.5) tomar medidas
urgentes e significativas para reduzir a degradagdo de habitat naturais, deter a perda de
biodiversidade e, até¢ 2020, proteger e evitar a extingdo de espécies ameacadas (ODS, 2015).

Quadro 3. Comparacio do tema material responsabilidade social.

Divulgacgdes Divulgacdes
ODS Divulgacdes | ODS GRI - | ODS GRI -
Temas Subtemas |[JBS GRI - JBS Marfrig | Marfrig Minerva | Minerva
302-3; 302-
Gestdo de 4;  303-1; 303-3 (2018),
agua e 303-3, 303-4, 303-3; 306- 303-4 (2018),
efluente 303-5 5;307-1. 6.4 303-5 (2018)
Gestdo 305-1; 305-
ambiental 2;  305-3;
305-1, 305-2, 305-4; 305- 304.2, 305-1,
Mudangas 305-3, 305-4, 5; FB-MP-]|15.2,15.5 ¢ |305-2, 305-3,
climaticas 305-5 110a.1 13.1 305-4, 305-5
Energia 6,7, 11, 302-1 302-1
Residuos e|12,13 ¢ 6,7, 12,
embalagens | 15 306-1,306-2 [13 e 15

Fonte: Elaborado pelos autores.

Por fim, no Quadro 4 temos a analise de um tema sensivel para os frigorificos que trata
do bem-estar e saude animal, existe similaridade nos itens declarados e na relagdo com os ODS,
destacamos as metas (12.4) até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos
quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos
internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberagao destes para o ar, agua e solo,
para minimizar seus impactos negativos sobre a satide humana e o meio ambiente; (12.5) até
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2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da prevencdo, redugdo,
reciclagem e reuso (ODS, 2015).
Quadro 4. Comparacio do tema material bem-estar animal.

Divulgacdes
ODS | Divulgacées | ODS GRI -| ODS Divulgacgdes
Temas Subtemas JBS |GRI-JBS |Marfrig | Marfrig Minerva | GRI - Minerva
FB-MP-
Bem-estar Criagdo 260a.1
animal Transporte |12 ¢ |FP9, FP10, 12.4, FP9,  FPI11,
Produgdo 15 FP11,FP12 |15e 12 12.5 FP12, FP13

Fonte: Elaborado pelos autores.
As analises demonstram uma tentativa de aproximar o que as empresas estao realizando
e como essas realizagdes podem ser divulgadas e associadas aos ODS.

5 Consideracoes Finais

Ficou claro que os frigorificos apresentam em suas divulgagdes um conjunto de
informacdes que atendem as suas necessidades de legitimidade e de satisfacdo de seus
stakeholders, e passaram a relacionar suas agdes com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Contudo, ¢ importante observar que ao apresentar metas os frigorificos
podem conduzir os seus stakeholders a um conjunto de expectativas ndo condizentes com as
possibilidades da organizagao, neste sentido, a elaboracao de meta deve trazer uma perspectiva
de tempo e principalmente serem quantificaveis, especificas e possiveis de atingir, portanto, as
empresas devem elaborar metas que contribuam para atingir os ODS.

Além disso, as empresas pesquisadas apresentam disclosure voluntdrio, pois
compreendem que tal pratica tem efeitos positivos no desempenho dos negocios e no valor das
empresas (HO e TAYLOR, 2013). Isso indica que os preparadores de relatorios serdo impelidos
a divulgarem informagoes voluntarias de varias formas e padrdes, visando atender aos objetivos
de transparéncia, percebe-se que essas divulgagdes tém buscado aproximagdes com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

As empresas divulgam por dois principais motivos, em primeiro lugar ¢ cada vez mais
evidente que se trata de uma busca por legitimidade, pois, para as empresas serem consideradas
legitimas, precisam apresentar similaridade entre os seus valores e os aceitos pela sociedade em
determinada época (SUCHMAN, 1995) cada vez mais preocupada com questdes de
sustentabilidade. Enquanto a segunda, considera individuos ou grupos que podem influenciar
ou sao influenciados pelas decisdes gerenciais de uma empresa (FREEMAN, 1984).

Por fim, os resultados apresentados por esta pesquisa contribuem para a literatura tanto
na andlise dos Relatorios de Sustentabilidade dos principais frigorificos brasileiros com relagao
a adequacgao aos ODS, refletindo seus esforgos para o desenvolvimento sustentavel. Além de
demonstrar uma preocupacdo com a busca de legitimidade e atendimento as necessidades de
stakeholders. No entanto, acreditamos que estudos futuros devem ser realizados para verificar
quais foram os impactos efetivos da atuagdo dos frigorificos para o sucesso dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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