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Introducdo

Os negdcios internacionais e a Cadeia Global de Vaor (CGV) sdo fundamentais, dentro dos preceitos da Governanca Ambiental, Socia e Corporativa (ESG).
Por meio destes propdsitos, a empresa pode contribuir para o desenvolvimento de negdcios, produtos, servicos e solugdes mais sustentéveis, contribuindo de
formamais efetiva para a Sociedade. Essas iniciativas representam uma nova forma de fazer negécios, perfazendo aimagem corporativa institucional. O
estudo esta contextualizado com o mercado chinés, em virtude de sua representativa nas relagdes internacionais.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O problema de pesquisa consiste em analisar como o empresariado brasileiro entende a Cadeia Global de Vaor contextualizada com a sustentabilidade
ambiental. Como foco, a China, dada a sua relevancia no cendrio internacional narealidade atual. A triangulag8o foi selecionada como vertente de pesquisa,
no sentido de obter resultados mais concretos sobre o problema. De forma em geral, a Governangca Ambiental, Social e Corporativa (ESG) tém sido o centro
das atenc6es nos negdcios, devido as consequéncias e impactos no planeta, bem como tema val orizado junto ao mercado consumidor.

Fundamentagéo Tedrica

Hopkins e Wallerstein (1986) analisaram as cadeias globais de commodities, onde rastreavam a origem de insumos e respectivos caminhos que 0s
transformavam em produtos finais. Gereffi e Korzeniewicz (1994) complementam os estudos incorporando as empresas como parti cipantes atuantes dos
sistemas produtivos mundiais. Influenciam o volume e qualidade dos produtos e servicos que circulam pelo mundo, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e socia. Como ponto de reflexdo, tanto a producao até o consumo podem impactar no meio ambiente, sendo uma preocupacdo de destaque
contemporanea.

Metodologia

A vertente foi atriangulagdo,. Como métodos, foram selecionadas as entrevistas qualitativas de profundidade e survey e experimento de pesquisa como formas
de contextualizar as linhas tedricas das investigagdes bibliogréficas e documentais. As entrevistas qualitativas foram realizadas no sentido de compreender os
fendmenos no contexto das variaveis envolvidas, incluindo a percepcdo dos entrevistados quanto as influéncias dos fatores ambientais na Cadeia Global de
Valor (CGV). A pesquisa quantitativafoi realizada para analisar as empresas que realizam as operagdes entre Brasil e Chin

Andlise dos Resultados

Parcela significativa demostrou provas de que os entrevistados apoiam as negociagdes com a China. No entanto, salienta-se a preocupacéo em relagdo a como
as operagBes com as empresas chinesas impactam no meio ambiente. Desta forma, negdcios que participam das relagles internacionais e inseridas na Cadeia
Global de Valor (CGV) consideram ser de grande importancia o desenvolvimento de préticas que visem a manuten¢ao do meio ambiente, bem como a adogdo
de uma gestdo mais eficiente, eficaz e efetiva, tanto quanto aos processos produtivos, bem como dos recursos e consumo final .

Conclusdo

Dentro de uma visdo mais ampla e das teorias discutidas neste artigo, tém-se a preocupagdo ndo somente de estar desenvolvendo negdcios de acordo com a
relagdo de demanda e oferta, mas sim estar integrado os negdcios dentro de uma visdo de sustentabilidade ambiental, considerando empresas brasileiras como
stakehol ders verdadeiros e integrados aos objetivos de negdcios, bem como adequados aos enquadramentos sociais e ambientais. A Governanga Corporativa, a
preocupagao ambiental e a Governanga Social exercem importantes contribuigdes para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental .
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VISAO DO EMPRESARIADO BRASILEIRO E AS PREOCUPACOES AMBIENTAIS
COM A CHINA CONTEXTUALIZADO COM A CADEIA DE VALOR (CGYV).

Resumo

O artigo analisa a visao do empresariado brasileiro frente ao mercado chinés e contextualizado
com as preocupacdes ambientais que movem o mundo. As relagdes comerciais entre paises
estao contextualizadas com a Cadeia Global de Valores (CGV), que estabelece relacionamentos
e responsabilidades entre os stakeholders de diferentes paises. Para a construgdo de conceitos,
utilizou-se a andlise bibliografica e documental. Por meio da triangulagdo, procurou-se entender
melhor a importdncia e relacionamentos da Governanga Corporativa, Sustentabilidade
Ambiental e Governanga Social com a CGV, além do perfil das empresas brasileiras que
realizam nego6cios com a economia chinesa. Como regra geral, as operagdes que permitem a
producdo e comercializagdo entre paises influenciam sobremaneira no meio ambiente, social e
econdmico. Portanto, deve-se preocupar como os negocios devem ser estruturados, de forma a
atender os preceitos do Triple Bottom Line, Objetivos de Desenvolvimento Sustentado (ODS)
e, principalmente, os Consumidores.

Palavras-chaves: China, Meio Ambiente, Cadeia Global de Valor (CGV).

Introducao:

O mercado internacional contribui cada vez mais para a entrega de valor aos consumidores de
um determinado negocio, de uma empresa ou de atividades ao longo do processo produtivo.
Cada participante deve contribuir, dentro de suas responsabilidades, expertises e limites, para
que os processos se consolidem e se transformem naquilo que serd o objeto de desejo do
mercado. Entretanto, para que esse sistema se consolide, ¢ necessario entender que existe o
consumo consciente de recursos estratégicos e ndo-renovaveis, além de praticas que visem
atenuar os seus impactos.

Neste sentido, os negocios internacionais e a Cadeia Global de Valor (CGV) sao fundamentais,
dentro dos preceitos da Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG). Por meio destes
propositos, a empresa pode contribuir para o desenvolvimento de negocios, produtos, servigos
e solugdes mais sustentaveis, contribuindo de forma mais efetiva para a Sociedade. Essas
iniciativas representam uma nova forma de fazer negocios, perfazendo a imagem corporativa
institucional.

Desta forma, o problema de pesquisa consiste em analisar como o empresariado brasileiro
entende a Cadeia Global de Valor contextualizada com a sustentabilidade ambiental. Como
foco, a China, dada a sua relevancia no cendrio internacional na realidade atual. A triangulagao
foi selecionada como vertente de pesquisa, no sentido de obter resultados mais concretos sobre
o problema. De forma em geral, a Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG) tém sido
o centro das aten¢des nos negocios, devido as consequéncias e impactos no planeta, bem como
tema valorizado junto ao mercado consumidor.

Por outro lado, no contexto das relagdes sino-brasileiras, o tema esta relacionado com questoes
que preocupam o empresariado que atua no Brasil, relacionando questdes comerciais ¢ de
investimento estrangeiro direto, sobretudo no que diz respeito as preocupagdes ambientais
ligadas a China. Quando sdo lembrados do tratamento que o pais da as questdes ambientais ao
relaciond-las ao investimento estrangeiro direto (IED) e ao comércio. Neste interim, o problema
de pesquisa sera tratado na metodologia.

Metodologia
A vertente selecionada foi a triangulacdo, envolvendo a pesquisa qualitativa, no sentido de
compreender os fendmenos no contexto das variaveis envolvidas, incluindo a percep¢ao dos



entrevistados quanto as influéncias dos fatores ambientais na Cadeia Global de Valor (CGV),
bem como na comunicagdo das acdes e estratégias corporativas. Por outro lado, a pesquisa
quantitativa visa identificar o nivel e intensidade dos conhecimentos e grau de importancia das
varidveis citadas.

Como métodos, foram selecionadas as entrevistas qualitativas de profundidade e uma Survey e
experimento de pesquisa como formas de contextualizar as linhas tedricas das investigacdes
bibliograficas e documentais. A amostra para a pesquisa qualitativa serd ndo-probabilistica por
conveniéncia, caracterizada por uma popula¢do com formagdo minima de pds-graduacdo e
experiéncia profissional de pelo menos dez anos.

No contexto das relagdes sino-brasileiras, a metodologia teve como base a aplicagdo de uma
Survey e experimento de pesquisa, com 312 respostas validas obtidas, neste caso representadas
por executivos C-level e outros tomadores de decisdo do setor privado brasileiro, considerando
empresas de distintos setores da economia brasileira (ZOROVICH, 2020).

Como tal, os entrevistados foram alocados aleatoriamente em 3 (trés) grupos diferentes (Grupo
A: Controle; Grupo B: Positivo Tratamento e Grupo C: Tratamento Negativo), e todos
responderam exatamente as mesmas perguntas, exceto a tltima, como serd demonstrado abaixo.
Assim, utilizou-se o Grupo A como neutro e, em seguida, os Grupos B (tratamento positivo) e
C (tratamento negativo). Dentro do experimento, as Hipoteses Hla e H1b seguem abaixo com
suas respectivas variaveis independentes.

Tratamento positivo (Grupo B):

H1a: informacdes sobre a estratégia global da China e seus investimentos no Brasil aumentam
a propensao dos executivos ao apoio ao comércio e investimentos

Variavel Dependente (DV): suporte para comércio e IED chinés

Variaveis Independentes (IV): informagdes sobre a estratégia global da China e seus
investimentos no Brasil

Tratamento negativo (Grupo C):

H1b: As violagdes ambientais chinesas tendem a diminuir o apoio a negociagdes, comércio e
acordos de investimento com a China

Variavel Dependente (DV): negociagdes, acordos comerciais € de investimento que
favorecem o IED chinés

Variaveis Independentes (IV): violagdes ambientais chinesas

A questdo de pesquisa e hipdtese foi compreender se havia ou propensdo do setor privado
brasileiro a negociar, aderir e apoiar acordos comérciais e/ou investimentos com a China que
pudessem fomentar a atracdo de estrangeiros chineses para o Brasil. Como argumentaram
Sennes e Barbosa (2011, p.133), a relagdo sino-brasileira pode ser caracterizada pela
heterogeneidade de impactos. Eles afirmam que a China se apresenta simultaneamente como:
“a) fornecedor de insumos baratos que aumentam a competitividade dos produtos brasileiros,
tanto para o mercado interno como para as exportacdes; b) concorrente que utiliza estratégias
agressivas € as vezes contrarias as normas internacionais regras comerciais, deslocando elos
importantes da cadeia produtiva nacional; c) concorrente mais eficiente do Brasil em alguns
setores, dentro das regras do comércio internacional; d) grande importador de algumas
commodities, ajudando a manter o superdvit comercial do Brasil em esses setores, e; e)
crescente investidor no Brasil em setores tanto de bens de consumo quanto de infraestrutura,
mineragdo e energia, com predominancia desta tltima”.




A questdao ambiental também fez parte desta agenda de pesquisa, levantando questdes como a
relacdo entre IED e comércio, seus impactos sustentaveis e questdes ambientais. Nesse sentido,
por exemplo, Ferreira, Barbi e Giesbrecht (2016) discutem a trajetoria com a qual Brasil e China
se depararam com questdes ambientais. Esses autores postulam que “questdes ambientais, bem
como questdes de governanca da terra, tornaram-se um topico global de debate durante os
ultimos cinquenta anos. Assumindo diferentes rostos em todo o mundo, como mudangas
climaticas, destruicdo da camada de ozdnio, caga a baleia e assim por diante, as questdes
ambientais ndo apenas mobilizam a sociedade civil e setores da midia, mas governos e cientistas
de todos os lugares do planeta” (FERREIRA, BARBI E GIESBRECHT, 2016).

Como parte disso, as violagdes ambientais chinesas estdo intrinsecamente ligadas a esta agenda
de pesquisa ao relaciond-los ao IDE e ao comércio, bem como ao publico e preocupacdes dos
setores (CIFOR, 2013; IISD, 2016; WTO, 2020 ; NESREA, 2020), embora muitos autores
afirmem que a China tem feito esforcos significativos e implementado politicas para isso
(MACBEAN, 2007; HUANG et al., 2010; MANAGI E KANEKO, 2010; OLIVEIRA, 2011;
FERREIRA E BARBI, 2013).

Cadeia Global de Valor (CGV).

Inicialmente, Hopkins e Wallerstein (1986) analisaram as cadeias globais de commodities, onde
rastreavam a origem de insumos e respectivos caminhos que os transformavam em produtos
finais. Gereffi e Korzeniewicz (1994) complementam os estudos incorporando as empresas
como participantes atuantes dos sistemas produtivos mundiais.

Dentro desta nova realidade, Bair e Gereffi (2001) incorporam a ideia que nessas cadeias
existem atividades interligadas por relacionamentos entre os diferentes participantes, em nivel
doméstico e internacional.

Com o aprofundamento da globalizacao econdmica, o termo evolui para a de Cadeia Global de
Valor (CGV), num sentido mais complexo de ser um conjunto integrado de atividades que as
empresas desenvolvem, desde a concepcao, producdo e oferta de um produto final, onde cada
stakeholder desempenha importantes funcoes e responsabilidades, no sentido de agregar valor
ao consumidor final, a cada etapa do processo.

As Cadeias Globais de Valor (CGV), segundo a UNCTAD (2013) se estruturam de formas
diferentes, dependendo de trés fatores principais:

(a) A geografia e respectivos relacionamentos entre os seus integrantes, onde a
fragmentacao de processos produtivos dependem de custos de produgdo e comércio, e
como estes podem ser reorganizados de forma a poder participar da respectiva cadeia
produtiva.

(b) A distribuicao de categorias de empresas que desempenham as principais fungdes na
cadeia produtiva. Essas categorias podem estar relacionadas como fornecedores de
matéria-prima e servigos, bem como empresas centralizadoras de produ¢ao, como por
exemplo uma montadora de automoéveis e seus respectivos fornecedores e
distribuidores.

(c) O papel das instituigdes governamentais e respectivas politicas que sdo desenhadas para
o desenvolvimento de relagdes comerciais entre as partes intervenientes.

Trata-se, portanto, de um processo complexo que envolve, entre outros fundamentos
importantes, a Teoria das Firmas e a Teoria dos Contratos, além do Direito Internacional,
Direito Empresarial, entre outros.



Figura X — Componentes da Cadeia Global de Valor (CGYV).
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Fonte: UNCTAD (2013).

Para os paises em desenvolvimento, a adesdo na Cadeia Global de Valor (CGV) possibilita um
desenvolvimento mais integrado, contextualizado nas politicas de comércio exterior. Permite
quem empresas tenham de se ajustar aos padrdes internacionais, incluindo a intensidade
tecnologica e a qualidade necessaria para atender o mercado. Como desdobramentos, a melhoria
da capacidade produtiva, a diversificacao de bens exportdveis, com incremento das receitas das
empresas, aumento de impostos e empregos.

Governanca Ambiental, Social e Corporativa.

O conceito de Triple Bottom Line, conforme Elkington em 1994 e citado por Slaper & Hall
(s/d), esta diretamente relacionado aos conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel contextualizado ao escopo empresarial. Uma organizagdo, para bem desempenhar
suas fungdes e objetivos sociais necessita utilizar recursos diversos, que pode ocasionar
impactos no meio ambiente e consequentemente na sociedade. O tripé ¢ lastreado por trés
pilares detalhados a seguir:

(a) Pessoas, relacionado a responsabilidade social das empresas, tanto sob o ponto de vista
de seu publico interno, bem como estendido para a comunidade. Envolve a adogao de
boas praticas, como a obediéncia as leis trabalhistas, remuneracao justa entre os géneros
e faixas etdrias, programas de inclusdo social e diversidade, entre outras. A qualidade
do meio ambiente afeta também a produtividade do publico interno de pessoas. O bem-
estar da populacdo ¢ uns principais objetivos inteligentes de qualquer negdcio que
deseja ter o sucesso e perpetuidade.

(b) Planeta, relacionado as questdes ambientais e como suas praticas, como as de producao,
influenciam o equilibrio e a qualidade do ambiente onde a empresa e comunidades onde
estdo inseridas. Envolve, entre outros aspectos, o uso equilibrado de recursos naturais,
o descarte de residuos de qualquer género, bem como a emissao de poluentes. Pode-se
afirmar que o planeta ¢ o meio onde residimos e deve-se manter o seu bom equilibrio
para garantir a qualidade presente e futura das proximas geragoes.

(c) Lucro, ndo relacionado somente ao decorrente da atividade econdmica fim da empresa,
mas no sentido mais amplo da governanga corporativa, responsabilidade fiscal, boas
praticas financeiras que conduzam a resultados concretos, porém com um viés social.



A responsabilidade das empresas e gestores ndo se limita somente sobre os resultados
financeiros, mas em toda a extensdo da Cadeia de Valores.

Os pilares contribuem significativamente para que a empresa possa desenvolver seus negdcios
de forma sustentada, contribuindo tanto para os investidores, bem como todos os stakeholders
envolvidos, incluindo o seu publico-alvo. O equilibrio envolve a utilizagdo de recursos
renovaveis € ndo renovaveis, bem como de boas praticas que permitam a sua perpetuidade de
negocios, tanto como negdcio, bem como um gerador de empregos, impostos e beneficios.
Possibilita que os stakeholders possam ser avaliadas pela comunidade e entdo passiveis de
gestao de recursos e praticas que possam contribuir para o bem-estar social a partir de praticas
sustentaveis. Contribui também para o fortalecimento de posicionamento e imagem
institucional favoravel. Desta forma, existem segmentos de investimentos voltados para este
segmento de negocios, como formas de gestao condicionadas a Governanga Ambiental Social
e Corporativa (ESG).

Além dos trés pilares, a Agenda 2030 das Organizagdes das Nac¢des Unidas (s/d) preconiza
principios como Pessoas, Planeta, Paz, Parcerias e Prosperidade, que substanciam os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentado (ODS) e suas 169 metas, no sentido de tornar um
mundo mais justo, digno, inclusivo e sustentavel.

Tanto os pilares como as ODS se inter-relacionam com as politicas industriais e consequente
Cadeia Global de Valor (CGV), bem como das consequéncias e impactos dos resultados de
negocios.

China.

Conforme o The World Bank (2022), o PIB chinés representou 18% da economia global em
2021, sendo um dos principais fatores de crescimento da corrente de comércio internacional
nos ultimos anos. Conforme a Trading Economics (s/d), o PIB chinés foi US$.17.734.06
bilhdes, cuja composicao geral (pois a estrutura do pais possui mais de 500 setores econdOmicos)
foi a Manufatura (37,8%), Servigos (54,5%) e Agricultura (7,7%), em decorréncia da éarea
territorial, praticas na agricultura de subsisténcia e recursos produtivos com menores custos,
como mao-de-obra e recursos naturais, como a prata, aluminio, petrdleo, fosforo, ferro e
estanho, por exemplo.

Segundo as Nagodes Unidas (s/d), em 2021 o comércio internacional fechou em USS$.28.,5
trilhdes, onde a corrente de comércio exterior chinés participou com US$6,05 trilhdes.

A industria chinesa utiliza uso de tecnologia de ponta com baixa utilizacdo de mao-de-obra, em
conjunto com as unidades produtivas tradicionais, com baixa tecnologia e mao-de-obra
intensiva. Essa estratégia balanceada possibilita a gestdo assertiva de recursos economicos €
humanos, de forma a garantir um nivel de empregos satisfatorio e equilibro econdmico e social
do pais. O mesmo ocorre quanto as praticas de comércio exterior e internacional, onde ¢
frequente os superavits na Balanga Comercial.

Dado ao exposto, ¢ indiscutivel a relevancia do mercado chinés na economia global, como fonte
de recursos produtivos para outras nagdes (importacdes), como a matéria-prima para as vacinas
e outros produtos, bem como destino, por meio de exportacoes.

Desta forma, qualquer varia¢do positiva ou negativa nos volumes transacionados interfere nas
relagdes comerciais internacionais e respectivas economias entre os paises envolvidos. A China
¢ considerada como importante stakeholder na Cadeia Global de Valores (CGV), devido a sua
representatividade em volumes e valores, bem como a dependéncia de muitas economias.
Conforme comentado, essas cadeias se estruturam de trés formas diferentes ¢ a China ¢
contemplada pela sua extensdo territorial, mao-de-obra intensiva e demais recursos que
favorecem sua participagdo atuante na Cadeia Global de Valor (CGV) de muitos segmentos
econdmicos.



Conforme a Global Carbon Project (s/d), o pais foi responsavel por 31% das emissdes de CO2
em 2021 no mundo. Torna-se clara também os impactos ambientais em decorréncia dessa
expressiva participacao, ndo podendo somente culpar a economia chinesa pelos efeitos
negativos ambientais, porém somente analisar a situacdo onde esta se postula como uma das
grandes locomotivas de negocios internacionais.

Outro contraponto importante ¢ que o periodo de emissdo de poluentes em decorréncia das
atividades industriais ¢ relativamente menor, se considerar a presenca industrial de outras
nacgdes, que contribuem ha mais tempo para o efeito estufa.

A problematica esta contextualizada com o mito do desenvolvimento econdomico (FURTADO,
1974), teoria a ser discutida mais intensamente a partir da década de 1970 quando houve a
percepcao das consequéncias dos impactos ambientais no planeta a partir dos sistemas vigentes,
com o objetivo de constantes crescimentos econdmicos.

Em sintese, as discussoes envolvem os impactos ambientais a partir do crescimento econdmico
desenfreado ou a exclusdo social pela diminui¢do do ritmo de desenvolvimento econdmico e
social das nacgoes.

Essa discussdo se torna mais complexa, se considerar que o mapa global ¢ constituido por
economias emergentes ¢ em desenvolvimento, menos preparadas para o equilibrio entre as
atividades industriais e praticas consideradas sustentaveis.

A contribui¢ao da economia da China em relagdo a poluentes, em especial o CO2, representa
em torno de 25%. Comprometeu-se a reduzir as emissdes de CO2 entre 60% e 65% do seu
Produto Interno Bruto (PIB), contextualizado em sua Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDCs), até 2030.

Kee & Tang (2015) atestam que a China iniciou o seu processo de aderéncia inicial e posterior
desenvolvimento por meio das etapas de montagem nas Cadeias Globais de Valor. A integragao
evoluiu para uma participacao maior na referida cadeia, por meio de oferta de produtos finais,
substituindo importados e focou também a sua producdo em sua demanda interna.

Hummels, Ishii e Yi(2001) sustentam que para participar com eficiéncia na Cadeia Global de Valor
(CGV) paises adicionam valor ao processo produtivo com insumos proprios ¢ importados, bem
como com as etapas do processo de producdo executadas interna e externamente, de acordo com as
caracteristicas das cadeias, bem como das oportunidades detectadas.

Com a necessidade de competitividade internacional, frente principalmente aos Estados Unidos
da América e mercado europeu, intensificou praticas no sentido de melhorar a produtividade
em todas as etapas de produgdo, bem como daquelas derivadas das Cadeias Globais de Valor
que participa. Uma das mais conhecidas se refere ao segmento farmacéutico, focado em
insumos como o Ingrediente Farmacéutico Ativo (IFA).

Questoes ambientais da China relacionadas ao IED e ao comércio

A expansdo econdmica chinesa desde 1978, consumo de energia, escassez de terras araveis e
poluicao causam impactos e preocupacdes para o controle ambiental em todas as sociedades,
tanto no pais quanto no exterior (BECK, 1998; GIDDENS, 2000; ZHANG, 2011; GONG,
2013).

Uma ampla literatura relaciona o investimento direto externo chinés, o comércio e seuss
impactos sustentaveis. As violacdes ambientais fazem parte dessa agenda. O assunto abrange
uma combinacdo de fatores. Como parte disso, “infraestrutura e desenvolvimento econdmico,
conexoes da industria, competicdo de mercado, tecnologia, transferéncia de conhecimento e
habilidades, busca de recursos, criagdo de emprego e suas condigdes, bem-estar dos moradores
locais, poluigdo e destruicdo de ecossistemas, energia renovavel, bem como fornecimento de
bens ou servigos ocasionalmente abaixo do valor de mercado” (CIFOR, 2013; IISD, 2016). Do
ponto de vistada OMC, o Comité de Comércio e Meio Ambiente também foi dedicando atencao



as revisoes ambientais em geral desde 1996, e mais intensamente desde 2001 (OMC, 2020).
Coincidentemente ou ndo, 2001 foi o ano da entrada chinesa no OMC (apud Zorovich, 2020).

As violagdes ambientais levantam varias questdes, tais como : ““ fumaga ou outras emissoes de
instalagcdes industriais locais; adulteracdo de sistemas de controle de emissdes ou de ar
condicionado em automoveis; tratamento, armazenamento ou descarte inadequado de residuos
perigosos; ultrapassagem dos limites de poluentes em estacdes de tratamento de aguas residuais
publicas; dragagem ou enchimento nao autorizado de aguas e zonas humidas; qualquer
atividade industrial ndo permitida; ou despejo noturno ou qualquer atividade criminosa,
incluindo falsificagdo de relatorios ou outros documentos” (NESREA, 2020).

Sobre os impactos ambientais, a literatura menciona “as preocupagdes dos comunidades, bem
como o governo em relagdo as operacdes chinesas no exterior, predominantemente
Investimentos chineses nos setores de recursos naturais, infraestrutura e agricultura”. Chinés
atividades madeireiras ilegais também levam a efeitos devastadores sobre o meio ambiente
local. Os investimentos realizados por empresas chinesas no exterior costumam ser
problemaéticos. Sob interno e pressdo externa, as empresas chinesas comegaram a perceber a
importancia de protecdo e gestdo ambiental e publicaram voluntariamente politicas internas ou
cooperar com a sociedade civil na protec¢ao do ambiente. A China ja ¢ lider global investidor
em infraestrutura de energia renovavel, e estd aumentando seus investimentos externos em
energias renovaveis, principalmente solar e eolica. A literatura identifica os seguintes elementos
contribuindo para esta tendéncia: a capacidade de fabricagdo doméstica da China, o apoio
politico e a consideragao da propria reputacio (GLOBAL WITNESS, 2009; MANAGI,
KANEKO, 2010).

Resultados da Pesquisa Qualitativa.

A qualificagdo da amostra referente a parte da CGV envolveu 20 respondentes. Quanto ao
género, 14 sdo do sexo masculino (70%) e 6 do sexo feminino (30%), acima de 30 anos de
idade. Todos os respondentes com pos-graduacgdo, sendo 12 com mestrado e doutorado (60%)
e 8 com lato sensu (40%). Quanto a atuacao profissional principal, todos t€ém certo nivel de
relacionamento com o mercado internacional, com foco em docéncia no ensino superior (8,
40%), empregado do setor privado (6, 30%) e consultoria (6, 30%). Em relacdo ao tempo de
experiéncia profissional, t€ém-se 4 (20%) entre 10-20 anos, 4 (20%) entre 20-30 anos e 12 (60%)
acima de 30 anos. Quanto ao tipo de responsabilidade, 4 (20%) afirmam ser do nivel
operacional, 8 (40%) afirmam ndo se enquadrar nas categorias indicadas e 8 (40%) afirmam
estar no nivel estratégico.

Em relacdo de como a Governanga Corporativa se relaciona com a Cadeia Global de Valores
(CGV), houve o consenso de sua importancia como principal norteador do planejamento,
envolvendo todo o processo estratégico de curto, médio e longo prazo. Dessa forma, a CGV
pode ser consolidada em bases mais soélidas, favorecendo, entre outros aspectos, o
planejamento produtivo e financeiro. Esse favorecimento estd relacionado, desde a
identificagdo e implantagdo de processos, bem como nas estratégias que conduzam aos
melhores resultados, além da manutengdo das boas praticas necessarias para o
desenvolvimento do negécio. E fator primordial de agregacio de valor e de aceitagdo do
produto/servi¢o da empresa em diferentes mercados domésticos e internacionais. A
governanga promove uma maior maturidade frente aos desafios do mercado, representando
um fator consolidador para a boa imagem social e, consequentemente, a econdOmica.
Consolida o compromisso do negdcio para os outros negocios.

A Sustentabilidade Ambiental, contextualizada com a Cadeia Global de Valores (CGV),
deixa de ser uma bandeira das empresas e ambientalistas, para se transformar em uma
necessidade social e econdomica. Sua conscientizagdo auxilia a conservacdo de recursos
naturais de qualquer tipo, onde a sustentabilidade ambiental se torna a premissa basica para



qualquer negécio. E fundamental para agregar valor a partir principalmente dos processos
produtivos. A sustentabilidade ambiental ¢ imprescindivel atualmente para o comércio
internacional, cada vez mais as empresas sobretudo da Europa exigem um conjunto de agodes
para manter e desenvolver negdcios entre empresas e paises. Controle de desmatamento,
preservacao dos rios, nascentes, reducdo de uso de agrotoxicos, controle de poluentes, entre
outros.

A Governanga Social contextualizada a Cadeia Global de Valores (CGV) deve ser aplicada
de forma institucional para que haja uma conscientiza¢ao tanto no meio produtivo quanto no
foco no consumo, no sentido de integrar a demanda e oferta, prestigiando empresas e
entidades que cumpram o seu papel social, produtivo e ambiental. Permite a solidificag¢do de
uma imagem institucional mais solida, a partir de imagem de empresa com maior consciéncia
das responsabilidades perante a sociedade e mercado. Completa a triade da transparéncia e
sustentabilidade e vida a estimular a participa¢ao de todos os seres humanos na sociedade,
com acesso aos direitos basicos e sem discriminagdo de género, etnia, religido, etc.

Dentre os stakeholders mais relevantes na Cadeia Global de Valores (CGV) e relacionada
com o fator sustentabilidade, tém-se os consumidores, as unidades produtivas, fornecedores
de matéria-prima e servigos, as instituigdes governamentais, distribuidores, fornecedores de
servigos, instituicdes de ensino superior e organizagdes ndo-governamentais.

Caso a empresa se preocupe com a Sustentabilidade Ambiental e Social na Cadeia Global de
Valores, como ela pode divulgar para os diferentes publicos de forma a criar uma imagem
institucional positiva da empresa por meio de informagdes claras e objetivas nas embalagens
de seus produtos. Também utilizando campanhas de marketing e ajudando na
conscientiza¢ao do uso racional dos insumos naturais ¢ manufaturados. Estando préximo do
publico na midia e nas redes, onde se d4 a maior exposi¢do e transparéncia. Dar publicidade
as acoes que envolvem sustentabilidade nos processos ajuda na construgao positiva além de
incentivar ac¢des parecidas por parte de outras empresas, com efeito multiplicador. Por meio
de acdes positivas, conscientizacdo e uso de comunicagdo tradicional e virtual, desde que
reflitam objetivos e preocupacao real da empresa e ndo como "propaganda enganosa’.
Considerando os componentes do Triple Bottom Line contextualizado com a Cadeia Global
de Valores (CGV), tém-se como grau de importancia o econdmico (1°), social (2°) e
ambiental (3°), justificando, pois, em se tratando de empresas, estas devem ter resultados
econdmicos e financeiros, que gerem empregos ¢ impostos e, consequentemente,
oportunidades de poder contribuir também para ambiental. Porém, a visdo ¢ que os trés
componentes estejam devidamente alinhados e equilibrados de acordo com a realidade de
cada mercado.

Dentre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sob a o6tica da Cadeia Global
de Valor, tém-se como mais relevantes a Satide e Bem-Estar, Energia limpa e acessivel, Agua
potavel e saneamento, Trabalho decente e desenvolvimento econdmico, Industria, inovagao
e infraestrutura e, finalmente Cidades ¢ comunidades sustentaveis.

Considerou-se a China como uma das nagdes que mais influenciam o meio ambiente, muito
em virtude de sua robusta participagdo no mundo. Entretanto, como contraponto, foram
também ressaltadas economias como a norte-americana ¢ a Unido Europeia.

Resultados da Pesquisa Quantitativa.

No que diz respeito a Survey e ao experimento de pesquisa, os resultados foram encorajadores
do ponto de vista estatistico e inovadores do ponto de vista do design da pesquisa.
Primeiramente, sob a perspectiva de sua variabilidade, a pesquisa contou com entrevistados
executivos C-level e outros tomadores de decisao de 19 estados do Brasil, juntamente com uma
variedade de setores e empresas de diferentes paises de origem, além de tamanhos variados de



receita (apud Zorovich, 2020).  Como mostra a Figura 1, hd maior concentragdo de
respondentes no Sudeste e Sul do Brasil (91%) (apud Zorovich, 2020).

6%
4%
3%

2%

Source: Survey data
Number of observations: 312

Figura 1 : Distribuigdo dos respondentes - % por Estados da Federagéo
Fonte : Survey data (apud Zorovich, 2020)

57% das respostas correspondeu ao grupo formado por executivos C-level, principalmente
Chief Executive Officer (CEO), Presidentes, Vice-Presidentes, Superintendentes, Diretores,
Gerentes e outros tomadores de decisdo. Nota-se que entre o grupo de tomadores de decisao
estdo os Presidentes, Diretores Gerais de empresas, CFOs (Chief Financial Officer), COOs
(Chief Operating Officer), Chief Diretor de Marketing (CMOs), Diretor de Informagao (CIOs),
Chefes de Unidades de Negocios, Proprietarios, Gerentes Nacionais, Consultores de Negocios
Sénior, Socios-Gerentes, Fundadores, Co-fundadores, Consultores Globais Sénior,
Representantes da Empresa nos paises, Gestores Juridicos € Sdcios com fungdes estratégicas,
além de Consultores Srs. e Traders. 43% dos respondentes sao Diretores (23,1%) e Gerentes
(19,9%) com fungdes de lideranca e tomada de decisdo (apud Zorovich, 2020).

Em relacao do pais de origem, apesar da concentragdo de empresas brasileiras, multinacionais
de inumeros paises fizeram parte da amostra, incluindo empresas americanas, europeias, chines,
sul-americanas , entre outras regioes.

Home Country
"Indicate the country of origin of the company”

China -3 5%
France .1 &%
Netherlands [
Germany Iw %
Switzerland I’ %
UK | B8
Canada 1%
Hong Kong 06%
Japan 06%
Spain 06%
Sweden 06%
Australia 03%
Chile 0.3%
Dubai 0.3%
Israel 03%
Italy 0.3%
Mexico 0.3%
Peru 0.3%

Source: survey data.
Number of observations: 312

Figura 2 : Paises de origem das empresas respondentes - %
Fonte : Survey data - niimero de observagdes (apud Zorovich, 2020)
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Em termos de receita liquida anual das empresas, por um por outro lado, hé prevaléncia de
empresas com faturamento de até US$ 500 milhdes (67,6%); por outro lado, existem outras
organizagoes com faturamento acima de US$ 10 bilhdes (12,2%). Para analisar toda a
perspectiva, outros entrevistados trabalham para empresas cujo faturamento atinge entre US$
500 milhdes e 1 bilhao (7,4%), seguido os grupos de US$ 1 bilhdo e US$ 2 bilhoes (6,4%), bem
como entre USS 2 e 5 bilhdes (6,4%) em 2018 (apud Zorovich, 2020).

Existe uma dispersdo setorial ao analisar as respostas relacionadas aos setores em que 0s
entrevistados trabalham. Tomando a classificacdo basica do questionario com Agricultura,
Pecuaria e Extracdo Mineral (1), Industria (2), e Servicos (3), este ultimo destaca-se como o
principal setor (67,9%), seguido da Industria (26%), e depois Agricultura, pecudaria e extracao
mineral (6,1%), refletindo algumas tendéncias identificadAs na literatura e evidéncias
empiricas que sugerem mais esforcos chineses para uma variedade de setores em diferentes
fases (apud Zorovich, 2020).

Nos resultados da Survey e experimento, em relacdo a China, 84,6% (totalmente de acordo e
parcialmente de acordo) das respostas mostraram provas de que os entrevistados apoiam as
negociagdes com a China. No entanto, os entrevistados foram alocados aleatoriamente em 3
(trés) grupos diferentes (Grupo A: Controle; Grupo B: Tratamento Positivo e Grupo C:
Tratamento Negativo), e todos responderam exatamente as mesmas perguntas, exceto a tltima,
e que chamou a atengdo para as preocupacdes ambientais relacionadas a China. Entre esses
entrevistados, 42,1% declararam-se a favor da imposi¢do de barreiras a China, valor
consideravel relevante quando comparado a 23,9% no grupo controle. A diferenca entre os
grupos A (controle) e C (negativo) ¢ estatisticamente significativa (p = 0,008), o que traz
evidéncias robustas de que executivos C-level e tomadores de decisdo do setor privado
brasileiro mudam suas atitudes em relagdo a China quando sdo lembrados do tratamento que o
pais da as questdes ambientais ao relaciona-las ao investimento estrangeiro direto (IED) e ao
comércio (apud Zorovich, 2020).

Consideracoes finais.

A Governanga Corporativa se torna essencial na Cadeia Global de Valores (CGV), pois
garante que 0s processos e estratégicas caminhem em consonancia aos objetivos da empresa,
bem como da qualidade esperada pelo mercado. Essa qualidade esta relacionada no
atendimento as premissas do 7riple Bottom Line e Objetivos de Desenvolvimento Sustentado
(ODS) e a Sustentabilidade Ambiental se torna um dos fatores preponderantes para o
desenvolvimento de negocios, tanto sob o ponto de vista da sobrevivéncia da empresa, bem
como na opg¢ao por parte do consumidor. A valorizacdo da sustentabilidade em seus mais
diversos aspectos cria uma consciéncia em valores maiores para a empresa € sua imagem,
criando mecanismos de retorno social e dando maior significancia ao core business diante
do mercado. A Governanga Social permite uma visdo mais ampla entre os diferentes
stakeholders que fazem parte do processo produtivo.

No decorrer do tempo, a China aumentou a sua presenca na Cadeia Global de Valor (CGV),
participando em todas as etapas do processo produtivo, incluindo desde a montagem até o
produto final. Com isso, incorporou solidamente na economia global. Esse movimento nao foi
isolado e foi resultado também de outras economias desenvolvidas, como a norte-americana e
a europeia. A qualificagdo de empresas brasileiras interessadas no ingresso e desenvolvimento
de negocios no territério chinés ¢ significativo, tornando-se um dos roteiros de negdcios mais
procurados. Dentro de uma visdo mais ampla e das teorias discutidas neste artigo, t€ém-se a
preocupacao nao somente de estar desenvolvendo negocios de acordo com a relagdo de
demanda e oferta, mas sim estar integrado os negocios dentro de uma visdo de sustentabilidade
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ambiental, considerando empresas brasileiras como stakeholders verdadeiros e integrados aos
objetivos de negdcios, bem como adequados aos enquadramentos sociais e ambientais.
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