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Introducéo

No atual cendrio é comum a percepcao dos empresarios da necessidade de explorar oportunidades econémicas apresentadas por falhas de mercado
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. Nesse campo tem-se observado aimplementaggo e difusdo de produtos (bens ou servigos), processos ou praticas
radical mente novos ou significativamente melhorados que reduzam o uso dos recursos naturais e minimizem aliberago de substancias nocivas ao longo de
todo o ciclo de vida (Eio, 2013). Os empreendedores sdo motivados por fatores além da obtencg&o de lucros.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Amparados nas reflexdes sobre a compreensdo do empreendedorismo sustentével, em torno de 1.600 estudos foram desenvolvidos no periodo de 1990 a 2018,
conforme apontam dados da plataforma Web Of Science. Indicam que a pesquisa embora esteja na fase embrionéria vem apresentando profusdo de ideias.
Essa dinamica pode ser observada ao se constatar que 70% dos estudos publicados nos Ultimos cinco anos em torno da temética empreendedorismo
sustentavel foram publicados nos Ultimos 28 anos.

Fundamentacdo Tedrica

Empreendedorismo sustentavel € definido como uma formainovadora de se empreender, tendo em vista ser orientado para 0 mercado e baseado na criagdo de
valor econdmico e socia por meio de inovagtes institucionais, ambientais e socia mente benéficas (Bergset, L,1616 Fichter, 2015; Schaltegger & Wagner,
2011; Shepherd & Patzelt, 2011; Hockerts & Wiistenhagen, 2010). Bell & Stellingwerf (2012) argumentam, ainda, que um empreendimento so pode ser
rotulado de empreendimento sustentavel se houver um equilibrio entre o social, ambiental e o econdmico.

Metodologia

Sobre 0 ambiente para a coleta de informagdes el egeu-se o portal Web of Science (WoS), disponivel naplataformado Institut for Scientific Information (1SI)
Web of Knowledge. A buscada literaturafoi restrita ao termo “ sustainable entrepreneurship” somente no titulo de forma justaposta. Essa opgéo se deu em
funcéo de se compreender que ao anunciar o titulo o autor busca de forma clara, breve e objetiva apresentar o conteido que sera exposto ao longo do texto.
Anélise dos Resultados

Em uma andlise de todas as categorias foi percebida auséncia de discussdes em torno dos temas vinculados ao processo empreendedor, que consiste em
apresentar dados referentes a star-up e spin-off conforme ja diagnosticado por Kraus et al (2018). Nessa linha também foi observada a escassez de pesquisas
voltadas para analisar o tema*Incubadora e sistemas de apoio ao empreendedorismo”.

Conclusdo

A revisdo sistemética de literatura sobre o tema empreendedorismo sustentavel permitiu compreender o processo de desenvolvimento dos estudos apontando
para os autores, revistas e instituicoes proeminentes na area. Apontou ainda para os diferentes temas de pesquisas que vinculam as dimensdes da
sustentabilidade e do empreendedorismo.
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1. INTRODUCAO

No atual cenério é comum a percepgdo dos empresarios da necessidade de explorar
oportunidades econémicas apresentadas por falhas de mercado relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel. Nesse campo tem-se observado a implementacdo e difusdo de
produtos (bens ou servigos), processos ou praticas radicalmente novos ou significativamente
melhorados que reduzam o uso dos recursos naturais e minimizem a liberagédo de substancias
nocivas ao longo de todo o ciclo de vida (Eio, 2013). Os empreendedores sdo motivados por
fatores além da obtencdo de lucros. As motivagdes, sejam de cunho social ou ambiental, vém
sendo exploradas na literatura, e a afluéncia desses estudos tem provocado a emersdo do
conceito de empreendedorismo sustentavel.

De acordo com Boszczowski & Teixeira (2012), esse campo tem base nas discussdes
que estudam a teoria de mercado e suas falhas. Para Cohen & Winn (2007), essas falhas séo
apontadas como uma fonte de oportunidade para novos negocios. Assim, 0 empresario inicia
a atividade de forma planejada tendo como eixo norteador gerar valor ecoldgico, social e
econémico através da adocdo de uma producdo consciente, limpa e eficiente.

Nessa vertente, o empreendedorismo é considerado como um caminho vidvel para o
alcance da sustentabilidade, pois possui a capacidade de incorporar e gerar solucdes criativas,
ativando novos processos e tecnologias em nossa sociedade (Santana & Souza, 2015;
Elkington, 2012). Nessa linha, a inovacdo, que geralmente é apontada como o elemento que
mais contribui para a degradacdo do meio ambiente, em virtude do aumento do crescimento
econémico e do consumo, passa a ser considerada um meio para buscar solucdes no sentido
de minimizar os impactos na &rea ambiental e social. Dentre as préticas inovadoras citam-se:
desenvolvimento de produtos mais limpos; processos mais eficientes; tecnologias alternativas
e novos servigos (Bessant & Tidd, 2009).

Harmonizando-se com essas discussdes toma corpo o debate sobre a necessidade de
mudanca das organizagdes. Temas como meio ambiente e responsabilidade social s&o
introduzidos de forma crescente na agenda dos administradores. Paralelamente, o0s
consumidores exigem a incorporacdo da sustentabilidade durante o processo de producéo e
distribuicdo dos produtos disponibilizados no mercado. Assim, surgem oportunidades de
mercados a serem exploradas por empreendedores que buscam contribuir com novos negdcios
que encontrem no desenvolvimento econdmico a solugdo de um problema ambiental e social
(Boszczowski & Teixeira, 2012).

A partir dessa dindmica tém surgido diversas vertentes que apontam para a empresa
sustentavel, a qual tem sido definida como aquela que contribui para o desenvolvimento
sustentavel ao gerar, simultaneamente, beneficios econémicos, sociais e ambientais —
conhecidos como os trés pilares do desenvolvimento sustentavel (Hart & Milstein, 2003;
2004). Essa nocdo de trés pilares de sustentabilidade, também denominados como triple
bottom line (Elkington, 1998; 1999), tem sido amplamente difundida no ambiente académico



e empresarial para justificar as préaticas, 0s projetos e os investimentos ambientais, sociais e
econdmicos.

Empreendedorismo sustentavel é definido como uma forma inovadora de se
empreender, tendo em vista ser orientado para o mercado e baseado na criagdo de valor
econdmico e social por meio de inovagdes institucionais, ambientais e socialmente benéficas
(Bergset, L,1616 Fichter, 2015; Schaltegger & Wagner, 2011; Shepherd & Patzelt, 2011;
Hockerts & Wistenhagen, 2010). Bell & Stellingwerf (2012) argumentam, ainda, que um
empreendimento s6 pode ser rotulado de empreendimento sustentavel se houver um equilibrio
entre o social, ambiental e o econémico. De forma complementar Borges et al. (2013)
enfatizam que o empreendedorismo sustentavel compreende dois tipos de negdcios: o que
explora o nicho da sustentabilidade com viés ambiental e o outro com viés social.

Amparados nas reflexdes sobre a compreensdo do empreendedorismo sustentavel, em
torno de 1.600 estudos foram desenvolvidos no periodo de 1990 a 2018, conforme apontam
dados da plataforma Web Of Science. Indicam que a pesquisa embora esteja na fase
embrionaria vem apresentando profusdo de ideias. Essa dindmica pode ser observada ao se
constatar que 70% dos estudos publicados nos dltimos cinco anos em torno da tematica
empreendedorismo sustentavel foram publicados nos Gltimos 28 anos.

No entanto, a analise da revisdo sistematica da literatura dessa area de investigacédo
pouco tem sido explorada. Entre os estudos que se debrucam sobre a andlise da producgéo
cientifica na area do empreendedorismo sustentavel tem-se: Sarango-Lalangui, Santos &
Hormiga, (2018); Munoz & Cohen (2018); Kraus et al. 2018; Zeng (2018) & Aghelie,
Sorroshian & Azizan, (2016).

Comparativamente a esses estudos, esta pesquisa oferece duas contribuigdes adicionais,
a saber: a) compara, analisa e complementa alguns dados e argumentos apresentados pela
literatura citada ao adotar a plataforma Web Of Science e, b) amplia a perspectiva de estudo
sobre o tema, introduzindo uma analise das caracteristicas da producéo cientifica tendo como
referéncia a producdo cientifica em sustentabilidade e negocios (Gartner, 1985; Holdren,
2008; Sartori, Letronico & Campos, 2014; Hall, Daneke & Lenox, 2010). Com base nas
discussdes arroladas objetiva-se identificar as tendéncias e lacunas de pesquisas na area do
empreendedorismo sustentavel. A fim de atingir esse objetivo, a questdo que irad subsidiar esta
revisdio €: Como se estrutura a producdo do conhecimento em torno do tema
“Empreendedorismo sustentavel”?

2. METODOLOGIA

Sobre o ambiente para a coleta de informacGes elegeu-se o portal Web of Science
(WoS), disponivel na plataforma do Institut for Scientific Information (ISI) Web of Knowledge.
A busca da literatura foi restrita ao termo “sustainable entrepreneurship” somente no titulo
de forma justaposta. Essa opcao se deu em funcdo de se compreender que ao anunciar o titulo
0 autor busca de forma clara, breve e objetiva apresentar o conteido que sera exposto ao longo
do texto (GONZALEZ AGUILAR, 2017).

Inicialmente procedeu-se a localizacdo das publica¢fes adotando-se o periodo de 1945 a
2018. A partir dessa analise preliminar foi observado que os artigos com essa tematica
passaram a figurar somente em 1990. Em seguida realizou-se nova busca compreendendo o
periodo de 1997 a 2018. Os critérios de incluséo para sele¢do das informac6es foram: article
(artigos), proceedings papers (anais de conferéncia) e book review (resenha de livros) que
apresentam o termo sustainable entrepreneurship no titulo, resumo ou nas palavras-chave.
Foram excluidas as publicacBes divulgadas sob o formato de: Review, editorial material e
meeting abstract.

Nesse arquivo se encontraram somente 92 artigos com o termo apresentado no
titulo. Nessa etapa todos os resumos foram lidos e para cada um foi elaborada uma sintese na
gual se enfatizavam o0s objetivos. Ao final, foram excluidos dez artigos. A exclusdo ocorreu
em funcdo de os mesmos ndo apresentarem discussdes pertinentes ao conceito de



empreendedorismo sustentavel ou ndo ter sido possivel acesso ao abstract. sustainable
entrepreneurship, sem considerar suas diferencas ou semelhangas com outros termos. A opg¢éo
se deu em funcdo da utilizagdo de termos ambiguos na literatura como adjetivos ou como
conceitos, no entanto, ndo apresentam uma discusséo teorica, conforme apontam os estudos de
Hall, Daneke & Lenox (2010).
Assim, somente 82 artigos foram analisados. Utilizou-se o software StArt- State of the
Art through Systematic Review (ZAMBONI, 2010) para extrair as informac6es validas para a
consolidacdo dos resultados e analise do contetdo. Com o uso da técnica de analise de
contetdo (BARDIN, 1977) foi estabelecida a categorizacdo de todos os artigos, tendo como
referéncia os estudos promovidos no campo da sustentabilidade e negocios (GARTNER, 1985;
HOLDREN, 2008; SARTORI, LETRONICO & CAMPOS, 2014; HALL, DANEKE &
LENOX). A eleicdo desses estudos ocorreu por disponibilizar um apanhado bibliografico sobre
0s temas desenvolvimento sustentdvel e empreendedorismo, 0s quais permeiam o tema
Empreendedorismo sustentaveis (URBANIEC, 2018).

3. RESULTADOS E DISCURSSOES

As analises envolvem a categorizacdo mediante analise de contetdo dos artigos que
continham no titulo o termo ‘sustainable entrepreneurship’. E os dados foram organizados em
quadros.

3.1 Configuragdes da produgdo cientifica em empreendedorismo sustentavel: sustentabilidade e
negocios

Ao se debrucar sobre os oitenta e dois (82) artigops que adotam o
termo “Empreendedorismo sustentavel” no titulo e amparando-se nas discussdes de Cohen &
Winn (2007), os quais advogam que o empreendedorismo sustentavel € um campo de estudo
que busca entender como oportunidades para desenvolver futuros bens e servigos séo
descobertas, criadas e exploradas, por quem e com quais consequéncias econémicas, sociais,
psicoldgicas e ambientais, foi possivel aglutinar os estudos considerando os trés pilares da
sustentabilidade: ambiental, social e econédmico (HOLDREN, 2008; CRALS e VEREECK,
2005; ELKINGTON, 1998; 1999), e a area de negdcios considerando a tematica adotada e o
foco do estudo (GARTNER, 1985; HALL, DANEKE e LENOX, 2010; BACELAR,
TEIXEIRA, 2016). Cabe enfatizar que para correlacionar os estudos na area de negdcios foram
adotados como referéncia as discussdes de Medeiros & Gadelha (2016), os quais pontuam que
a sustentabilidade do ponto de vista empresarial envolve quatro elementos: eficiéncia
econémica, equilibrio ambiental, justica social e governanca corporativa. Ainda nesse
cenario e mediante os objetivos e metodologia dos artigos foi possivel organizar a producao
cientifica em trés categorias de estudos, conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Sistematizacdo da producdo cientifica com adog¢do do termo “Empreendedorismo Sustentavel”
(sustainable entrepreneurship) no titulo, abstract and key-words do artigo. Web of Science. Periodo 1997 a 2018.

Nesse grupo foi observado que a grande maioria (71,43%) dos estudos foram
publicados no periodo de 2015 a 2018, com énfase para o ano de 2018, que respondeu por
32,14% dos artigos. Observou-se ainda que 82,42% dos artigos contaram com a contribuicdo
de até trés autores.

Aglomerando 65,48% dos artigos, a categoria 1 (Quadro 1) apresenta com maior
frequéncia, dentre os temas analisados, as teméticas vinculadas aos tipos e perfis
empreendedores, e as teorias sobre 0 empreendedorismo se sobpdem as demais. No campo do
perfil empreendedor destacam-se as motivacdes, caracteristicas e competéncias para
empreender. Nas discussdes tedricas voltam-se para a interlocucdo das dimensbes da
sustentabilidade com a &rea de negdcios, a exemplo do artigo apresentado por Poldner,
Shrivastava & Branzei (2017).

A dimensdo ambiental foi citada com maior frequéncia (43,64%) durante as
discussbes apresentados pelos autores inseridos nessa categoria. Uma possivel justificativa
para essa dindmica pode estar atrelada ao fato de a terminologia do conceito
“empreendedorismo sustentdvel” buscar entender como a acdo empresarial pode ajudar a
preservar 0 meio ambiente natural (SARANGO-LALANGUI, SANTOS E HORMIGA,
2018).Discussdes voltadas para o empreendedorismo social e captagdo de recursos
apresentaram baixa representatividade, figurando apenas como um estudo. Destaca-se ainda o
artigo dos autores Ramos-Gonzales, Rubio-Andres, Sastre-Castillo (2017), que se constituiu o
unico a explorar o tema governanga corporativo, indicando a baixa adesdo dessa temética na
producdo cientifica na area em estudo.



DIMENSAO/ESTUDO

NEGOCIOS

Foco e Dimensbes = EV= Environmental; EC= Economic;
SC= Social; NA = Not applicable)

Captacio de recursos

Chen et al (2018)

Financiamento/crowdfunding (EC)

Empreendedorismo social e sustentavel

Anand (2011)

Fatores do surgimento do empreendedorismo social nos
paises em desenvolvimento/ Politicas publicas (SC)

Empreendedorismo regional e redes

Ashby et al. (2009)

Estratégias para melhorar a capacidade de acessar mercados
dindmicos em larga escala (EC; SC)

Ivanova & Latyshov

Oportunidades ou caracteristicas locais que favorecem ou nao

(2018) a acdo empreendedora (EV)
Porter, Orams & Luck Oportunidades ou caracteristicas locais que favorecem ou nao
(2018) a acdo empreendedora (SC)

Educacdo empreendedora

Carayannis, Provance &
Given (2011)

Formacé&o de novos empreendedores (NA)

Giessen (2015)

Iniciativas para formar empreendedores (NA)

Lans, Blok & Wesselink
(2014).

Competéncia para empreendedorismo sustentavel -
proposi¢do de um modelo para estudantes (NA)

Natarajan, Eseonu, &
Wyrick (2012).

Iniciativas para formar ou capacitar empreendedores (NA)

Peleckis, Peleckiene, &
Polajeva (2016).

Uso da linguagem corporal nas negociagfes (NA)

Tiemann, Fichter e Geier
(2018).

Papel das Universidades para a formagéo de empreendedores.
Politicas publicas (NA)

Empreendedorismo de género

Outsios & Farooqi
(2017)

Caracteristicas especificas do empreendedorismo feminino e
masculino (SC)

Vinokurova (2015)

Caracteristicas especificas do empreendedorismo feminino ou
masculino (SC)

Empreendedorismo corporativo

Criado-Gomis; Iniesta-
Bonillo & Cervera-Taulet
(2018).

Orientacdo empresarial sustentavel/Estratégia (AV;SC)

Kelley (2011).

Capacidade empreendedora da empresa (NA)

Inovacéo, tecnologia e pesquisa e desenvolvimento.

Opdam et al. (2005).

Sistema climatico e energético integrado (EV; EC)

Roy & Guha (2015). Estudo de mercado: Fabricagdo de cup cake com dleo
essencial de folhas de bétel (Piper betle L.) (EV; EC)
Schaltegger & Wagner Fatores que relacionam o empreendedorismo sustentavel e
(2011). inovacdo (EV; EC; SC)

Urbaniec (2018).

Fatores que relacionam empreendedorismo e inovacédo (EV;
SC)

Tipos e perfis de empreendedores

Bechervaise & Benjamin
(2013)

Etica/Capital social

Ceptureanu et al. (2018).

Motivagdo para empreender (EV; EC)

Fischer, Mauer & Brettel
(2018)

Perfil e motivacdo para empreender (NA)

Hanohov & Baldacchino
(2018)

Oportunidade de neg6cios/modelo conceitual (EV,SC)

Koe, Omar & Sa‘Ari
(2015).

Intencdo para empreender na area da sustentabilidade (NA)

Kushwaha & Sharma
(2017)

Motivacgdo para empreender na area da sustentabilidade (EV)

Hosseininia e Ramezani
(2010)

Caracteristicas individuais (EV; SC)




Ploum et al. (2018)

Competéncia para o empreendedorismo (NA)

Taragola et al. (2010)

Visdo do empreendedor sobre as praticas gerenciais (EV; SC)

Vuorio (2017)

Motivacgao para adogdo da sustentabilidade (EV)

Vuorio, Puumalainen &
Fellnhofer (2018)

Atitude em relacéo a sustentabilidade (SC)

Teorias sobre 0 empreendedorismo

Cohen, Winn (2007)

Criacéo de tecnologias radicais e modelos de negécios
inovadores (EV; EC)

Criado-Gomis, Cervera-
Taulet & Iniesta-Bonillo (2017)

Construto de orientacdo empreendedora sustentavel.
Intraempreendedorismo (EV; EC; SC)

Hockerts &
Wuestenhagen (2010)

Fronteiras planetéarias. Politicas publicas (EV)

Hoerisch (2015)

Empreendedorismo sustentavel e eco empreendedorismo
(EV; EC; SC)

Johnsen, Olaison &
Sorense (2018)

Empreendedorismo sustentavel e estudos organizacionais
(EV; SC)

Munoz & Cohen (2018)

Histdria e evolugdo da temética e empreendedorismo
sustentavel (NA)

Poldner, Shrivastava &
Branzei (2017)

Negadcios versus sustentabilidade (NA)

Sarango-Lalangui,
Santos & Hormiga, (2018)

Bibliometria, historia e evolugdo da temética
“Empreendedorismo sustentavel” (NA)

Schaefer, Corner &
Kearins (2015)

Artigo tipo ensaio — revisao da literatura (EV; EC; SC)

Schaltegger, Beckmann
& Hockerts (2018)

Ligacgdes entre o empreendedorismo sustentavel e o conceito
de fronteiras planetérias (EV)

Stal & Bonnedahl (2016)

Economia ecolbgica (EV; EC)

Swanson & Devereaux
(2017)

Empreendedorismo culturalmente sustentavel (SC)

Zeng (2018)

Empreendedorismo ecologicamente sustentavel dentro do
sistema big data internet (EV; EC; SC)

Performance de pequena empresa

Crals & Vereeck (2005)

Praticas comerciais sustentaveis (EV; EC)

Hapenciuc et al.(2015)

Marketing (NA)

Masurel & Kester (2018)

Fatores de sucesso e fracasso de empreendimentos
sustentaveis (EV; EC; SC)

Pohludka, Stverkova &
Slusarczyk (2018).

Sobrevivéncia de empresas (EC)

Ramos-Gonzales, Rubio-
Andres, Sastre- Castillo(2017)

Governanga/comportamento ético (NA)

Schaltegger & Hansen
(2012)

Estratégia (EC)

Stubbs (2017)

Fatores relacionados a adogdo de pratica de gestdo para a
sustentabilidade (NA)

Tvaronaviciene (2018)

Andlise de cenario/sobrevivéncia de empresas Politicas
publicas (EC)

Wahga, Blundel &
Schaefer (2018).

Fatores que possibilitam a adogdo de praticas ambientais (EV)

Quadro 1 - Sistematizacdo da literatura por Dimensdes e Negocios referente a categoria 1: Conceituacgdes,
discussdes e investigacdes nas esferas ambientais, econdmicas e sociais, politicas ambientais, competéncias,
motivagdes ou fatores que influenciam o empreendedorismo sustentavel.

A categoria 2 (Quadro 2) aglutinou 13,09% dos estudos, com destaque para proposicao de
modelos e ferramentas voltadas para analisar os impactos da acéo e pratica empreendedora sustentavel
e analisar a intencdo empreendedora. Observou-se que 36,36% dos artigos inseridos nessa categoria



adotaram as trés vertentes da sustentabilidade (ambiental, social e econdmica) na proposicdo de
indices e/ou modelos. No entanto, a dimensdo econémica foi a que menos compds as discussdes
apresentadas.

NEGOCIOS

DIMENSAO/ESTUDO Foco e Dimensdes = EV= Environmental; EC= Economic; SC=
Social; NA = Not applicable)
Educacdo empreendedora
Crnogaj et al. (2014). | Modelo conceitual multinivel para o empreendedorismo sustentavel no setor de
turismo/ Politicas publicas (NA)
Empreendedorismo regional e redes
Petrovna et al (2018) | Indice consolidado de inovacdo (EV; EC; SC)
Desenvolvimento de modelo para analisar o impacto dos fatores externos e
Gray et al. (2014). eventos probabilisticos que afetam a exploracdo de negdcios sustentaveis.
Organizag6es ndo governamentais (SC)
Empreendedorismo corporativo

Schaltegger, Luedeke- | Modelos de negdcios para processos de empreendedorismo sustentavel (EV;

Freund & Hansen (2016). EC; SC)

Inovacdo, tecnologia e pesquisa e desenvolvimento
Hahn, Spieth, &Ince | Estrutura de design de modelos de negdcios (EV; SC)
(2018).

Performance de pequena empresa
Koe, Omar & Majid | Modelo para mensurar a intengdo do empreendedor que adota acGes

(2014). sustentaveis (NA)
Teorias sobre empreendedorismo
Koe et al (2017) Modelo para medir a pratica empresarial sustentavel (EV; EC; SC)
Recker & Michelfelder | Ferramenta para medicéo da sustentabilidade nos novos empreendimentos (EV;
(2017) EC; SC)

Weng & Du (2013). | Artigo tipo ensaio com proposicdo de modelo de tomada de decisdo (NA)
Tipos e perfis de empreendedores

Dai et al (2018) Modelo conceitual — formacdo de equipe de empreendedorismo sustentavel
(NA)
Dalati (2015). Proposicdo de modelo que investiga um conjunto de varidveis independentes

que englobam comportamentos de lideranga (NA)
Quadro 2 — Sistematizagdo da literatura por Dimensdes e Negdcios referente a categoria 2: Proposicéo, uso e avaliagdo de
modelos, indicadores e indices

Concentrando 21,43% dos artigos foi possivel verificar que os estudos inventariados na
categoria 3 (Quadro 3) apresentaram, em sua grande maioria, resultados de pesquisas desenvolvidas
em pequenas e médias empresas. Cabe destacar que artigos envolvendo pesquisas em pequenas e
médias empresas corresponderam a 10% dos artigos coletados. Ao se analisar a dimensdo da
sustentabilidade constatou-se que a ambiental e econémico foram tratadas de forma justaposta em
aproximadamente 33% dos artigos, indicando a aproximacao de temas nessas duas vertentes. O tema
“Educacdo empreendedora” evoca iniciativas para formar empreendedores e ‘“Performance de
pequena empresa” que busca analisar as estratégia e fatores de sucesso e fracasso de
empreendimentos sustentaveis.



DIMENSAO/ESTUDO

NEGOCIOS

Foco e Dimensdes = EV= Environmental; EC= Economic; SC=
Social; NA = Not applicable)

Captacéo de recursos

Chen et al. (2018)

Crowdfunding (EC)

Dutta & Banerjee
(2018)

Microcrédito (EC)

Educac¢do empreendedora

Chhabra &
Raghunathan (2016)

Iniciativas para formar ou capacitar empreendedores (NA)

Contreras &
Rodriguez (2015)

Iniciativas para formar ou capacitar empreendedores (EV; EC)

Empreendedorismo regional e redes

Hronova & Kunz
(2015)

Oportunidades ou caracteristicas locais que favorecem ou ndo a agdo
empreendedora (NA)

Yeasmin (2016)

Iniciativas para inclusdo de imigrantes (SC)

Educacio Empreendedora

Soukalova (2015)

| Iniciativas para formar ou capacitar empreendedores (NA)

Performance da pequena e média empresa

Pohludka, Stverkova
& Slusarczyk (2018)

Estratégia (EV; EC)

Sebestova (2014)

Sobrevivéncia de empresas (SC)

Soto-Acosta et al.
(2016)

Estratégia (EV; EC; SC)

Spence, Gherib e
Biwole (2011)

Fatores de sucesso e fracasso de um empreendimento, que enfoca resultados
de gestdo (EV; EC; SC)

Teorias sobre empreendedorismo

Belz e Binder (2017)

Andlise de variaveis relacionadas ao processo de desenvolvimento do
empreendedorismo sustentavel (EV; EC; SC)

Bischoff e
Volkmann (2018)

Ecossistemas empresariais (NA)

Zeng (2018)

Andlise de variaveis relacionadas ao crescimento do empreendedorismo
sustentavel (EV)

Hooi et al. (2016)

Artigo tipo ensaio (NA)

Kraus et al. (2018)

Artigo tipo ensaio — mercado financeiro sustentavel (EC)

Crescente, Sarabia &
Val (2021)

Relacdo entre empreendedorismo e sustentabilidade. Uso de indicadores
(NA)

Tipos e perfis de empreendedorismo

De Palma & Dobes
(2010)

Orientacdo empreendedora para a sustentabilidade (EV; EC)

Pinkse & Groot
(2015).

Atitude em relacéo a sustentabilidade (EV)

Quadro 3 - Sistematizacdo da literatura por Dimensdes e Negdcios referente a categoria 3: Regides, sistemas
econdmicos, industrias, universidades e academias cientificas, investimentos.

Em uma analise de todas as categorias foi percebida auséncia de discussdes em torno dos
temas vinculados ao processo empreendedor, que consiste em apresentar dados referentes a star-up e
spin-off conforme j& diagnosticado por Kraus et al (2018). Nessa linha também foi observada a
escassez de pesquisas voltadas para analisar o tema “Incubadora e sistemas de apoio ao
empreendedorismo”.

Os resultados obtidos na analise dos dados permitem deduzir que pesquisas futuras devem se
concentrar em analisar como 0s gestores de empreendimentos sustentaveis interagem com o0
ambiente no qual estdo inseridos (politicas publicas, comunidades, colaboradores, clientes, entre
outros), haja vista que esses empresarios estdo imersos em um cenario desafiador, um ambiente



empresarial ainda em construcdo e, assim, essas empresas sdo afetadas por agentes externos como
fatores econémicos e politicos que se distanciam das praticas sustentaveis em que operam,
conforme advogam Sarango-Lalangui, Santos & Hormiga (2018).

4. CONSIDERACOES FINAIS

A revisdo sistematica de literatura sobre o tema empreendedorismo sustentavel permitiu
compreender o processo de desenvolvimento dos estudos apontando para 0s autores, revistas e
instituicOes proeminentes na area. Apontou ainda para os diferentes temas de pesquisas que
vinculam as dimensdes da sustentabilidade e do empreendedorismo. Foi observada vinculacéo
entre 0s estudos que se concentram em conceituacdes, discussdes e investigacdes sobre o
empreendedorismo sustentavel, com crescimento de estudos que buscam propor modelos e
indicadores, bem como pesquisas que analisam regifes e sistemas econdmicos nos quais as
empresas estdo situadas. Vislumbrou-se ainda a necessidade de analisar elementos da gestdo
corporativa, especificamente como 0s gestores das empresas sustentaveis interagem com o
ambiente (econémico, social, ambiental e politico) no qual estdo inseridos.
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