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Introducdo

Nascemos, crescemos, envelhecemos e partimos, esse € o ciclo da vida humana, em média, 80 anos. Contudo, estima-se que uma fralda descartével levara até
500 anos para se decompor. E é a andlise desse efeito colateral que da origem a este relato. De acordo com aliteratura, a ecoinovagao € fruto de agoes
sustentéveis, que visam o desenvolvimento de processos e produtos inovadores que promovam a sustentabilidade.

Contexto I nvestigado

Considerando o impacto ambiental, o propésito deste relatério € apresentar uma andlise comparativa entre dois model os de produtos: as fraldas descartéveis e
a ecoinovagdo representada pel as fraldas ecol 6gicas. A andlise tem como base os dados fornecidos pela empresa Fraldas do Sul, produtora de fraldas

ecol égicas localizada na cidade de Blumenau/SC, no periodo de 3 anos, tempo médio no qual a crianga utiliza fraldas. De acordo com a empresa pesquisada,
um bebé utilizar4d uma média de 7 mil fraldas descartéveis antes do desfralde.

Diagnostico da Situagéo-Problema

Dois eixos de andlise da situagdo problema estd@o presentes neste relato: o primeiro, a preocupagdo com o descarte de fraldas descartéveis na regido; o segundo,
o descarte de pano, sobrante da produggo de fral das ecol dgicas da empresa investigada.

I ntervencgéo Proposta

As fraldas ecol6gicas sdo lavaveis e reutilizaveis, permitindo um ciclo de reuso de até 500 lavagens. Além disso, sdo de tamanho Unico, isso quer dizer que
uma criancair utilizar a mesma fralda do nascimento ao desfralde. Novos produtos manufaturados com retal hos sobrantes do processo de producao
complementam o portfélio de produtos ecol 6gicos e reutilizaveis.

Resultados Obtidos

Empresas como a Fraldas do Sul, oferecem uma proposta reutilizavel e de tamanho Unico, permitindo que a mesma fralda seja utilizada do nascimento ao
desfralde. Novos produtos oriundos da matéria-prima que seria para descarte, contribuem para a reducdo do indice de descarte da Fraldas do Sul, diminuindo
de 16,7% amédia por més antes dos novos produtos e reduzindo 11,2% do indice apds a confecgao e comercializagdo dos novos produtos e para 5,5% apds
2020.

Contribuicao Tecnolégica-Social

A contribuicdo deste relato reside na conscientizacéo sobre os efeitos nocivos do descarte e na disponibilizaggo de uma ecoinovagéo no cuidado infantil, como
sdo as fraldas ecol 6gicas além da economia familiar. Familias adeptas ao uso das fraldas ecol dgicas sdo beneficiadas diretamente no seu orgamento familiar,
pois a economia por filho pode representar milhares de reais por ano e toneladas de lixo a menos no meio ambiente.

Palavras Chave
Ecoinovacéo, Fraldas Ecoldgicas Infantis, Fraldas Reutilizéveis.



ECOINOVACAOAPLICADA AO CUIDADO INFANTIL: FRALDAS DE PANO
ECOLOGICAS, UMA PROPOSTA MODERNA E SUSTENTAVEL

1 Introducéo

Analisando os dezessete objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) lancados
pela ONU como metas a atingir até 2030, evidencia-se a preocupacdo com o meio ambiente e
o0 papel da tecnologia, como fatores cruciais para a consecucao da maioria deles, com destaque
para a inovacao e para a adogéo de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente
adequados. No atual momento, somos quase 8 bilhdes de pessoas no mundo, comprando,
consumindo e descartando diariamente toneladas de lixo. A partir disso, 0 mercado das fraldas
ecoldgicas surge e comeca a se desenvolver na corrida para frear o impacto da degradacéao
ambiental e estd associada a novos produtos e servicos na necessidade de cuidar das criancgas
com sustentabilidade.

De acordo com Crossan e Apaydin (2010, p. 1155), a inovacéao pode ser definida como
a “[...] producdo, adogdo, assimilacdo ou exploracdo de novidade com valor agregado
econémico e social, renovacdo e melhoria de produtos, servicos e mercados; novos métodos de
produgdo e sistemas de gestdo”. J& em um contexto de sustentabilidade, Kemp e Foxon (2007)
acrescentam que a ecoinovacao deve resultar ao longo de seu ciclo de vida, na reducéo do risco
ambiental, poluicdo e os impactos negativos do uso de recursos (incluindo uso de energia) em
comparagdo com alternativas relevantes”. Esse € justamente o intuito das fraldas ecoldgicas,
como alternativa ecoinovadora.

O mundo aceita e estimula a comodidade das fraldas descartaveis, associada a forte
propaganda da industria, fato que explica como essas empresas dominam o mercado no mundo,
sendo a fralda descartavel o terceiro residuo sélido mais importante nos EUA, ap0s os produtos
impressos e as embalagens de bebidas, que sdo frequentemente separados e enviados para
reciclagem (SCHARF, 2006). O mercado global de fraldas para bebés foi avaliado em US$75,9
bilh6es em 2020, devendo-se expandir a uma taxa de crescimento anual de 4,6% até 2028. A
tendéncia de mudanca para produtos de bebé de qualidade e ecologicamente corretos é o
principal fator que impulsiona a demanda por fraldas descartaveis biodegradaveis em todo o
mundo. Além disso, os fabricantes estdo se concentrando no desenvolvimento de fraldas para
bebés baseadas em bio-ingredientes, o que também deve impulsionar o crescimento do
mercado nos proximos anos (GVC, 2022).

Historicamente, as fraldas descartaveis surgiram no final da Il Guerra Mundial, quando
0 algodao se tornara um produto escasso, levando uma empresa sueca de papel a criar fraldas
usando folhas de papel tissue, colocadas dentro de uma pelicula plastica. Nos Estados Unidos,
0 uso de fraldas descartaveis inicia-se em 1951, quando Marion Donovan desenvolve o
primeiro prototipo do que conhecemos hoje como fralda descartavel. Nesse mesmo periodo,
surgiram os absorventes, que serviram de base para a melhoria do design das fraldas
descartaveis em grande escala. Assim, no fim da década de 1950, Victor Mills, um engenheiro
quimico da empresa Procter & Gamble, cria um novo desenho para a fralda descartavel ao que
coloca 0 nome de Pampers (PAMPERS, 2022). A fralda descartavel moderna apenas chega aos
mercados em 1959. Curiosamente, esse primeiro modelo ja completa os seus 71 anos, mas
levara pelo menos mais 429 anos para se decompor no meio ambiente.

As primeiras fraldas descartaveis chegaram ao Brasil em 1975 pelas méos da empresa
Johnson & Johnson. Por razdes de precgo, primeiramente apenas familias de classe media e alta
tinham o privilégio de utilizar esses produtos, que ofereciam maior praticidade, pois nédo
precisavam lavar. Atualmente, o Brasil ocupa o terceiro lugar entre os paises com maior taxa
de consumo de fraldas descartaveis do mundo, e esse nimero s6 aumenta. De acordo com a
Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC)
a tendéncia é crescente, de 5,6 bilhdes de fraldas descartaveis anuais vendidas no comércio



brasileiro no ano de 2009 a quase um ter¢o a mais no ano de 2014 (ABIHPEC, 2018). As
fraldas descartaveis séo o terceiro maior item descartado em aterros sanitrios e representam
cerca de quatro por cento dos residuos sélidos. No Brasil, 2% do lixo gerado sdo fraldas
descartaveis, ou seja, mais de 17 milhdes de fraldas por dia chegando a um volume estimado
de 2 bilhdes desses produtos por ano (NASCIMENTO; BARROS, 2020).

A partir da percepgdo de um novo negécio e da necessidade de diminuir o impacto
gerado no uso de fraldas descartaveis, nasce a empresa Fraldas do Sul. A inovacao presente
nas fraldas de pano de hoje permite que ela ocupe uma pequena fragdo do mercado de fraldas,
tornando-a assim um fruto da inovacédo disruptiva, que de acordo com Charitou e Markides
(2003), é um tipo especifico de inovacdo estratégica, ou seja, uma maneira de jogar 0 jogo que
é diferente e conflitante com a maneira tradicional. Além disso constitui-se em uma
ecoinovacdo, pois é um produto novo que, além de agregar valor, diminui significativamente
0s impactos ambientais.

De um lado temos as tradicionais fraldas descartaveis e do outro uma proposta ecoldgica
que foge da busca da praticidade do dia a dia. Diferente das fraldas descartaveis, 0 mundo das
fraldas ecoldgicas € composto por uma rotina diaria, que apresentara novos afazeres diarios,
pois ao invés de descartar uma fralda no lixo, os pais irdo armazenar as fraldas até o dia da
lavagem. As fraldas ecoldgicas, sdo compostas por tecidos de alta tecnologia, diferente do que
se usavam antes da chegada das fraldas descartaveis. Com isso, se tornou mais pratico o uso
corriqueiro, pois esse novo modelo pode ser lavado e seco na maquina, sendo assim um ciclo
de uso e lavagem até o desfralde.

Ap0s elencados esses argumentos, o objetivo deste relato de praticas de gestdo é
apresentar uma analise comparativa entre os dois modelos de produtos, o tradicional de fraldas
descartaveis e a ecoinovacdo fraldas ecoldgicas, considerando o impacto ambiental. Justifica-
se a relevancia do estudo por tratar das relacdes entre o consumo de produtos potencialmente
poluidores e seu impacto na degradacgéo da biosfera e o advento da ecoinovacéo representada
pelas fraldas infantis ecolégicas, como alternativa de solucdo (CARMONA; BACINELLO,
2019; NASCIMENTO; BARROS, 2020).

A contribuicdo tecnoldgica e social deste estudo reside na conscientizacdo sobre 0s
efeitos nocivos do descarte e na disponibilizacdo de uma ecoinovacao no cuidado infantil, como
sdo as fraldas ecoldgicas além da economia familiar. Familias adeptas ao uso das Fraldas
Ecoldgicas séo beneficiadas diretamente no seu orcamento familiar, pois a economia por filho
pode representar milhares de reais por ano e toneladas de lixo a menos no meio ambiente

2 Referencial Tedrico
2.1 Aspectos gerais da ecoinovagao

Diversas expressoes tém sido utilizadas para apontar a mesma abordagem da inovacao:
inovacdo sustentavel, inovacdo ambiental, inovacgdo verde e ecoinovagédo, sendo a ultima objeto
desta analise (BOSSLE et al., 2016). O Quadro 1 sintetiza 0s conceitos apresentados pelos
principais autores da area.

Quadro 1 — Conceitos de Ecoinovacao
Autores Conceituacao

James (1997) A ecoinovacado é considerada como novo produto ou processo que agrega valor ao
negacio do cliente, diminuindo significativamente os impactos ambientais.

Rennings (1998), E a produgdo, aplicacdo ou exploracdo de um bem, servigo, processo de produgio,
Kemp e Foxon (2007) | estrutura organizacional ou de gestdo ou método novo para a empresa ou usuario. Os
e Arundel e Kemp resultados, durante o seu ciclo de vida, sdo para uma reducdo de riscos ambientais,
(2009) poluicdo e os impactos negativos de utilizacdo dos recursos, se comparado com as
alternativas correspondentes.




Andersen (2008);
Foxon e Andersen
(2009)

E definida como inovag#o, capaz de atrair rendas verdes no mercado, reduzindo os
impactos ambientais liquidos, enquanto cria valor para as organizagdes.

Konnola, Carrillo-
Hermosilla e Gonzales

E um processo de mudanca sistémica tecnoldgica e/ou social que consiste na
invencdo de uma ideia e sua aplicacdo na pratica da melhoria do desempenho

(2008); ambiental.
Reid e Miedzinski E a criacdo de novos e competitivos esforcos de produtos, processos, sistemas,
(2008) servicos e procedimentos concebidos para satisfazer as necessidades humanas e

proporcionar melhor qualidade de vida para todos, com utilizagdo minima do ciclo
de vida de recursos naturais e liberacdo minima de substancias téxicas.

OECD (2009)

Representa uma inovacdo que resulta em uma reducdo do impacto ambiental, ndo
importa se esse efeito é intencional ou ndo. O ambito da ecoinovacgdo pode ir além
dos limites convencionais da empresa para inovar e envolver um regime social mais
amplo, que provoca altera¢fes das normas socioculturais e institucionais.

Oltra e Saint Jean
(2009)

Produtos, processos, praticas e sistemas novos ou modificados que beneficiam o
ambiente e assim contribuem a sustentabilidade ambiental.

Observatorio de
Ecoinovacéo (2013)

Introducdo de produto novo ou significativamente melhorado (bem ou servico),
processo, mudanga organizacional ou solucdo de marketing, que reduz o uso de

recursos naturais (incluindo materiais, energia, agua e terra) que diminui a liberacdo
de substancias nocivas durante todo o ciclo de vida.

Hsu et al. (2016) A ecoinovagéo requer o desenvolvimento de produtos mais eficientes e eficazes no
aproveitamento dos recursos ambientais. O conceito tem como foco a criagdo de
novos produtos ou melhorias nos j& existentes, além de promover avangos ambientais

nos processos logisticos.

(BAG et al., 2022) As ecoinovacgles representam avancos tecnoldgicos especialmente focados na

sustentabilidade e compreendem dois aspectos principais: (1) o impacto da inovagdo
no meio ambiente e; (2) a intencdo com a qual o inovador iniciou uma inovagao
(produto/servigo), tendo em mente seu impacto ambiental.

Fonte: Os autores (2022), com base em Maganeiro e Cunha (2009) e Diaz-Garcia et al. (2015).

O Quadro 1 apresenta a definicdo de ecoinovacdo frisando a diferenca com inovacéao
em um sentido geral, por ser relacionada com a reducdo dos encargos ambientais. Visto isso,
percebe-se que a inovagdo tem como base as mudancas e melhorias no desempenho ambiental,
dentro de uma dindmica de ecologizacdo de produtos, processos, estratégias de negdcios,
mercados, tecnologias e sistemas de inovacao.

A importancia da ecoinovacao tanto no campo técnico quanto no meio organizacional,
seja no desenvolvimento de produtos ou servicos inovadores, apresenta pouco consenso a partir
do estudo da bibliografia publicada. De acordo com Maganeiro e Cunha (2010), a ecoinovagéo
é caracterizada pelo esverdeamento do ciclo de inovacao, que é o foco no desenvolvimento de
inovagdes, estruturas organizacionais, instituicdes e praticas adequadas a reducao das emissdes
de carbono e de impactos ambientais.

2.2 Organizac0es sustentaveis e a ecoinovacgao

O mundo néo aceita mais que empresas fornegcam apenas qualidade e prego, passando
a valorizar, cada vez mais, organizagOes que ajudam a minimizar os problemas sociais e
ambientais da sociedade atual (BUSCH; RIBEIRO, 2009). De acordo com Barbieri (2007), as
organizagbes sustentaveis, simultaneamente procuram ser eficientes economicamente,
respeitando o meio ambiente e promovendo a justica e inclusdo social, protecdo das minorias
e grupos vulneraveis, respeitando o equilibrio entre géneros.

Barbieri et al. (2010) ampliam o conceito, indicando que as empresas sustentaveis
demonstram, na area social uma preocupacdo com 0s impactos sociais das inovacdes nas
comunidades humanas dentro e fora da organizacdo (desemprego; excluséo social; pobreza;
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diversidade organizacional etc.) na area ambiental, preocupacdo com 0s impactos ambientais
pelo uso de recursos naturais e emissédo de poluentes; e, uma preocupagéo pela eficiéncia
econémica, obtendo lucro e vantagem competitiva nos mercados onde atuam.

Empresas sustentaveis sdo também fontes de ecoinovagdo organizacional. O Quadro 2
apresenta a taxonomia da ecoinovacdo proposta por Kemp e Foxon (2007), que classifica a
ecoinovagédo em 4 tipos: tecnologias ambientais, (eco)inovacdo organizacional, (eco)inovacgao
de produtos e servicos e (eco)inovacdo do sistema verde.

Quadro 2 — Taxonomia da Ecoinovacgéo
Tipologia Exemplos

- Tecnologias de controle de poluicéo, incluindo tecnologias de tratamento de aguas residuais.
- Tecnologias de limpeza que tratam a poluicdo liberada no meio ambiente.

- Tecnologias de processo mais limpas: novos processos de fabricacdo menos poluentes.

- Sistemas de gestdo e auditoria ambiental.

Tecnologias | - Sistemas alternativos de producéo e consumo mais benignos do ponto de vista ambiental do
ambientais que os sistemas existentes: Exemplos séo a agricultura biol6gica e um sistema de energia
baseado em energias renovaveis e/ou mais eficiente de recursos.

- Equipamentos para gestao de residuos.

- Gestdo da cadeia: cooperagdo entre empresas para fechar os ciclos de materiais e evitar
danos ambientais em toda a cadeia de valor (do ber¢o ao timulo).

- Tecnologias de energia verde: Exemplos sdo usinas de energia eolica.

- Abastecimento de agua.

- Controle de ruido e vibracéo.

- Servigos que sdo menos poluentes e intensivos em recursos. Um exemplo € o
compartilhamento de carros.

- Todo produto ou servico ambientalmente melhorado é responsavel por uma mudanca
(Eco)inovacdo organizacic_)nal para 0 meio ambignte como uma ecoinovz?u;éo. o
organizacional | - Tecnologias de controle de poluico, incluindo tecnologias de tratamento de aguas residuais.
- Tecnologias de limpeza que tratam a poluicdo liberada no meio ambiente.

- Esquemas de prevengdo da poluigdo: visando a prevengdo da poluicdo através da
substituicdo de insumos, uma operacdo mais eficiente dos processos e pequenas mudancgas
nas plantas de producéo (evitando ou interrompendo vazamentos e similares).

- Sistemas de gestdo e auditoria ambiental: sistemas formais de gestdo ambiental envolvendo
medic&o, relatdrios e responsabilidades para lidar com questdes de uso de materiais, energia,
&gua e residuos.

- Gestdo da cadeia: cooperagdo entre empresas para fechar os ciclos de materiais e evitar
danos ambientais em toda a cadeia de valor (do bergo ao tamulo).

(Eco)inovacdo |- Beneficios ambientais: Produtos ambientais novos ou melhorados e servigos
de produtos e | ambientalmente benéficos.
Servigos - Produtos (bens) novos ou ambientalmente melhorados, incluindo casas ecolégicas e
edificios.

- Servigos ambientais: gestdo de residuos solidos e perigosos, gestdo de agua e aguas
residuais, consultoria ambiental, testes e engenharia, testes e servicos analiticos.

- Servigos que sdao menos poluentes e intensivos em recursos. Um exemplo € o
compartilhamento de carros.

(Eco)inovacGes | - Sistemas alternativos de producéo e consumo mais benignos do ponto de vista ambiental do
do sistema que os sistemas existentes: Exemplos sdo a agricultura biolégica e um sistema de energia
verde baseado em energias renovaveis.

Fonte: Adaptado de Kemp e Foxon (2007).

Dessa forma, todo produto ou servico ambientalmente melhorado que é responsavel por
uma mudanca organizacional a favor do meio ambiente pode ser considerado ecoinovagéo,
como € o caso das fraldas ecoldgicas produzidas pela empresa matéria deste estudo.




3 Contexto Investigado

Considerando o impacto ambiental, o propdsito deste relatorio é apresentar uma anélise
comparativa entre dois modelos de produtos: as fraldas descartdveis e a ecoinovacgdo
representada pelas fraldas ecoldgicas. A fralda descartdvel € um produto que envolve alta
tecnologia e a sua producdo implica no consumo de diversos recursos renovaveis e nado
renovaveis, uma diversidade de processos de producdo de diferentes matérias primas
transformadas, além de uso de agua e energia elétrica (MESELDZIJA; POZNANOVIC;
FRANK, 2013). Ja a fralda ecoldgica é um produto feito de tecidos de alta tecnologia,
produzido com materiais resistentes e confortaveis, com um sistema de ajuste que permite o
reuso. Ela é composta por dois partes: a fralda e o pano absorvente. Uma descrigdo mais
detalhada da fralda ecoldgica sera proporcionada na sec¢do 5 deste relatério.

O Brasil atualmente é um grande mercado consumidor mundial de fraldas descartaveis
(NIELSEN, 2018) chegando a uma média de consumo por crianca de 3 mil fraldas, no periodo
compreendido desde o nascimento até o desfralde, que em média vai até os 3 anos de idade. A
consequéncia apos o uso se reflete em um volume médio de 2 bilhdes de fraldas despejadas
nos lixdes por ano, sendo este o terceiro maior item individual de consumo em aterros sanitarios
(SNIS, 2017).

A figura 1 apresenta uma representacdo grafica do impacto ambiental gerado pelo uso
de fraldas descartaveis, serdo toneladas de lixo no fim de um periodo de 3 anos.

Figura 1 — Metéfora gréfica do impacto ambiental das fraldas descartaveis

Fonte: Google imagens, acesso em 09/08/2022

A fralda ecoldgica de pano tem potencial para ser a op¢do ‘natural’ no Brasil. A
industria téxtil brasileira possui grande relevancia para a economia do pais, pois € o segundo
maior empregador da inddstria de transformac&o, perdendo apenas para o setor de alimentos e
bebidas que em 2020, representou 19,8% do total de trabalhadores alocados na producéo
industrial e 5% do valor total da producdo da industria brasileira de transformacéo, conforme
dados da Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo (ABIT).

Mais ainda, de acordo com a Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
(FIESC), o estado de Santa Catarina é o maior produtor da ultima década no setor de Vestuario
e acessorios do pais, representando 26,8% da producgéo nacional, superando a producdo de Sdo
Paulo, que corresponde a 22,6% (JORNAL DE BLUMENAU, 2021). E, dentro do estado
catarinense, a regido do Vale do Itajai, setor no qual se encontra a empresa pesquisada, €
considerada um dos polos téxteis mais importantes, onde em 2020, 97% dos estabelecimentos
correspondem a micro e pequenas empresas, sendo a Fraldas do Sul, uma delas.



4 Diagnostico de situacao problema

Dois eixos de analise da situacdo problema estdo presentes neste relato: O primeiro, a
preocupacdo com o descarte de fraldas descartaveis na regido; o segundo, o descarte de pano,
sobrante da producéo de fraldas ecoldgicas da empresa investigada.

O descarte diario de fraldas configura uma situacdo muito preocupante, pois centenas
de familias descartam diariamente descontroladamente toneladas de fraldas no meio ambiente,
e como sabemos essas fraldas levardo até cinco seculos para se decompor, de acordo com
Scharf (2006) as fraldas descartaveis correspondem ao terceiro residuo sélido mais descartado
no mundo.

Visto isso, estima-se que apenas uma pequena parcela de criangas moradoras da cidade
de Blumenau/SC e que frequentam creches da rede publica municipal, em um ano irdo despejar
no meio ambiente quase 5 milhdes de fraldas descartaveis, conforme Figura 2. E se em 1 metro
cubico cabem 296 fraldas descartaveis, serdo necessarios quase 17 mil metros cubicos de area
para comportar essa quantidade, o equivalente a dois campos de futebol.

Figura 2 — Quantidade anual de fraldas descartaveis utilizadas na rede publica de creches de
Blumenau/SC

2500 criangas que sao
atendidas hoje nas creches
publicas de Blumenau irao
utilizar 4.800.000 fraldas
descartaveis® nos dois anos
que usarao fraldas somente

no periodo em que estiverem

na creche? Essas quase 5milhdes

de fraldas poderiam ser

substituidas por 10.000
Fraldas Ecolégicas®

*Considerando 4 fraldas dia / por crianga

Fonte: Fraldas Do Sul (2022).

Como apresentado na figura 2 acima, apenas 10 mil fraldas ecoldgicas seriam
necessarias para atender essa demanda gigantesca de fraldas, e que representa apenas 1 ano
letivo, sendo assim em 3 anos teriamos um total de 15 milhdes de fraldas descartaveis no meio
ambiente e uma area superior a 6 campos de futebol repletos de fraldas. Sabendo disso,
empresas como Fraldas do Sul mobilizam campanhas de conscientizagédo e oferecem uma
opcao sustentavel, com beneficios para a familia e meio ambiente. No ano de 2021 as vendas
da empresa significaram o equivalente a 3 milhdes de fraldas descartaveis, quantidade essa que
representa apenas uma fracdo do descarte diario, e que poderia ser muito maior com 0 apoio e
incentivo do governo.

A figura 3 apresenta a empresa Fraldas do Sul, como destaque nacional no evento do
SEBRAE e a fotografia do fundador.



Figura 3 — Fraldas do Sul como destaque nacional no evento do SEBRAE
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Quanto ao segundo eixo do problema, o descarte de pano provindo da producdo de
fraldas de pano, no ano de 2021 a empresa participou de um programa para pequenas e médias
empresas, durante um periodo de 6 meses, onde foram desenvolvidas acGes de melhorias e
desenvolvimento de novos produtos a partir do reaproveitamento dos residuos provenientes da
fabricacdo de fraldas ecoldgicas e acessorios.

A linha de produtos consistente de dois modelos de fraldas e gerava um indice de
descarte de residuos téxteis de aproximadamente 16,7% ao més, indice maior que a média anual
do descarte de residuos téxteis no Brasil que foi de 12% em 2012, conforme dados da ABIT

5 Intervencéo Proposta
5.1 Sistema de Fraldas Ecoldgicas

As fraldas de pano modernas sdo compostas por tecidos de alta qualidade, préprios para
a rotina do uso e reuso, isso significa que irdo suportar um processo de lavagem feito em uma
maquina automatizada por até 500 ciclos aproximadamente. Sendo assim, apés a higienizagéo,
as fraldas estardo prontas para serem reutilizadas. Esse exposto acima vem apresentar o
primeiro beneficio que é o reuso das fraldas de pano, diferente de um pacote de fraldas
descartaveis que acabam em poucos dias, a mesma fralda de pano podera ser reutilizada durante
todo o periodo em que o bebé necessitar de fraldas até o desfralde. O segundo beneficio que
abrangem as familias que optam pelo uso das fraldas de pano, é a economia gerada por essa
escolha, consequéncia do uso e reuso das fraldas de pano, essa economia pode ultrapassar 0s 5
mil reais em 3 anos.

E o terceiro dos beneficios do uso das fraldas ecoldgicas é de fato poder poupar 0 meio
ambiente de centenas de toneladas de lixo. Para podermos ter ideia em 1 metro cubico cabem
aproximadamente 296 fraldas descartaveis. Isso significa que para 7 mil fraldas descartaveis
s80 necessarios 23 metros cubicos de area, uma quantidade tdo grande que encheria uma piscina
de quintal.

O fluxograma apresentado na figura 4, vem apresentar a rotina diaria com o uso das
fraldas de pano, na qual podemos notar que ao inves de descartar as fraldas em um saco de lixo,



rotina essa das familias que utilizam fraldas descartaveis, teremos o cuidado de armazenar em
um balde com tampa até o dia da lavagem.

Figura 4 - Rotina diaria com o uso das Fraldas Ecologicas
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As fraldas ecolodgicas sdo lavaveis e reutilizaveis, permitindo um ciclo de reuso de até
500 lavagens. Além disso, sdo de tamanho Unico, isso quer dizer que uma crianga ira utilizar a
mesma fralda do nascimento ao desfralde.

Compostas por camadas de tecidos, diferentes do modelo descartavel, permitem que
haja a troca de calor do meio interno para o externo, 0 que permitem também que ocorra a
respiracdo da pele. Estes dois pontos, troca de calor e respiracdo é de extrema importancia para
o conforto térmico e saude da pele, uma vez que o0 oposto encontrado no modelo descartavel é
responsavel pelas famosas assaduras.

Apesar das fraldas ecoldgicas corresponderem apenas por uma fragdo da demanda
diaria por fraldas, podemos encontrar fraldas ecoldgicas em boa parte dos continentes,
inclusive da marca Fraldas do Sul, a empresa ainda ndo exporta, mas por ser uma referéncia
nacional por conta da qualidade no produto e suporte no pés-venda, acabam sendo uma opcéao
para pais brasileiros que residem fora do pais realizarem a compra e solicitarem o envio via
familiares e amigos.

A empresa Fraldas do Sul produz dois modelos de ajustes para as fraldas, 0 modelo de
ajuste interno indicado para o periodo do nascimento até 15 kg e o0 modelo de ajuste externo
indicado o uso a partir dos 5 kg - por volta dos 3 meses - até 17 kg na casa dos 3,5 anos,
conforme a Figura 5.

Deixe as fraldas




Figura 5 - Apresentacdo dos modelos de ajustes produzidos pela empresa Fraldas do Sul
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O ajuste externo tem esse nome, pois 0 seu ajuste é frontal por meio de botbes de
pressao que sao anatdbmicos e nao agridem a pele de facil manuseio, permitindo uma regulagem
do tamanho que vai do tamanho P ao GG. Ja o modelo de ajuste interno é feito internamente
por meio de um elastico caseado, permitindo um ajuste de acordo com a necessidade, como
pode ser visto na Figura 6, a continuacéo.

Figura 6 - Representacdo do modelo de ajuste interno

Fonte: Fraldas do Sul (2022).

O modelo de ajuste interno produzido pela empresa Fraldas do Sul tem como propdsito
oferecer uma opcéo de ajuste diferenciado do ajuste tradicional, o externo. Além disso, esse
modelo de ajuste feito por um elastico caseado, permite um ajuste de acordo com a necessidade,
apertando o elastico vocé diminui o tamanho da fralda, e soltando vocé ganha mais
comprimento, dessa forma atendendo diferentes tamanhos. Esse modelo é indicado pela
empresa para 0 periodo do nascimento, pois a sua modelagem &€ um pouco menor em
comparacao ao ajuste externo, sendo assim esse modelo atendera do periodo do nascimento ao
desfralde ou 15 kg aproximadamente, conforme figura 7.



Figura 7 - Representacdo da forma de ajustes externo

Fonte: Fraldas do Sul (2022).

O ajuste externo € o preferido do publico em geral, pela praticidade e versatilidade, pois
as fraldas podem ser utilizadas no dia a dia e também na piscina. Esse modelo é conhecido e
produzido por diversas outras marcas a nivel mundial. No entanto, de acordo com a empresa,
ele comeca a ficar facil de ajustar a partir dos 5 kg ou 6 kg, isso ir&4 depender do biotipo do
bebé, quanto menor o peso maior a dificuldade no ajuste (Figura 8).

Figura 8 - Representagdo do Contorno para recém nascido

Fonte: Fraldas do Sul (2022).

Pensando nessa dificuldade a empresa Fraldas do Sul projetou um modelo de
absorvente que lembram uma fralda, na verdade ele é uma evolucdo das antigas amarracoes
feitas em fraldas tipo toalha presas por alfinetes. Com o contorno, € possivel utilizar o modelo
de ajuste externo antes dos 5kg também, uma forma de viabilizar o uso logo no periodo do
nascimento.

Pelo fato de ser um absorvente e por ficar em contato direto, isso diminui as chances de
ocorrer vazamentos, segundo a empresa esse modelo é indicado para o uso a partir de 2,5 kg
até 7 kg aproximadamente.
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5.2 Fraldas ao longo de 3 anos

De acordo com os gestores da empresa, estima-se que uma crianga utilize mais de 7 mil
fraldas descartaveis, e ndo 3 mil como se propde nos relatérios mais conceituados (NIELSEN,
2018). O célculo é facil, de acordo com a OMS - Organizacdo Mundial da Saude, o intervalo
de tempo para a realizacdo da troca da fralda de um bebé é de a cada 3 horas. A seguir, na
Tabela 1 o calculo de uso de fraldas, por dias, meses e anos.

Tabela 1 - Célculo da quantidade de uso diario de fraldas

Total de Fraldas/dia Total de Fraldas/més Total de Fraldas/ano
8 Fraldas/dia = 240 240 Fraldas/més 2.880 Fraldas/ano
Total de Fraldas em 3 anos 8.640 Fraldas

Fonte: Os Autores (2022).

O valor médio de uma fralda descartavel em setembro de 2022 gira entorno de um R$
1,10 reais. Esse valor aplicado ao montante de fraldas necessarias até os 3 anos significara a
importancia de R$ 9.504,00 reais. Em comparacao, um enxoval de fraldas ecoldgicas oferecido
pela empresa Fraldas do Sul tem o valor total de R$ 1.986,00 reais, uma economia de mais de
R$ 7 mil reais.

5.3 Fraldas Ecoldgicas versus Fraldas Descartaveis

Sabemos que um bebé necessitara de fraldas ao longo dos 3 primeiros anos, podendo
ser mais ou menos de acordo com 0 processo evolutivo de amadurecimento e com a viséo dos
pais da crianca sobre a necessidade de desfralde (Tabela 2). Isto, de acordo com o0s gestores
entrevistados, varia de acordo com a disponiblidade das mées, pois criangas que utilizam a rede
de creches demoram mais em desfraldar.

Tabela 2 - Comparacoes entre os modelos de fralda descartavel e ecoldgica

Modelo Tempo  Quantidade Tamanhos Composicao Tempo para
de uso  necessaria até decomposicao
o0 desfralde
Fralda 3 anos 24 modelagem tecidos de poliéster e desgaste ao longo do
Ecoldgica progressiva algodao, acessoérios uso/componentes
do P ao GG (botdes) reciclados
Fralda 3 horas 8640 varios Plastico (polietileno, 500 anos
Descartavel tamanhos polipropileno), polpa de

celulose, fitas, elasticos
e adesivos, quimicos

(gel)

Fonte: Os autores (2022).

A tabela acima elucida um comparativo entre as quantidades necessarias de cada
modelo, assim como a forma de vestir. Que no caso das fraldas ecologicas possui um modelo
progressivo de tamanho Unico, o que permite que a mesma fralda seja utilizada do nascimento
ao desfralde. Além disso, mais uma vez podemos observar o impacto ambiental gerado no
tempo médio de 500 anos para a decomposicao de uma fralda descartéavel.
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5.4 Novos produtos elaborados com os retalhos da producéo

No dia a dia de uma confecgéo, o corte de tecidos fazer parte do processo de fabricacao,
sendo que existem diferentes formas de se realizar o corte, seja por maquinas modernas e
automaéticas ou manualmente, sendo essa a de maior indice de descarte e mau aproveitamento
do tecido, pois em maquinas automaticas um software faz uma analise de aproveitamento do
tecido apresentando a sua melhor sugestéo de aproveitamento.

De acordo com estimativas do SEBRAE, o Brasil produz 170 mil toneladas de retalhos
téxteis por ano, sendo grande parte gerada no Estado de S&o Paulo, ele estima que 80% do
material tem como destino os lixdes e aterros sanitarios, um desperdicio que poderia gerar
renda e promover o estabelecimento de negdcios sustentaveis (CAPALDO, 2014).

Os residuos pds-industriais sdo compostos pelos subprodutos das industrias téxteis,
provenientes de fiagdes, tecelagens, malharias e confec¢des. J& os residuos provenientes do
pOs-consumo sdo 0s artigos téxteis ou de vestuario que ndo possuem mais utilidade, sendo
descartados por estarem desgastados, danificados ou fora de moda. Eles séo, por vezes, doados
a instituicbes de caridade ou repassados para amigos e familiares e, em alguns casos, sao
depositados no lixo e acabam nos aterros sanitarios (ZONATTI, 2016).

O primeiro passo para o desenvolvimento de vestuario, € desenhar os moldes das partes
que irdo compor a pega, tais partes sdo encaixadas de forma a aumentar o rendimento do tecido
que serd cortado, o molde pronto é fixado sobre varias camadas de tecido sobrepostas,
denominado enfesto. O encaixe pode ser feito manualmente ou com o auxilio de softwares, que
auxiliam a minimizar o desperdicio de tecido, que em alguns casos pode chegar a 20%

A Figura 9 ilustra a operacdo de corte de enfesto, seguindo um molde pré-estabelecido.
Observa-se que o material em camadas ndo abrangido pelos moldes (aparas) constituem o0s
residuos téxteis.

Figura 9 - Corte de enfesto na industria de confec¢édo
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Fonte: Amaral et al. (2018).

O reaproveitamento téxtil pode ser feito de forma artesanal ou industrial. O processo
manual é simples e consiste na reutilizacdo das sobras dos tecidos para fazer artesanatos, como
bonecas de pano, ecobags, colchas, tapetes, roupas, porta- documentos, capas de caderno e uma
infinidade de objetos que dependem exclusivamente das habilidades e da criatividade do
artesdo (SINDITEXTIL-SP, 2013).

Na Fraldas do Sul os produtos manufaturados de sobras sdo principalmente acessorios
para amamentacdo, como: rosquinhas de protecdo para bico de seio, kits de absorventes para
seios, dentre outros, conforme Figura 10. Assim, 0s novos produtos oriundos da matéria-prima
que seria para descarte, contribuiram para a redugdo do indice de descarte da Fraldas do Sul,
diminuindo de 16,7% a média por més antes dos novos produtos e reduzindo 11,2% do indice
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apos a confeccdo e comercializacdo dos novos produtos, resultando em uma média mensal de
5,5% o indice de descarte apds 2020.

Figura 10 — Produtos confeccionados com materiais reaproveitados

Fonte: Fraldas do Sul (2022). Legenda: imagem a esquerda: protetor de bico de seio; imagem
direita: absorventes para bico de seio.

6 Consideracdes Finais

O Brasil ocupa hoje o terceiro lugar entre os paises com o maior indice de descarte de
fraldas descartaveis no mundo, e a partir do que vimos acima, sabemos o qudo preocupante
isso significa. Se na cidade de Blumenau/SC, com uma populacgéo inferior a 400.000 habitantes
apenas uma pequena parcela de criancas corresponde a uma infinita soma de lixo descartado
anualmente, o que seré de nés quando pensamos a nivel nacional? Ou pior, a nivel mundial.

Fica claro que temos uma situacdo cattica do descarte desenfreado de lixo gerado por
fraldas, e estamos pensando exclusivamente em fraldas.

Neste estudo a ecoinovagdo mostrou o verdadeiro significado de inovar, a partir da
sustentabilidade. A contribuicdo deste relato reside na conscientizacéo sobre os efeitos nocivos
do descarte e na disponibilizacdo de uma ecoinovacao no cuidado infantil, como séo as fraldas
ecoldgicas além da economia familiar. Familias adeptas ao uso das fraldas ecoldgicas sdo
beneficiadas diretamente no seu orcamento familiar, pois a economia por filho pode representar
milhares de reais por ano e toneladas de lixo a menos no meio ambiente.

A partir da analise apresentada, é possivel constatar que as fraldas ecoldgicas permeiam
a dimensdo social, pois para as familias, independente de classe social temos o beneficio da
sustentabilidade e com isso economia para or¢camento familiar, assim como na dimens&o
ambiental, temos o impacto positivo gerado pelo uso do modelo de fralda ecologico, a partir
de que cada fralda ira substituir proximo de 300 fraldas descartaveis. Por fim, temos a dimenséo
econdmica, a partir do reuso da materia prima a empresa Fraldas do Sul, desenvolveu novos
produtos sustentaveis, e por consequéncia o aumento no faturamento, e por contrapartida, esses
novos produtos irdo proporcionar economia as familias que fizerem uso deles.

Futuras pesquisas devem continuar centrando-se no cuidado do bebé, apresentando os
beneficios para o bem-estar desse com o uso das fraldas ecoldgicas e continuando com a
conscientizagao sobre o cuidado da crianga em paralelo ao cuidado do meio ambiente e também
com o orcamento familiar. Visto que a diferenca é gritante quando comparado a quantidade de
fraldas descartaveis em relagdo ao numero de fraldas ecoldgicas necessarias para 0 uso até o
desfralde, fica claro um potencial meio de promover a economia familiar.

Cabe também sugerir para futuras pesquisas focar-se na real quantidade do nimero de
fraldas descartaveis necessarias para o uso ate o desfralde do bebé, pois de acordo a estudos
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analisados, estima-se que uma crianca utilize em média 7 mil fraldas descartaveis, e ndo 3 mil
como de conhecimento comum.
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