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Introducéo

A conscientizagdo da sociedade quanto aos impactos de suas atitudes na vida das futuras geragdes e na natureza tem contribuido para o aumento do interesse
sobre a temética da sustentabilidade. Diante disso, as universidades tém buscado adotar agOes sustentavei s no seu cotidiano, além da adesdo da teméticaem
seus curricul os.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este estudo tem como objetivo analisar as agdes orientadas ao desenvolvimento sustentavel no contexto universitario, a partir da perspectiva de Sachs (2002),
buscando interpretar as soluctes adotadas com base nos parémetros e indicadores do Ranking Ul GreenMetric World University.

Fundamentacéo Tedrica

O referencial tedrico apresenta as teméticas abordadas no estudo. Primeiramente, apresenta o tépico referente a sustentabilidade nas universidades. Em
seguida, aborda sobre o Ul GreenMetric World University Rankings e seus aspectos. Por fim, apresenta as dimensdes de Sachs.

Metodologia

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratéria, com abordagem qualitativa, por meio de estudo de caso mdltiplo, levando-se em conta a coleta de
dados que envolveu a andlise documental acerca da sustentabilidade. O parametro de avaliagdo leva em conta a estrutura do campus, consumo de energia,
desperdicio de residuos, uso e tratamento de agua, politicas sobre transportes e atividades académicas — ensino e pesqguisa - relacionadas ao meio ambiente.
Andlise dos Resultados

O estudo considera que, embora as universidades estao implementando agdes consistentes, focar nos indicadores que avaliam os critérios de tratamento de
agua, transporte e energia produziriam mel hores condic¢fes para um desenvolvimento sustentével.

Concluséo

Por fim, considera-se que este estudo podera contribuir para que I nstituigdes de Ensino Superior — |ES desta natureza adotem iniciativas de desenvolvimento
sustentéavel.

Referéncias Bibliogr &ficas

Albareta-Tiana, S., Vidal-Raméntol, S., & Fernandez-Morilla, M. (2018). Implementing the sustainable development goals at University level. International
Journal of Sustainability in Higher Education, 19(3), 473-497. Doi: 10.1108/IJSHE-05-2017-0069 Alberton, A., & Costa Jr, N. C. A. D. (2007). Meio
ambiente e desempenho econdmico-financeiro: beneficios dos Sistemas de Gestdo Ambiental (SGAS) e o impacto da SO 14001 nas empresas brasileiras.
RAC-Eletrénica, 1(2), 153-171.

Palavras Chave
Universidade, Desenvolvimento sustentavel, Ul GreenMetric World University Ranking

Agradecimento a orgéo de fomento
Este trabalho foi realizado com o apoio da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil (CAPES), através do Programa de Suporte
a P6s-Graduagdo de I nstituigdes de Ensino Comunitérias (PROSUC), de acordo com a Portaria CAPES n°. 149/2017.



A Universidade Como Modelo Na Promoc¢ao Do Desenvolvimento Sustentavel No Brasil:
Um estudo de caso multiplo

Resumo:

A conscientizagdo da sociedade quanto aos impactos de suas atitudes na vida das futuras
geragdes € na natureza tem contribuido para o aumento do interesse sobre a tematica da
sustentabilidade. Diante disso, as universidades t€ém buscado adotar acOes sustentaveis no seu
cotidiano, além da adesdo da tematica em seus curriculos. Este estudo tem como objetivo
analisar as acdes orientadas ao desenvolvimento sustentavel no contexto universitario, a partir
da perspectiva de Sachs (2002), buscando interpretar as solugdes adotadas com base nos
parametros e indicadores do Ranking Ul GreenMetric World University. O parametro de
avaliag¢do leva em conta a estrutura do campus, consumo de energia, desperdicio de residuos,
uso e tratamento de agua, politicas sobre transportes e atividades académicas — ensino e
pesquisa - relacionadas ao meio ambiente. O estudo considera que, embora as universidades
estdo implementando a¢des consistentes, focar nos indicadores que avaliam os critérios de
tratamento de d4gua, transporte e energia produziriam melhores condigdes para um
desenvolvimento sustentavel. Por fim, considera-se que este estudo podera contribuir para que
Instituicdes de Ensino Superior — IES desta natureza adotem iniciativas de desenvolvimento
sustentavel.

Palavras-Chave: Universidade; Desenvolvimento sustentavel, Ul GreenMetric World
University Ranking.

1 INTRODUCAO

A medida que a sociedade foi evoluindo, houve, simultaneamente, o surgimento de
diversas adversidades mundiais as quais ndo foram concedidas a devida importancia. Como
consequéncia, estas resultaram em efeitos negativos a sociedade, como: a pobreza, a
vulnerabilidade das mulheres, a caréncia de educacao, as alteracdes climaticas, entre outras
questdes. Entretanto, a sociedade atualmente estd mais consciente quanto aos impactos de
suas atitudes na vida das futuras geracdes e na natureza, o que tem contribuido com o
crescente interesse sobre sustentabilidade.

As universidades, como propulsoras do conhecimento, estdo atentas a essa demanda
presente na sociedade. Inclusive, sobre a sua relevancia de pensar sustentavelmente para a
concepcgao de uma sociedade mais justa e igualitaria (Silva & Almeida, 2019). Uma vez que a
sociedade demanda de individuos criticos, ativos € com potencial de transformagao para lidar
com a complexidade das questdes socioambientais presentes na atualidade (Campos, Palma,
& Pedrozo, 2017).

A Universidade ¢ vista por alguns como uma entidade responsavel para com sociedade
em relagdo a questdo da sustentabilidade. Enquanto isso, avaliar a sustentabilidade por meio
de indicadores ajuda a trazer mudangas organizacionais que impactam as perspectivas sociais,
ambientais e econdmicas. A universidade ¢ uma entidade importante no desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Alonso-Almeida, Marimon, Casani e Rodriguez-Pomeda (2015) tém
reconhecido que as universidades desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
da sociedade e que, seu envolvimento no desenvolvimento sustentavel ¢ crucial para a
mudanca das praticas atuais da sociedade em dire¢do a sustentabilidade.

Com seu papel de fomentar a educacdo aos cidaddos, as universidades t€ém uma
importante fungdo neste processo de transformagdo. Além de oferecer um ambiente propicio a
mudancas de perspectiva, as universidades também possibilitam o desenvolvimento de novas
praticas para as organizacdes e governos, visando a sustentabilidade. Assim, elas podem



servir como modelo de gestdo para as organizagdes inseridas em seu entorno, por meio de
acoes de extensdo e suas praticas, ao promover a formacao de cidadaos conscientes (Machado
et al., 2018).

Na tentativa de contribuir com o debate, este artigo tem como objetivo analisar as
acOes orientadas ao desenvolvimento sustentavel no contexto universitario, a partir da
perspectiva de Sachs (2002), que implica que as empresas nao precisam apenas se envolver
em comportamento social e ambientalmente responsavel, mas também ter ganhos financeiros
positivos (Gimenez, Sierra, ¢ Rodon, 2012). Deste modo, podem ser obtidos no processo e
interpretar as solugdes adotadas com base nos parametros e indicadores do Ranking Ul
GreenMetric World University.

A relevancia deste estudo reside no fato de ter como inteng¢ao propor um caminho para
a reflexdo acerca do papel das universidades e como estas podem se transformar em um
espago para a transformacdo socioambiental (Campos et al., 2017). Adicionalmente, destacar
a importancia do pensar sustentavel no ambito das universidades e ter como foco a construgao
de uma sociedade mais justa e igualitaria com a inteng¢do de construir um modelo gerador de
mudangas (Silva & Almeida, 2019). Ademais, pesquisas nessa tematica se constituem
relevantes na medida que provoca a discussdo, a pesquisa, a educacao e sensibilidade entre
universidade e sustentabilidade. (Leon, Oregi, & Marieta, 2020; Biasutti, Baz, & Alshawa,
2016; Ribeiro, Moura-leite, Franco, & Max, 2018). Ademais, com o advento dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), por meio da agenda 2030 (a qual é composta por 17
objetivos e 169 metas), tornou-se ainda mais relevante para as universidades a implementagao
de medidas sustentaveis, pois os ODS’s s3o agdes consideradas aplicaveis globalmente, tanto
em paises desenvolvidos quanto em paises em desenvolvimento, para a obtencao do
desenvolvimento sustentavel.

Este estudo esta dividido em cinco sec¢des, além desta introdugdo. Na segunda secao se
apresenta um referencial teorico de sustentabilidade nas universidades, Ul GreenMetric World
University Rankings, e as dimensodes de Sachs. A terceira se¢do estdo os detalhamentos da
pesquisa e os estudos de caso, a quarta secdo apresenta a analise dos resultados e a quinta
se¢do para as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teérico apresenta as temadticas abordadas no estudo. Primeiramente,
apresenta o topico referente a sustentabilidade nas universidades. Em seguida, aborda sobre o
UI GreenMetric World University Rankings e seus aspectos. Por fim, apresenta as dimensdes
de Sachs.

2.1 SUSTENTABILIDADE NAS UNIVERSIDADES

Nas ultimas duas décadas tém se acentuado o reconhecimento do papel que as
universidades podem desempenhar no apoio a transformagao das sociedades em sustentaveis
(Bizerril, Rosa, & Carvalho, 2018). Por serem centros de formacdao avangada, tém a
prerrogativa de moldar o futuro, nutrir individuos, promover a ética e tornar as pessoas mais
responsaveis em relagdo as empresas e demais instituigdes para as quais irao trabalhar e na
sociedade em que vivem (Latif, 2018). Assim, as Universidades s3o identificadas como
centros de pesquisa responsaveis pela a inovagao de processos, de produtos, de servicos e de
educagdo ambiental. Essa prerrogativa se constitui como uma oportunidade preciosa para
promover a mudanga comportamental das pessoas de modo a assumirem atitudes mais
sustentaveis na vida cotidiana. De acordo com McMillin e Dyball (2009), as universidades
com praticas de sustentabilidade podem garantir aos estudantes serem expostos e
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experimentarem conceitos de sustentabilidade em seu cotidiano e, assim, incentivar a
conscientizacao e a agdo ambientalmente responsavel.

Segundo Velazquez, Munguia, Platt e Taddei (2006), universidades sdo propositoras de
praticas desenvolvidas para minimizar impacto ambiental, social e econdmico, ajudando a
sociedade na compreensdo de estilos mais sustentaveis no seu dia-dia. Para tal, carece as
universidades atuarem ndo somente nas dimensdes de formagdo, pesquisa e extensdo, mas
incorporar praticas de desenvolvimento sustentavel em suas atividades e na propria concepgao
de suas estruturas fisica do campus (Cortese, 2003; Peters, & Wals, 2013). Diante disso, é
coerente sugerir que as universidades sejam repensadas como modelo tanto nos seus
processos quanto em suas praticas voltadas a sustentabilidade. Sua missdo como produtora e
difusora de conhecimentos vem sempre carregada de valores e atitudes as quais configuram as
praticas profissionais e sociais de seus egressos que, por sua vez, configuram o tecido social e
profissional da sociedade mais ampla.

Adicionalmente, as universidades t€ém a responsabilidade de impulsionar o uso de
tecnologias inovadoras para a sustentabilidade, por meio da investigacao, desenvolvimento de
metodologias e ferramentas com um todo (Leal Filho et al. 2019; Kraemer, 2004). Por fim,
Leon et al. (2020), destacam que cabe as universidades também implementar estratégias para
o desenvolvimento de sinergias com as politicas ambientais municipais das cidades nas quais
seus campi estdo localizados.

Diversos estudos sobre sustentabilidade vém sendo desenvolvidos em varias partes do
mundo, principalmente a respeito dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS). Os
ODS fazem parte da agenda 2030 assinada pelos representantes dos paises signatarios da
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), em setembro de 2015, durante a Cupula sobre o
Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015). Composta por 17 objetivos e 169 metas a serem
alcancadas até 2030, os ODS’s sdo considerados um grande marco no desenvolvimento
mundial, com parceria entre organizagdes da sociedade civil, empresas e governo, os quais
buscam acdes pontuais para pobreza, prosperidade, bem-estar, meio ambiente ¢ mudangas
climaticas.

De acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD,
2015) e a ONU (2015), os objetivos formam um conjunto integrado e indivisivel de
prioridades globais para o desenvolvimento sustentdvel, por meio dos quais vislumbra-se o
equilibrio nas trés dimensdes: a econdmica, a social e a ambiental. Portanto, os 17 objetivos
trabalham em rede, com a finalidade de uma integracao real de todas as dimensdes, entre os
objetivos e metas a serem realizados (Le Blanc, 2015).

O objetivo 4, por exemplo, tem ligacdo direta com o papel das universidades na
sociedade, uma vez que esse objetivo se trata de assegurar a educacdo de qualidade e a
promocao de oportunidades de aprendizado a todos ao longo de suas vidas (ONU, 2015).
Além de propiciar ensino de qualidade, as universidades sdo capazes de promover estilos de
vida mais sustentaveis aos individuos, assumindo, assim, seu papel de transformacao da
sociedade.

Ressaltando que, alguns estudiosos tém desenvolvido pesquisas em universidades
com foco em sustentabilidade, especialmente nos ODS. Sehnem, Martignago, Pereira, &
Jabour. (2019) analisaram as tensdes que surgiram durante a implementacao da
sustentabilidade nos principais processos de uma relevante universidade brasileira. Leal Filho
et al. (2019) apresentam uma visao geral de como esta a adogcdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel pelas Instituicdes de Ensino Superior, como apoio ao seu
trabalho de sustentabilidade. Albareda-Tiana, Vidal-Raméntol e Fernandez-Morilla (2018)
exploraram os principios e praticas de desenvolvimento sustentavel (DS) nos curriculos dos
cursos da universidade. J& Bengtsson (2016), observou os ODS no contexto da educacao
superior buscando uma correlagdo entre educacao e desenvolvimento sustentavel.



2.2 Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS

Em 2010, a Universitas Indonesia (UI) desenvolveu uma classificagio mundial de
universidades, posteriormente conhecida como Ul GreenMetric World University Rankings,
constituindo-se como ferramenta para medir os esforcos de sustentabilidade nos campi
universitarios. Sua inten¢do inicial era criar um motor de pesquisa online que refletisse os
programas e politicas das universidades de todo o mundo em matéria de sustentabilidade
(Tiyarattanachai & Hollmann, 2016). GreenMetrics (2016), define que os rankings sdo
baseados, em termos gerais, nos dominios como o Ambiente, Economia e Equidade. Os
indicadores e as respectivas categorias de classificagdo estdo construidos de forma a serem
relevantes para todos estes ambitos. Os indicadores e as diferentes propor¢des foram
estabelecidos de forma a limitar a ambiguidade o méximo possivel.

Este ranking visa contribuir para os debates académicos sobre sustentabilidade na
educacdo e em tornar os campi “mais verdes”; com o intuito de promover uma mudanca
social liderada pela universidade em relacdo aos ODS: assim se constituir como ferramenta de
autoavaliacdo da sustentabilidade dos campi nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) em
todo o mundo. Desta forma, constituir-se como fomento de informacdo aos governos,
agéncias ambientais internacionais e locais, bem como para a sociedade sobre programas de
sustentabilidade nos campi (GreenMetric, 2016).

Esta ferramenta estabelece uma boa base para incorporar o principio de
sustentabilidade nas universidades e para implementar uma ferramenta técnica que
quantifique os esfor¢os realizados (Ragazzi & Ghidini, 2017). A estrutura ¢ baseada nas
seguintes categorias utilizadas no ranking e sua ponderagao:

a. Infraestrutura (ponderacdo de 15%): esta categoria concentra-se nas politicas para um
ambiente saudavel e verde, promovendo abundantes espagos verdes no campus;

b. Energia e Mudangas climaticas (ponderagdo de 21%): esta categoria avalia o progresso
em direcdo a eficiéncia energética em edificios e enfatiza a protecdo ambiental,
reduzindo o consumo de energia, desenvolvendo energia renovével, reduzindo as
emissoes de gases de efeito estufa e a implementacao de edificios inteligentes;

c. Residuos (ponderacdo de 18%): esta categoria concentra-se em programas sustentaveis
de gerenciamento de residuos solidos por meio de reciclagem, tratamento de residuos
organicos e disposi¢do adequada de esgotos;

d. Agua (ponderagdo de 10%): esta categoria se concentra na redugdo do uso da 4gua, no
aumento da conservagdo e na garantia de d4gua de boa qualidade para os habitantes do
campus;

e. Transporte/Mobilidade (ponderacdo de 18%): esta categoria promove o transporte
sustentavel, apoiando politicas que limitam o niimero de veiculos a motor nos campi,
aumentam o uso de transporte publico e bicicletas, fortalecem a politica de pedestres e
apoiam o uso de transporte publico ecoldgico para diminuir a pegada de carbono;

f. Educagdo (ponderacdo de 18%): esta categoria se concentra nas questdes de
sustentabilidade, ensinando e incorporando praticas de sustentabilidade na vida
cotidiana.

A pontuagdo dos resultados de cada critério serad numérica para que um conjunto de
dados possa ser processado estatisticamente. As pontuagdes serdo simples contagens de
indicadores ou respostas enquadradas numa escala; e a ponderacdo de cada um dos critérios
sera classificado numa classe geral de informagdes e quando os resultados sdo processados, as
pontuagdes brutas serdo ponderadas para dar um calculo final.



2.3 AS DIMENSOES DE SACHS

Para Sachs (1993), o debate sobre a sustentabilidade ficou concentrado em um
discurso que visa apenas 0s aspectos economicos, € que nao constroi acdes que tragam
melhorias sociais nem ambientais direcionadas a sustentabilidade. Ele discute a utiliza¢dao dos
recursos naturais, sem discutir questdes essenciais do ponto de vista social, como o acesso a
comida e a reforma agraria. E claro que este tipo de discussdo foge ao conceito de
sustentabilidade. E por isso que apresentou inicialmente as cinco dimensdes da
sustentabilidade, que denominou eco-desenvolvimento (Alberton & Costa Jr, 2007).

Segundo Sachs, a dimensao social, inclui o atendimento as necessidades essenciais da
sociedade e a garantia dos direitos fundamentais do ser humano e ¢ entendida como a criagdo
de um processo de desenvolvimento sustentado por uma civilizagdo com maior equidade na
distribuicao de renda e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os padrdes de vida dos ricos
e dos pobres. A dimensdao econémica deve ser alcancada através do gerenciamento e da
alocacao mais eficientes dos recursos ¢ de um fluxo constante de investimentos publicos e
privados.

A dimensao ecoldgica pode ser alcancada, a partir do aumento da capacidade de
utilizagdo dos recursos, da limitagdo do consumo de combustiveis fosseis e de outros recursos
e produtos que sdo facilmente esgotaveis, da redug¢ao da geragao de residuos e de poluigdo, da
conservagdo de energia e de recursos e da reciclagem. A dimensao espacial deve ser dirigida
para a obten¢ao de uma configuragao rural-urbana mais equilibrada e uma melhor distribuig¢ao
territorial dos assentamentos humanos e das atividades economicas. A dimensdo cultural, se
caracteriza pela diversidade de solugdes particulares, que respeitem as especificidades de cada
contexto ambiental, cultural e local, levando em conta a pluralidade dos problemas como um
valor cultural de grande importancia, em vez de encontrar solugdes gerais e homogéneas
(Sachs, 1993 como citado em Alberton & Costa Jr, 2007).

Prosseguindo com sua pesquisa, Sachs (2002), ampliou as dimensdes propostas,
adicionando a dimensio politica, a nivel nacional, define a democracia em termos de
apropriacao universal dos direitos humanos, desenvolvimento da capacidade do Estado para
implementar o projeto nacional, em parceria com todos os empreendedores e um nivel
razoavel de coesdo social; a nivel internacional, baseada na eficacia do sistema de prevengao
de guerras da ONU, na garantia da paz e na promoc¢ao da cooperacdo internacional, Pacote
Norte-Sul de eco-desenvolvimento, baseado no principio da igualdade (regras do jogo e
compartilhamento da responsabilidade de favorecimento do parceiro mais fraco), controle
institucional efetivo do sistema internacional financeiro e de negdcios, controle institucional
efetivo da aplicagdo do Principio da Precaucdo na gestdo do meio ambiente e dos recursos
naturais, preven¢do das mudangas globais negativas, prote¢do da diversidade biologica (e
cultural), gestdo do patrimonio global, como heranga comum da humanidade, sistema efetivo
de cooperagdo cientifica e tecnoldgica internacional e eliminagdo parcial do carater
commodity da ciéncia e tecnologia, também como propriedade da heranga comum da
humanidade.

Finalmente, a dimensdo psicolégica engloba a sensagdo de bem-estar que transcende
0 aspecto social, porque contém emocao como um atributo que faz parte do subconsciente de
um individuo. Esta nova visdo de sustentabilidade ¢ apresentada na figura 1.

Figura 1 — 7 dimensdes de Sustentabilidade



Fonte: Sachs (1993, 2002).

Em sintese, estas dimensdes, Sachs (2002), deixa claro que, para conseguir a
sustentabilidade, ¢ preciso valorizar as pessoas, seus costumes e saberes. Se evidencia que
devemos ter uma visao holistica dos problemas da sociedade, para além de focar apenas na
gestdo dos recursos econdmicos e naturais. E um pensamento muito mais profundo, que visa
uma verdadeira mudang¢a do modelo atual.

3 METODOLOGIA

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratoria, com abordagem
qualitativa, por meio de estudo de caso multiplo, levando-se em conta a coleta de dados que
envolveu a andlise documental acerca da sustentabilidade. O objetivo deste estudo ¢ analisar
as agdes orientadas ao desenvolvimento sustentdvel no contexto universitario, a partir da
perspectiva de Sachs (2002), buscando interpretar as solucdes adotadas com base nos
parametros e indicadores do ranking Green Metric.

Para atendé-lo, foi realizado um levantamento das instituicdes de ensino superior
brasileiras que participam do Ul Greenmetric World University Ranking, no qual
identificou-se 38 IES presentes no ranking. Posteriormente, foram selecionadas apenas as 2
IES brasileiras situadas no estado de Santa Catarina, a Universidade do Vale do Itajai
(Univali) e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), e identificadas as a¢des que as
mesmas declaram, por meio das pesquisas realizadas nos relatorios do ranking e sites das
universidades.

Neste sentido, o estudo tem como objeto de pesquisa a Universidade do Vale do Itajai
(Univali), situada em Itajai/SC e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), situada
em Florianopolis/SC. Essas organizagdes sdo reconhecidas instituigdes de ensino superior no
cenario brasileiro, a posi¢ao no Ranking Ul Green Metrics ¢ de 260.° da Univali e de 361.° da
UFSC entre 780 IES do mundo. Com 58 anos de atuagdo, a Univali, uma institui¢ao
comunitdria, oferece para as comunidades das regides do vale do Itajai e da Grande
Florianopolis ensino desde a educagdo infantil até a pés-graduagdao. A UFSC, uma institui¢ao
publica, com 61 anos de atuacdo, proporciona desde a educagdo basica a pds-graduagdo aos
catarinenses nas regides do Norte, da Grande Floriandpolis, do Planalto Serrano e do extremo
Sul.



Os relatorios do ranking Ul green metrics proporcionaram aos pesquisadores uma
visdo do conjunto de agdes e dos resultados alcangados por meio do trabalho realizado
referente a sustentabilidade nas instituigoes. Esses documentos foram escolhidos pela sua
autenticidade, credibilidade, representatividade e significacao (Flick, 2014).

Quanto a analise dos dados, foi realizada uma analise de conteudo de acordo com as
indicagdes de Flick (2014). A intenc¢do foi contextualizar os indicadores gerais dos relatorios,
considerando que esses topicos poderiam ser atrelados as dimensdes de sustentabilidade
descritas por Sachs (2002). Para relaciona-los, foi analisado cada indicador das categorias do
Ul green metrics, como Infraestrutura, Energia e Mudangas climaticas, Residuos, Agua,
Transporte/Mobilidade e Educacdo da institui¢do, o qual foi atrelado a uma ou mais
dimensdes de sustentabilidade de Sachs (2002). As dimensdes de sustentabilidade utilizadas
para a analise das informagdes sdo: Ecoldgico, Econdmico, Social, Espacial, Cultural, Politico
e Psicoldgico (Sachs, 2002). Pudemos, assim, demonstrar que essas categorias estdo
estreitamente relacionadas para alcangar a sustentabilidade em uma IES.

4 RESULTADOS

As solugdes adotadas pelas institui¢des de ensino superior (Univali e UFSC) referentes
a sustentabilidade foram analisadas a partir das dimensdes ecologica, econdmica, social,
espacial, cultural, politica e psicologica, apresentadas por Sachs (2002).

41 DIMENSAO ECOLOGICA

Na dimensao ecoldgica, foram relacionados os indicadores do ranking GM, dentro dos
critérios de infraestrutura destaca-se na Univali a area do campus coberta com vegetagao
florestal e a area do campus coberta de vegetagao plantada. As areas de vegetacdo densa estdo
presentes nos campi de Sdo José (54%), Biguacu (29%), Balnedrio Camborit (3%) e Itajai
(4%). Ja na infraestrutura a UFSC conta com areas de alto indice de biodiversidade (Bosque
CFH, Cidade das Abelhas e Fazenda Experimental da Ressacada), além das unidades de
conservagdo das quais ¢ concessionaria (Parque do Manguezal do Itacorubi e Unidade de
Conservacao Ambiental do Desterro - UCAD).

No critério energia e alteragdes climaticas, destaca-se o Quadro 1:

Quadro 1 - Principais a¢des das IES na dimensao ecologica

DIMENSAO ECOLOGICA

Univali

UFSC

Energia e
Climaticas (EC)

Alteracoes

Destaca-se o uso de aparelhos
com eficiéncia energética, onde
a IES realizou a aplicacdo de
placas solares na geragdo de
energia, partindo do conceito
de Zero Energia, acredita-se
que seja possivel que as
edificacbes produzam toda a
energia necessaria para seu
proprio abastecimento.
Inclusive, o campus de
Biguacu ¢ o primeiro do pais a
gerar 100% de sua energia.

A UFSC adere a troca gradual
de lampadas incandescentes e
fluorescentes pela sua versdo
LED e estuda a viabilidade de
instalar sensores de presenca

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)




No critério residuos, na UFSC existe um Ponto de Entrega Voluntdria (PEV) no
Campus Florianopolis para eletroeletronicos pessoais, ou da comunidade, em parceria com a
iniciativa privada, a empresa Weee.do. Além disso, ha pontos de coleta voluntaria de pilhas e
baterias, vidros, e 6leo de cozinha.

Quanto a 4gua, para a sua conservacdao, a Univali estd substituindo torneiras
convencionais por torneiras automaticas e com redutores de vazao e, para as descargas dos
banheiros, véalvulas com duplo acionamento. A UFSC estuda a aquisicdo de hidrometros
compativeis com o sistema de telemetria. Além disso, mantém um canal de comunicagdo que
recebe dentincias de vazamento e sugestdes de melhorias relacionadas a adgua.

No critério de educacdo e pesquisa, destaca-se na Univali o relatorio de
sustentabilidade publicado anualmente. A UFSC publica anualmente os Resultados
GreenMetric, Inventdrio de Emissdes, Relatorio de Sustentabilidade (GRI), e o website
ufscsustentavel.ufsc.br gerido pela universidade.

4.2 DIMENSAO ECONOMICA

Quanto a dimensao econdmica, foram relacionados os indicadores do ranking, dentro
do critério de infraestrutura, destaca-se na Univali o or¢amento dedicado a agdes sustentaveis
da Universidade. Assim como a otimizacdo de gasto energético, ganhos sustentaveis e
financeiros. Na UFSC o Departamento de Gestdo Patrimonial (DGP) disponibiliza aos setores
universitarios a oportunidade de reutilizar materiais permanentes ociosos através de uma
pagina no site. A iniciativa visa promover a gestdo sustentavel e evitar desperdicios
desnecessarios de recursos.

Em relagdo a Energia e Mudangas Climaticas, destaca-se o Quadro 2:

Quadro 2 - Principais acoes das IES na dimensido econdmica

DIMENSAO ECONOMICA Univali UFSC

Energia e Alteracdes Climaticas | Destaca-se a  instalacio de | A Coordenadoria de Gestdo

(EOC) equipamentos de energia | Ambiental (CGA/GR)
eficientes, como as placas solares | desenvolveu agoes de

na geracdo de energia. Diminui o
consumo € consecutivamente os
gastos com energia elétrica. A
relacdo entre a producdo de
energia renovavel e o total de
energia consumida por ano,

conscientizagdo e mudangas de
habitos, disponibilizando
comunicagio impressa e
audiovisual nas midias sociais,
para reduzir o consumo de
energia. Além disso, desde o verdo

partindo do conceito de Zero
Energia, acredita-se que seja
possivel que as edificagdes
produzam  toda a  energia
necessaria para seu  proprio
abastecimento. Destaca-se também
o caso da eletricidade gerada na
universidade através dos modulos
solares ao ndo ser completamente
consumida, ela ¢ enviada para a
rede elétrica da concessionaria
local. Esse excesso ¢ convertido
em créditos, que poderdo ser
utilizados ao longo de 5 anos.

2015/2016, a UFSC reorganiza o
horario de expediente (07h-13h)
em todos os dias uteis para reduzir
o consumo de energia elétrica,
especialmente durante o periodo
de férias. Em 2019 esta iniciativa
representou uma economia de
6,99%.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)




Dentro do critério de residuos, destaca-se o programa para reduzir o consumo de papel
implementado nos campi desde o ano 2018. A iniciativa UFSC Sem Papel incentiva o uso de
processos, solicitacdes e correspondéncias digitais.

(Agua na UFSC) Em 2019, a elaboragdo do perfil de consumo estimado de agua da
UFSC, a implementac¢do do plano simplificado de melhorias no sistema de abastecimento e a
conscientizacdo do seu uso reduziu em 21% o consumo de agua.

No critério de educacao e pesquisa, destaca-se os recursos destinados anualmente para
pesquisa com foco na sustentabilidade, sendo das IES na regido que mais geram
conhecimento nesta drea. A UFSC fomenta a sustentabilidade apoiando a pesquisa e extensao
ligadas ao tema.

43 DIMENSAO SOCIAL

Na dimensao social, foram relacionados os indicadores do ranking GM. No critério de
infraestrutura, as atividades da UFSC fomentam o comércio dentro dos campus (lanchonetes,
livrarias) e melhoram a renda e a qualidade de vida da comunidade ao redor.

No critério de Residuos, destaca-se na Univali o programa para reduzir o consumo de
papel, que também tem relag@o a nivel econdmico, em transporte € mobilidade, as agdes que
ajudam e fomentam o uso de carros compartilhados, fomento do uso do servigo de transporte
publico e o uso de bicicleta.

No critério de educacao e pesquisa, destaca-se o Quadro 3:

Quadro 3 - Principais a¢oes das IES na dimensao social

DIMENSAO SOCIAL

Univali

UFSC

Educacao (ED)

Destaca-se o alto namero de
publicacdes académicas sobre
meio ambiente e sustentabilidade
publicadas, os eventos anuais com
foco em sustentabilidade e meio

A IES publica extensivamente
pesquisas académicas sobre o
tema sustentabilidade. Além de
instaurar a CGA, composta por
uma equipe multidisciplinar das

ambiente. areas de biologia, administragdo,
arquitetura, economia, e

engenharia sanitaria e ambiental.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
4.4 DIMENSAO ESPACIAL

Quanto a dimensdo espacial, foram relacionados os indicadores do ranking GM. No
critério de infraestrutura, destaca-se na Univali as areas de convivéncia ao ar livre do campus,
onde sdo realizados varios eventos no ano. Assim como a implementagdo de paredes verdes
que dao conforto térmico e reduzem a necessidade da utilizacdo de outros métodos para
combater as altas temperaturas. Para o uso de bicicletas, os campi da Univali possuem
bicicletarios e 4reas livres para bicicletas em diversos pontos. A Area de Protegio Permanente
(APP) Bosque do CFH (Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas) ¢ uma das areas cobertas
por vegetacdo mais importantes da UFSC. Esta zona acolhe as atividades de compensagao
ambiental e passa pelo Projeto de Recuperacdo Ambiental do Bosque desde 2014. O prédio
do nucleo Tecnologias Sociais de Gestdo de Agua (TSGA) foi construido com materiais
alternativos e arquitetura que dispensa tanto a climatizagdo quanto a iluminacdo artificial,
classificada no nivel méximo de eficiéncia

No critério de energia, destaca-se na Univali a implantagdo de fontes de produgdo de
energia renovavel existentes nos campi, no critério de residuos, o Programa de reciclagem dos



residuos da universidade. Em uma cidade como Itajai que, por exemplo, recolhe mais de

5,500 toneladas de lixo por més, o incentivo a reciclagem e a separacao de residuos ajuda em

muito tanto em aspectos sustentaveis como em econdmicos. A UFSC adere a troca gradual de

lampadas incandescentes e fluorescentes pela sua versdo LED e estuda a viabilidade de

instalar sensores de presenga. Além de incentivar a comunidade universitaria a contribuir

sustentavelmente com informagdes espalhadas no campus em forma de cartazes e adesivos.
No critério do uso de dgua, destaca-se o Quadro 4:

Quadro 4 - Principais a¢des das IES na dimensao espacial
DIMENSAO ESPACIAL Univali UFSC

Agua (WR) Destaca-se a instalagdo de | A edificagdo do TSGA conta com
dispositivos para um consumo de | estrutura para aproveitamento de
agua eficiente, reduzindo o | agua da chuva e telhado verde.

consumo em quase 50%.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

4.5 DIMENSAO CULTURAL

Na dimensdo cultural, foram relacionados os indicadores do ranking GM. No critério
de infraestrutura, destaca-se na Univali as agdes por parte da alta gestdo para melhorar os
espagos, implantando areas cobertas de vegetagao medicinal, usado para pesquisas. Na UFSC
sdo relevantes as a¢des para promover € manter a seguranca no trabalho dos usuarios quanto
as instalacdes e equipamentos, para o desenvolvimento de suas atividades.

Em relagdo ao critério de residuos, a Univali, por meio de agdes externas, apoia-se a
cooperativas de catadores, incentivando a cultura de movimentos sustentaveis para a geragao
de renda para as cooperativas. A UFSC conta com a Coleta Seletiva Solidaria (CSS) que
separa os residuos previamente para que sejam encaminhados para cooperativas de catadores
de materiais reciclaveis. Tal a¢do incentiva a reciclagem e apoia a geragdo de renda para as
associagdes de catadores.

No critério de transporte, a Univali fomenta a Politica de veiculos com emissdes zero
no campus, € a construcdo de uma politica de acessibilidade para os estudantes com
deficiéncia. Destaca-se também o convite de incentivo que se estendeu a cada membro da
comunidade universitaria, sensibilizando-os a trazerem uma caneca, copo ou qualquer item
reutilizavel.

4.6 DIMENSAO POLITICA

Na dimensao politica, foram relacionados os indicadores do ranking GM. Destaca-se
no critério de educacdo e pesquisa, a governanca da Univali visa promover acdes sustentaveis
nos campi. Assim como, disponibilizar um site de sustentabilidade gerido pela mesma, onde
apresentam ideias e sugestoes que focam no consumo sustentavel. Ao focar no meio online, as
iniciativas para barrar o consumo de plastico tém mais impacto e surtem maior efeito.

Na UFSC, a governanga concentra esfor¢os para fomentar a sustentabilidade na
Universidade através da CGA, que promove agdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel e
conscientizacdo ambiental para seus servidores, alunos e comunidade académica, entre elas,
eventos, cursos e campanhas educativas.

4.7 DIMENSAO PSICOLOGICA
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Finalmente, a dimensdo psicologica que engloba a sensacdo de bem-estar que
transcende o aspecto social, foram relacionados os indicadores do ranking GM. No critério de
infraestrutura, destaca-se os espacos ¢ areas livres para os académicos no campus. A
disseminagdo de informacdo e programas de conscientizagdo psicologica e social da IES. A
UFSC oferece programas e departamentos especializados que visam aumentar a qualidade de
vida dos colaboradores como Assédio Moral no Trabalho, Departamento de Atengao a Satde,
Acgdes de Promocdo a Saude, Divisdo de Saude e Seguranca do Trabalho, Secretaria de
Seguranca Institucional, Secretaria de Esportes, Eventos de Integragao

No critério de transporte, a Univali incentiva o deslocamento utilizando meios menos
poluentes, mais baratos e mais sauddveis, com impacto positivo na saude dos académicos e
funciondrios. Uma alternativa ¢ a utilizagdo do transporte ptblico no campus (Tiyarattanachai
& Hollmann, 2016).

No critério de educacdo e pesquisa, destaca-se os curriculos sobre sustentabilidade
oferecidos na Univali, e o nimero de organizagdes estudantis relacionadas a meio ambiente e
sustentabilidade. A UFSC ofereceu, em 2019, 119 disciplinas relacionadas com o tema
sustentabilidade, entre graduagdo (64) e pos-graduacao (55).

Ao analisar as iniciativas das duas IES, ¢ perceptivel a diferenga existente entre as
duas institui¢des com relagdo a posicao no ranking do GM, no qual a Univali (260.°) esta 100
posigoes a frente da UFSC (361.°). Tais distingdes ocorrem principalmente nas agdes
desenvolvidas no critério infraestrutura, energia e alteragdes climdticas, como o uso de
aparelhos com eficiéncia energética, aplicacdo de placas solares para geracdo de energia. Outra
evidéncia dessa disparidade pode ser exemplificada no critério 4gua, em que a IES instalou
dispositivos para um consumo de agua eficiente, reduzindo-o em quase 50%. Por fim, no que
diz respeito ao transporte e mobilidade, a Univali fomenta a Politica de veiculos com
emissoes zero no campus, € a constru¢do de uma politica de acessibilidade para os estudantes
com deficiéncia.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo foi conduzido para analisar o desempenho sustentavel de duas universidades,
sob a perspectiva de sustentabilidade de Sachs, buscando interpretar as solu¢des adotadas com
base nos parametros e indicadores do Ranking Ul GreenMetric World University. Os
resultados do estudo demonstram que as universidades tém investido em agdes consistentes
para melhorar a performance sustentavel em seu campus universitario. A ado¢ao dessas acdes
de sustentabilidade tem proporcionado alteragdes no modo como a universidade realiza
algumas de suas operacgdes, essas mudangas tém o objetivo de integrar o desenvolvimento
sustentavel a vida universitaria (Alonso-Almeida et al., 2015).

O estudo considera que, embora as universidades estejam implementando acdes
consistentes, focando nos indicadores que avaliam os critérios de tratamento de agua,
transporte e energia, ainda existem muitas oportunidades para serem exploradas e assim
produzir ainda melhores condi¢des para um desenvolvimento sustentavel. Dado que esses
fatores, segundo Amrina e Imansuri (2015) sdo capazes de gerar impactos significativos ao
meio ambiente.

E importante ressaltar que ambas institui¢des disponibilizam seus relatérios relativos a
sustentabilidade de forma transparente, porém a Univali proporcionou aos pesquisadores
materiais de acesso mais simples e faceis de manuseio através de documentos em PDF. A
UFSC nao deixa de disponibilizar seus documentos, porém, o mais relevante para esse estudo,
(Relatorio de Sustentabilidade 2019 [GRU Standards]), estava em formato especifico do site
(issuu.com) e nao permitia baixar o arquivo. Tal circunstancia dificultou e estendeu o
processo de coleta de dados pela equipe.
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Por fim, considera-se que este estudo podera contribuir para que IES desta natureza
promovam e adotem iniciativas de desenvolvimento sustentavel, tendo essas universidades
como um modelo na implementacdo das a¢des sustentaveis. Bem como, utilizem essa
iniciativa de GreenMetric para fins de marketing, especialmente para chamar atencdo de
novos estudantes (Tiyarattanachai & Hollmann, 2016).

Estudos futuros, ¢ possivel verificar a perspectiva da sustentabilidade de Sachs (1993,
2002) em outras universidades, publicas e particulares, inclusive em outras organizagdes ou
setores, uma vez que, a matriz ¢ passivel de ajustes e adequagdes, considerando outros
critérios e dimensdes conforme necessario. Além disso, novos estudos podem ser
desenvolvidos para a investigar a percep¢ao dos stakeholders quanto a adogao dessas acdes e
iniciativas por parte das universidades.
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