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Introducdo

A temaética da Sustentabilidade apresenta um crescente interesse das organizagdes ocupando cada vez mais a agenda de lideres e colaboradores. Cada
organizacdo idealiza e implementa agdes que promovem a transformag&o e inovagdo nos model os de negécios, processos e produtos com atributos
sustentéveis. Estas iniciativas tomam aforma de Projetos que precisam ser gerenciados para atingir os objetivos estabel ecidos. A intersec¢do e integracéo da
sustentabilidade com a gestdo de projetos faz emergir novas técnicas, conhecimentos e habilidades: o gerenciamento sustentavel de projetos (SILVIUS, 2017).
Problema de Pesquisa e Objetivo

A gestdo de projeto € umadisciplinainstitucionalizada contendo boas préticas reconhecidas pela comunidade de Projetos. A utilizagdo da Gestéo de Projeto de
Sustentabilidade que demanda um olhar integrativo (ambiental, econdmica e social) tem sido um desafio e problema para as organizag@es nos Ultimos anos. O
objetivo é descrever e analisar como ainterseccéo e integracdo da sustentabilidade com a gestdo de projetos tradicional proporciona, a partir de um olhar da
|6gicainstitucional, uma nova prética de gestdo sustentavel de projeto.

Fundamentagéo Tedrica

A Gestéo de Projetos, area de conhecimento da Administragdo, possui teoria consolidada e préticas institucionalizadas. O uso da gest&o de projetos tradicional
na agenda da sustentabilidade tem sido objeto de pesquisa da comunidade cientifica ocasionando o surgimento do conceito de gestéo sustentavel de projetos
como uma nova prética de gestéo de projetos aluz do desenvolvimento sustentével. O conceito tem sido trabalhado por autores que se preocupam com o
surgimento de novas préticas e simbolos no campo institucional, enfatizando a criagdo de novas | égicas institucionais (Thornton, 2012 cap3)

Metodologia

A Metodologia definidafoi a Revisdo Sistemética de Literatura para sintetizar de forma robusta, rigorosa, confiavel e explicita os procedimentos pelos quais
foi conduzida, permitindo a sua conferéncia, auditagem e replicagdo. A RSL de Okoli e Schabram (2010) utiliza método reproduzivel de pesquisa para
identificar, avaliar e sintetizar um conjunto de trabal hos existentes. O objetivo foi retratar a base tedrica evolutiva examinando e caracterizando a emergéncia
da nova prética de gestdo sustentavel que descola gesté@o de projetos tradicional alterando inclusive alégicainstitucional vigente.

Anédlise dos Resultados

A pesqguisarevelou que desde a Eco-92 ha um nimero crescente de artigos cientificos que buscam caracterizar a gestéo sustentével. No entanto, ndo ha
consenso, pois, ha divergéncias quanto a denominagdo dessa nova disciplina bem como de seus objetivos. Alguns pesquisadores defendem que a gesto
sustentavel de projetos se refere ao processo da gestdo sustentével, outros defendem que os produtos entregues precisam ser sustentaveis e ha aqueles que
defendem que tanto o processo quanto o produto precisam ser sustentaveis. O conflito é Gtil para reconhecer o problema e realizar a andlise e discussdo
Conclusdo

A busca pela sustentabilidade requer uma mudanca de mindset de " crescimento econdmico exclusivo" para o desenvolvimento sustentével, que integre as
prioridades ambientais, econdmicas e sociais. A fim de endereco as transformagdes e inovagtes necessarias para contribuir com a sustentabilidade, os
programas das organizagGes demandam conhecimento, e técnicas adequadas. Um olhar a partir daldgicainstitucional permitiu compreender de que maneiraa
sustentabilidade promoveu o surgimento de uma nova prética de gerenciamento sustentével de projetos que se descolou da gestdo de projetos tradicional .
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