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Introducéo

Ao longo das décadas, estudos foram realizados e politicas publicas foram propostas e adotadas com foco em agGes visando a redugao de impactos ambientais
causados pelo processo produtivo (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2014). Nesse sentido, agendas foram adotadas por diferentes paises, objetivando
aiar o desenvolvimento econdmico com a manutencdo do capital natural. Dentre as iniciativas mundiais, direcionadas ao desenvolvimento sustentavel,
encontram-se: o primeiro Forum Mundia de Economia Circular, realizado no més de junho de 2017, na Finlandia.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Tendo em vistaarelevancia do setor téxtil cearense e por serem identificados estudos que investigassem como este ramo de atividade se relaciona com os
demais setores em um contexto de EC, este artigo visa responder a seguinte questaoproblema: como aindUstria téxtil cearense se relaciona com os demais
setores econdmicos, em um contexto de Economia Circular?. Por meio de um estudo multicaso, decorrente de entrevistas semiestruturadas realizadas com
gestores de duas indUstrias téxteis cearenses cadastradas no Sindtéxtil.

Fundamentacdo Tedrica

ParaHaas et a. (2015), a Economia Circular (EC) é uma estratégia simples, mas convincente, que visareduzir tanto a entrada de materiais virgens quanto a
producéo de residuos, fechando loops econémicos e ecol 6gicos de fluxos de recursos. A ideia de uma economia circular envolve que o valor e a utilidade dos
produtos sejam estendidos e que a produgdo e o consumo sejam utilizados como recursos secundarios (MAYER et al., 2019).

Metodologia

Foram realizadas 2 entrevistas semiestruturadas com gestores dessas indUstrias, visando identificar a percepgdo deles quanto ainser¢cdo em umaEC. A
entrevista semiestruturada, conforme Minayo (2010), combina perguntas fechadas e abertas e o entrevistado tem liberdade para se posicionar favoravel ou ndo
sobre o tema, sem se prender a pergunta formulada. Foram estabelecidas 6 questdes norteadoras para as entrevistas, as quais foram realizadas nos meses de
agosto e setembro de 2020 e ocorreram de forma remota.

Anélise dos Resultados

0s gestores entrevistados ndo possuiam conhecimento sobre o conceito de EC, no entanto ja adotam agdes sustentavei's que sdo incorporadas pelo conceito, tais
como reutilizagdo e reaproveitamento, corroborando com Cobo, Dominguez-Ramos e Irabien (2017), que afirmam que a Economia Circular € um sistema
integrado de gestao de residuos e deve abranger os subsistemas que conectam a transformacdo de matérias-primas em residuos com o subsistema de
tratamento de residuos.

Concluséo

Foi possivel verificar que aindistriatéxtil cearense se relaciona, em maior grau, como setor de fabricaggo de produtos téxteis, artigos do vestuério e
acessorios, calgados e artefatos de couro. Dessa maneira os residuos da indUstria téxtil poderdo ser reutilizados para fabricaggo de outros produtos inseridos na
prépria cadeia produtiva, como carpetes, tapetes e redes. Os gestores das indUstrias téxteis analisadas informam que dentre as estratégias adotadas, visando a
inser¢&o em uma EC, estdo o reaproveitamento de materiais na propriaindustria e a coleta seletiva
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Economia Circular e Relag¢@es de Sustentabilidade: Uma Andlise do Setor Téxtil Cearense

INTRODUCAO

Ao longo das décadas, estudos foram realizados e politicas publicas foram propostas e
adotadas com foco em ac¢des visando a reducédo de impactos ambientais causados pelo processo
produtivo (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2014). Nesse sentido, agendas foram
adotadas por diferentes paises, objetivando aliar o desenvolvimento econémico com a
manutencdo do capital natural.

Dentre as iniciativas mundiais, direcionadas ao desenvolvimento sustentavel,
encontram-se: o primeiro Férum Mundial de Economia Circular, realizado no més de junho
de 2017, na Finlandia, com a participacao de mais de 1.500 especialistas no tema, entre diretores
de empresas, politicos e atores no estabelecimento de politicas publicas de 90 paises,discutindo
um detalhado plano de agdo para adotar o novo modelo de Economia Circular e a Quarta
Assembleia da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) para o Meio Ambiente, em Nairdbi, no
Quénia, no dia 15 de marco de 2019, quando ministros de mais de 170 paises adotaram um
plano que pedia a aceleracdo da mudanca para modelos sustentaveis de desenvolvimento.

A ONU, no ano de 2015, visando adotar uma agenda relativa ao desenvolvimento
sustentdvel e um acordo global sobre a mudanca climética, lancou os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), compreendendo 17 objetivos e 169 metas a serem
atingidas até 2030 (ONU, 2015).

Os atuais modelos de negdcios lineares que sdo frequentemente descritos como
abordagens de “produza-use-desperdice” levaram o mundo a um enorme ciclo de producao de
residuos e extrema escassez de recursos (GEISSDOERFER et al., 2017). Profissionais e
pesquisadores discutem novos modelos de negécios, tornando-0s cada vez mais circulares.

Os modelos de negocios circulares propdem solucGes para avancar em direcdo a
residuos zero, reduzindo os impactos ambientais e aumentando o lucro econdmico, por meio de
estruturas e estratégias de inovacdo (WEETMAN, 2019; SASSANELLI, ROSA, ROCCA,
2019; SAAVEDRA et al., 2018; OGHAZI e MOSTAGHEL, 2018; HEYES et al., 2018;
GEISSDOERFER et al., 2017; GHISELLINI, CIALANI e ULGIATI, 2016; RIZOS et al.,
2016; LEWANDOWSKI, 2016; ROOS, 2014).

Com a crescente preocupacdo com a sustentabilidade ambiental e social, 0 consumo e
poluicdo de energia e agua, a escassez de recursos naturais e emissao de gases de efeito estufa,
a industria téxtil, que gera uma pegada ambiental substancial desde o cultivo, fabricacdo de
tecidos, até o descarte de itens em aterro pds-consumo, esta enfrentando enormes desafios
ambientais e de recursos. (SHIRVANIMOGHADDAM et al., 2020)

Para Niiniméki et al. (2020) a globalizagdo do sistema téxtil resultou em uma
distribuicdo desigual das consequéncias ambientais. Observa-se que paises em
desenvolvimento, produtores da maior parte dos téxteis e roupas, arcam com o 6nus para 0s
paises desenvolvidos, consumidores dos produtos. A Figura 1 apresenta a distribuicdo
geografica dos principais impactos ambientais das cadeias de suprimentos téxteis e de moda no
mundo.



Figura 1- Pontos criticos na producao téxtil.
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Fonte: Niiniméki et al. (2020, p.192)

Dentre os impactos apresentados na Figura 1, (poluicdo agricola, poluicdo quimica,
consumo, desperdicio e desperdicio de 4gua), observa-se 0 aumento do consumo de téxteis no
Brasil. Além disso, é possivel verificar as relacdes relativas ao desperdicio de agua e aemisséo
de CO2 entre diferentes paises e continentes.

O Nordeste é a segunda maior regido em producdo téxtil no Brasil, sendo o Ceara o
Estado que mais possui municipios envolvidos com essa atividade. O aumento da exportacao
de seus produtos e o lancamento de criacbes o tornam um grande centro dindmico da moda.
Apesar de ter mais de 120 anos de histdria no setor da industria téxtil, o recente crescimento do
poder de consumo da populacdo nordestina (e, mais especificamente, cearense) é determinante
para esse cenario (FEBRATEX GROUP, 2019).

Como pontos fortes apontados na industria téxtil do Estado do Ceara pelo FEBRATEX
GROUP (2019), tem-se: geracao de empregos (envolvendo mais de 200 mil pessoas na regido);
desenvolvimento do mercado local; dedicacdo praticamente exclusiva ao setor; producédo
pulverizada, ou seja, de varios produtores; contribuicdo para a reducdo das desigualdades
sociais e econdmicas da regido e, construcdo de uma area em potencial para clientes de outras
regides.

De acordo com a Associacdo Brasileira da Inddstria Téxtil e da Confeccdo (ABIT,
2018), no Brasil, o setor téxtil representa 16,7% dos empregos e 5,7% do faturamento da
Industria de Transformacgdo. O Estado do Ceard, no ano de 2017, ocupava a 5% posi¢do na
producdo téxtil nacional, gerando cerca de 60 mil empregos de forma direta, reunindo a
cadeia produtiva local.

As regides Sudeste e Sul concentram cerca de 80,9% da producdo téxtil brasileira,
enquanto o Nordeste participa com 16,2%. Os principais estados que concentram a industria
téxtil no Nordeste sdo: Ceara (4,0%), Bahia (3,6%), Paraiba (2,6%) e Rio Grande do Norte
(2,1%) (MENDES JUNIOR, 2017).

O setor téxtil é caracterizado pela sistematizacdo e integracdo de departamentos que
compdem o processo produtivo, assim como pela emissdo de residuos em cada um desses



processos. Em cada etapa do processo de produgdo ha a emissdo de algum poluente,
assim comoo desperdicio da matéria-prima introduzida no inicio do processo.

Uma vez que as industrias téxteis, objeto de estudo neste artigo, estdo
localizadas na Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF), o Gréfico 5 apresenta a
variacdo do indice IPCA, no periodo de dezembro de 2018 a dezembro de 2019,
comparando com o Brasil. Observa-se que, a partir de abril de 2019, a inflagéo na
Regido Metropolitana de Fortaleza se mantém superior ao indicador nacional,
chegando a 5,01% em dezembro de 2019 contra 4,31% do Brasil, ocasionando um
aumento nos precos dos produtos da RMF maior que no Brasil.

No Ceard, a Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (2015) elaborou o
Projeto Rotas Estratégicas Setoriais, com a finalidade de sinalizar caminhos de
construgdo do futuro para cada um dos setores e &reas identificados como mais
promissores para a industria do Ceard, nos horizontes de 2018, 2020 e 2025. Os
setores contemplados foram: &gua, meio ambiente, biotecnologia, construcdo e
minerais ndo metalicos, logistica, economia do mar, eletro-metal- mecanico, energia,
indUstria agroalimentar, produtos de consumo, salde, tecnologia da informacao,
turismo e economia criativa, e seguranca publica.

As Rotas Estratégicas visam contribuir para o desenvolvimento econémico
do Ceara, permitindo a setorizacdo e a orientacdo espacial das estratégias de
desenvolvimento industrial sustentavel em uma perspectiva de longo prazo e,
também, por induzirem a criagdo deambientes que atraiam, retenham e desenvolvam
pessoas, empresas e investimentos focadosna inovacéo e na sustentabilidade. (FIEC,
2015)

Nota-se que a industria téxtil ndo foi inserida no projeto do Governo do
Ceara, Rotas Estratégicas Setoriais, de modo que esta pesquisa contribui no auxilio a
definicdo de acOes e metas para a insercdo do setor téxtil em uma EC.

Tendo em vista a relevancia do setor téxtil cearense e por serem identificados
estudos que investigassem como este ramo de atividade se relaciona com os demais
setores em um contexto de EC, este artigo visa responder a seguinte questao-
problema: como a indUstria téxtil cearense se relaciona com os demais setores
econdémicos, em um contexto de Economia Circular?.

Por meio de um estudo multicaso, decorrente de entrevistas semiestruturadas
realizadas com gestores de duas industrias téxteis cearenses cadastradas no
Sindtéxtil, além daanélise da Matriz de Insumo-Produto e da Tabela de Recursos e
Usos do Estado do Ceara, disponibilizadas pelo IPECE (2017), buscou-se analisar
como a industria téxtil cearense se relaciona com os demais setores econémicos, no
contexto de uma Economia Circular.

Com o mapeamento das relacGes entre setores,é possivel identificar o
caminho percorrido por bens, além de propor politicas publicas e acdes
sistematizadas com a participacdo integrada da sociedade, do governo e do setor
industrial produtivo, que conduzama um cenario de Economia Circular.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Aproveitamento de residuos téxteis em outras industrias

Para Haas et al. (2015), a Economia Circular (EC) é uma estratégia simples,



mas convincente, que visa reduzir tanto a entrada de materiais virgens quanto a
producdo de residuos, fechando loops econdmicos e ecoldgicos de fluxos de
recursos. A ideia de uma economia circular envolve que o valor e a utilidade dos
produtos sejam estendidos e que a producdo e o consumo sejam utilizados como
recursos secundarios (MAYER et al., 2019).

Sauve, Bernard e Sloan (2016) argumentam que a Economia Circular tem
por objetivo otimizar 0 uso de recursos virgens e reduzir a poluicdo e o desperdicio
em cada etapa do processo produtivo, na medida do possivel e desejavel. A
constante adaptacdo, regeneracdo, recriagdo e inovacdo em termos de préticas
sustentaveis gera conceitos que agregam e congregam elementos que tém o potencial
para produzir efeitos substantivos sobre a sustentabilidade (SEHNEM e PEREIRA,
2019).

A Ellen MacArthur Foudation (2017) aponta para a importancia da
reutilizacdo e reciclagem na melhoria futura da EC. Dessa maneira, a atencdo e o
interesse da inddstria téxtil na reutilizacdo e reciclagem estdo aumentando
rapidamente. (SHIRVANIMOGHADDAM, 2020).

Dentre as aplicacdes, apontadas por Shirvanimoghaddam (2020), para 0s
produtostéxteis reciclados ou residuos da industria téxtil, destacam-se:

Industria da construcdo: uso de residuos de tecido e residuo desse

residuo comoisolamento térmico e acustico, ventilacdo, condutividade,

fabricacdo de materiais leves, concreto e tijolos;

AplicacBes ambientais: uso de residuos de algoddo como um catalisador

sustentavel, tratamento de agua, remediacdo de poluicdo e remocdo de

Bisfenol A (BPA) em aguasresiduais;

Industria de papel: uso de residuos plasticos para uso de feltros para
producdo de papele o uso de denim reciclado para a fabricacédo de papel;

Industria téxtil e da moda: aproveitamento de residuos téxteis por grandes
marcas de moda e vestuario para a producdo de novos produtos téxteis;

IndUstria de carpetes: aproveitamento de residuos téxteis como isolamento
acustico e reforco de carpetes;

+Industria automobilistica: uso de residuos téxteis reciclados como teia de
isolamento acustico e térmico, fazendo pecas duramente prensadas para
forros de assentos, pisos efeltros de fundo para carpetes;
Industria agricola: utilizacdo de residuos téxteis como camada de
cobertura dasuperficie de cultivo e tecido reciclado usado como uma teia de
cobertura e transportadora de sementes;
Industria de moveis: residuos téxteis reciclados usados a fabricacdo de capa

decolchdo, material de estofamento, material de enchimento e teias
agulhadas;

Brinquedos: residuos téxteis reciclados podem ser usados na fabricacdo de

brinquedosde pelucia.

Nota-se a possibilidade de reaproveitamento dos residuos téxteis ou produtos
téxteis reciclados em diferentes setores e para diferentes utilidades. Com isso €
possivel compreender a necessidade de mapear as relagdes entre setor téxtil e demais
setores situados em diferentes locais, visando propor agdes sustentaveis que visam a
Economia Circular.

Para Niinimaki et al. (2020), no setor da moda os processos de producdo e as
atitudes de consumo devem ser alterados, uma vez que é baseado em producao e
vendas sempre crescentes, fabricacdo rapida, produtos de baixa qualidade e ciclos de
vida curtos, levando a um consumo insustentavel, producdo rapida de material,



desperdicio substancial e grandes impactos ambientais.

Para que essa mudanca de paradigma ocorra, é necessario o envolvimento
das partes interessadas: a industria téxtil deve investir em tecnologia limpa,
empresas de moda devem construir novos modelos de negocios, consumidores
devem mudar seus habitos de consumo e formuladores de politicas devem modificar
a legislacgdo e as regras globais de negdcios(Niinimaki et al., 2020).

2.1.2 Caracterizacao do setor téxtil brasileiro e cearense

No que se refere a composicao setorial, a industria téxtil brasileira representa
1,1% no valor da industria de transformacdo. Esse percentual é de 1,2% quando se
trata de Nordeste e de 2,4% relativo ao Estado do Ceara. Significa dizer que do
total de industrias que compdem o setor de transformacdo no Ceard, o setor téxtil
representa 2,4% (portal da industria, 2020).

De acordo com relatério do Instituto de Estudos e Marketing Industrial
(IEMI) (2018), no Brasil, existem 27 mil indUstrias formais atuando na cadeia
téxtil/confeccdo, com faturamento na ordem de US$ 52 bilhdes e 1,5 milhdo de
empregos gerados. A industria téxtil esta presente em todo o territrio nacional,
embora a maioria das fabricas estejam concentradas na Regido Sudeste, que abriga
46,1% das unidades produtivas, seguida pelo Sul,com 31,5% e Nordeste, com
17,6%. A producdo téxtil brasileira é de 2 milhGes de toneladas por ano.

O Brasil é, atualmente, o quinto maior produtor téxtil do mundo, com
destaque para os polos industriais situados no Agreste Pernambucano, no Ceara, no
Vale do Itajai/SC, e em Americana/SP (Febratexgoup, 2019). A participacdo da
industria de transformacdo no PIB brasileiro, conforme relatério da CNI (2019),
correspondeu a 11,3% no ano de 2018.

Outra informacéo relevante, no que se refere ao panorama da industria téxtil
brasileira e cearense, é 0 comparativo quanto a producdo fisica em um determinado
periodo. O Gréafico levidencia uma série histdrica de producéo, a partir do més de
janeiro de 2019 a marco de 2020, tanto para o Estado do Ceard como para o Brasil.
Em relacdo a média de producdo nacional, observa-se uma constancia, com destaque
para 0 més de novembro de 2019, com 86,7 mil produtos vendidos. O Estado do
Ceara possui variagcbes maiores, destacando-se 0s meses de janeiro e outubro de
2019 (média de 59 mil produtos).

Os meses com menor producdo, tanto nacional como do estado do
Ceara, foram dezembro de 2019 e janeiro de 2020. Vale destacar que uma retracdo
do mercado consumidor neste periodo afetou diretamente & producdo nacional e,
consequentemente, todos os estados brasileiros.

O fraco desempenho das industrias téxteis se deve a retracdo econémica, ao
aumento do desemprego e a maior cautela do mercado consumidor (Jornal do
Comeércio, 2020), estas informacBes podem ser observadas pela variacdo negativa
nos seguintes indicadores: Rendimento Médio Real (-1,3%), Faturamento Real e
Horas Trabalhadas, ambos com -1,0%, Emprego (-0,1%) e Nivel de Utilizacdo da
Capacidade Instalada (NUCI) (-0,5p.p) (CNI, 2020).
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Grafico 1- Producao da Inddstria textll no Brasil e no Ceara de janeiro de 2019
a marco de 2020

Fonte: IBGE — Pesquisa industrial mensal — Producéo fisica

Na dimensdo social da sustentabilidade, a analise da variacdo da geracdo de
emprego nos mais diversos setores econémicos, demonstra um panorama do impacto
no consumo e oferta de bens, assim como no bem-estar da sociedade.

Especificamente sobre a industria téxtil, houve uma redugdo de 10.281
empregos no Brasil, em comparacdo ao ano de 2018, deste total o Ceara contribuiu
com 2.493, ou seja, 25% do total. Estes indicadores afetam a capacidade de consumo
da populacdo e demonstram que as industrias téxteis necessitam da adogdo de
politicas que consigam captar e empregar as pessoas. Desta maneira, conhecer as
iniciativas e a¢Oes de outros paises e de organizagdes nacionais, que tem por foco a
insercdo do setor industrial em uma EC, é importante na definicdode metas e cenarios.

2.1.3 Estratégias adotadas para a insercao de setores industriais em
cendarios deEconomia Circular

Tendo em vista a preocupacdo em tornar os modelos de negdcios mais
circulares, algumas organizacdes estdo realizando estudos e emitindo relatérios
técnicos que contém projecdes e cenarios, principalmente, no que se refere ao setor
industrial, em um contexto de EC. Os dados apontam quais acdes e politicas
sustentaveis devem ser tomadas por cada ator envolvido, seja governo, setor
industrial e sociedade, de modo que alcance o objetivo de uma Economia Circular.

A Fundacdo Ellen MacArthur, no ano de 2017, lancou o relatorio
denominado: “A New textiles economy: redesigning fashion’s future”, 0 qual
descreve uma visdo para um bom funcionamento do sistema industrial, fornecendo
beneficios a longo prazo. Este documento elenca alguns pontos negativos que
justificam o planejamento e execucdo de agOes sustentaveis com a maior brevidade
possivel:

1) A maneira como as roupas sdo projetadas, produzidas e usadas tem

desvantagens noque se refere ao ndo reaproveitamento;



2) O sistema téxtil opera de maneira, quase completamente, linear, ou seja,
com a utilizacdo de grandes quantidades de energia ndo renovavel,

3) Recursos extraidos para produzir roupas, que sdo frequentemente usadas
por apenas um curto periodo, ap6s o qual 0s materiais sdo enviados
principalmentepara aterros sanitarios ou incinerados;

4) Mais de US$ 500 bilhdes sdo perdidos, todos os anos, devido a
subutilizacdo das roupas e a falta de reciclagem;

5) O modelo tem inUmeros impactos ambientais e sociais negativos, tais
como as emissoes totais de gases de efeito estufa da producgéo téxtil,
substancias perigosas afetam a saude dos trabalhadores téxteis e, quando
lavadas, algumas roupas liberam microfibras plasticas, das quais cerca de
meio milhdo de toneladas por ano contribuem para a poluicdo dos
oceanos.

Dentre os elementos necessarios para a insercdo da inddstria téxtil em um
cenario de EC, a Ellen MacArthur Foundation (2017) destaca: énfase em inovacéo,
atividades focadas na sustentabilidade, estabelecimento de compromissos conjuntos
entre 0s principais atores do setor e outras partes interessadas, a elaboragéo e
coordenacao de projetos que redesenhem a cadeia de valor e a tornem mais eficiente.

Os quatros principios para mudar a producdo linear para circular séo:
eliminar gradualmente as substancias toxicas; transformar a maneira como as roupas
sdo projetadas, vendidas e usadas; melhorar radicalmente a reciclagem, a
transformacéo de design de roupas, colecdo e reprocessamento; e o uso efetivo dos
recursos renovaveis (ELLEN MACARTHUR FOUDATION, 2017).

No Brasil, destacam-se os relatdrios da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) e da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil (ABIT). No ano de 2018, a
ABIT lancou o relatorio intitulado: “O Poder da Moda: Cendrios, Desafios e
Perspectivas”, apresentando o perfil da industria téxtil mundial e brasileira; as
relacdes internas e externas da producao téxtil brasileira e as projecGes de cenarios
para 0s proximos anos. As principais acfes presentes na agenda sdo: fortalecimento
da confeccdo por meio da qualificacdo de pessoal e o investimentoem inovacgao;
implementacdo de politicas de gestdo tributdria e de financiamento; defesa da
ampliacdo das relacBes comerciais e aumento da produtividade e competitividade
com ag0es sustentaveis.

Dentre os setores que podem explorar 0s novos modelos de negocios
circulares, o estudo da CNI (2018) destaca: o setor eletroeletronico, com a
recuperacdo dos materiais € novos servicos; a construcdo civil, com a reducdo da
quantidade de residuos gerados; o téxtil, com novos materiais e cadeias circulares de
valor; e o pléstico, com grandes oportunidades de reducdo e recuperacdo, além de
novos materiais.

Andrade, Cosenza e Santos (2018), apontam como principais barreiras e
desafios na implementacdo da Economia Circular no Brasil, no que se refere a
producdo e consumo, as seguintes:

1) insuficiente separacdo do residuo na fonte, havendo muitas vezes
misturas dosresiduos;

2) pouca aceitacdo dos produtos reciclados por consumidores e empresas,
havendoalgum grau de desconfianca sobre a qualidade dos produtos;

3) falta de investimentos e incentivos politicos, necessidade de
investimento emtecnologias, politicas publicas e na gestéo tributéaria e;

4) dispersdo geografica de empresas do mesmo ciclo, podendo aumentar o
custo dosmateriais e a atratividade do negocio, afetando diretamente o



desenvolvimento regional.

Outros paises também apresentam relatérios contendo o planejamento de
acOes epoliticas publicas com énfase na EC. Em Portugal, no ano de 2018, a Comisséo
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDRLVT) publicou o relatério intitulado: “Economia Circular como fator de
resiliéncia e competitividade naregido de Lisboa e Vale do Tejo: Estudos para uma
regido RICA (Resiliente, Inteligente, Circular e Atrativa)”.

O estudo apresenta exemplos bem-sucedidos de empresas que implantaram
acOes voltadas a EC e aponta que a transicdo para um modelo circular implica
desafios na area de pesquisa e desenvolvimento, do design, da eco-inovacgao, nos
processos produtivos e modosde consumo.

No ano de 2019 a Comissdo Europeia elaborou o “Report from the
Commission to the European Parliament, The Council, The European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions on the implementation of the
Circular Economy Action Plan.” O relatorio apresentou indicadores relativos ao
plano de acdo implementado em 2015, os quaismostram que a transicdo para a
Economia Circular ajudou a colocar a Unido Europeia (UE) de volta no caminho da
criacdo de empregos. No que se refere a inddstria téxtil, as acGes estdo voltadas a
melhoria no design para reutilizagéo e reciclagem de embalagens de alta qualidade.

No ano de 2016, o governo alemdo publicou o relatorio: “German Resource
Efficiency Programme Il: Programme for the sustainable use and conservation of
natural resources”, 0 qual propds acBes para o periodo de 2016 a 2019 em
diferentes areas, tais como: protecdo sustentavel da cadeia de suprimento de matéria-
prima; aumento da eficiéncia dos recursos na producdo; desenvolvimento de recurso
eficiente para EC; producdo e consumo mais eficientes em termos de recursos;
eficiéncia de recursos em informacéo e tecnologia da comunicacgéo, dentre outras.

3. METODO

Buscou-se, inicialmente, na base de dados Scopus, 0s artigos que tinham por
tema a Economia Circular aplicada a industria téxtil, utilizando como palavras-
chave: “Circular Economy” e “textil*”, delimitando apenas em artigos em todos 0s
idiomas, publicados até o ano de 2020. A busca foi realizada no més de setembro de
2020 e retornou 99 artigos, os quais foram lidos os titulos e resumos para verificar se
as palavras “Circular Economy” e “textil*” apareciam em conjunto. Deste
guantitativo, restaram 63 artigos. O objetivo foi o de identificar os estudos que
conduziram pesquisas empiricas realizadas em industrias téxteis e quais eram suas
finalidades.

Para Yin (2001), os estudos multicaso sdo mais convincentes e robustos.
Decidiu-se pela utilizacdo do estudo multicaso por seguir a logica da replicacao,
diferentemente da amostragem, ou seja, ndo permite generalizacdo dos resultados
para toda a populagdo, mas, sim, a possibilidade de previsdo de resultados similares
(replicagdo literal) ou a de produzir resultados contrérios por razdes previsiveis
(replicagdo tedrica) (YIN, 2001).

Sdo cadastradas no Sindicato das industrias téxteis do Ceara 20 industrias, as
quais estdo situadas na regido metropolitana de Fortaleza. Como instrumento de
pesquisa, foirealizada a entrevista, a qual corresponde a uma técnica importante que
permite desenvolver uma estreita relagéo entre as pessoas (RICHARDSON, 2009)

Foram realizadas 2 entrevistas semiestruturadas com gestores dessas



industrias, visando identificar a percep¢do deles quanto a inser¢cdo em uma EC. A
entrevista semiestruturada, conforme Minayo (2010), combina perguntas fechadas e
abertas e o entrevistado tem liberdade para se posicionar favoravel ou ndo sobre o
tema, sem se prender apergunta formulada.

Foram estabelecidas 6 questdes norteadoras para as entrevistas, as quais
foram realizadas nos meses de agosto e setembro de 2020 e ocorreram de forma
remota.

Ap0s as entrevistas, as informacdes foram analisadas utilizando-se a técnica
de analise de conteudo, a qual corresponde a um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes que visa obter indicadores que permitem inferir conhecimentos
relativos as mensagens (BARDIN, 1979).

Utilizaram-se a Matriz de Insumo Produto e a Tabela de Recursos e Usos do

Estado do
Ceard para o calculo da participacdo do setor téxtil frente a cada setor. Com as
Tabelas de Recursos e Usos e as Matrizes de Insumo Produto, é possivel analisar,
detalhadamente, a estrutura de producdo do Ceara e como as atividades econémicas
se relacionam dentro dessa economia, bem como 0s impactos que sdo gerados na
demanda final (IPECE, 2017)

4.  ANALISE DE RESULTADOS

Dentre os 63 artigos identificados, os quais continham no resumo as
palavras-chave: “Circular Economy" e “textil”, observou-se gque 0 0S MesMOs
tratavam de temas como inovagdo na industria téxtil, visando a redugé@o da emisséo
de residuos; estudos empiricos em paises europeus, no intuito de propor acées que
auxiliem as industrias na transicdo para a EC; implementacdo dos principios da
Economia Circular nos processos industriais téxteis e a identificacdo de como 0s
residuos téxteis podem ser reaproveitados como materia-prima de outros setores
produtivos.

Para a realizacdo das entrevistas semiestruturadas com o0s gestores das
industriastéxteis cearenses, filiadas ao Sinditéxtil-CE, foram elaboradas questdes
norteadoras, facilitando aorganizacdo do que se buscou investigar. No més de agosto
de 2020 foram feitas ligacGes e enviados e-mails para as 20 industrias filiadas ao
Sinditéxtil-CE. Desse totaltivemos o retorno de 2 empresas. As entrevistas
ocorreram uma via google meet e a outra por telefone.

O Quadro 1 apresenta um resumo das informacGes obtidas de maneira
categorizada, de modo a compreender as estratégias adotadas pelas industrias téxteis
com foco na EC. Foram elaboradas 6 questdes norteadoras da entrevista
semiestruturada, as quais constam no apéndice.

Quadro 1- Respostas sumarizadas das entrevistas com gestores das industrias téxteis
cearenses

Categorias Respostas
Empresa 1 Empresa 2

Descricdo d | Preparacéo e fiacdo de fibras de Fabricacéo de tecidos de malha.
classificag algodao.
do a
nacional
atividades  d
econdmic




as e

Tempo de 40 anos 60 anos, sendo 27 deles no polo
atuagdono atual

mercado '

Descricdo  das| Transformacdo mecanica da fibra e| Transformacao do fio em

principais etapas
do

fio e )
venda para malharia.

malharia e
tecidos planos. As etapas,
sucessivas, do

processo rocesso sdo: recebimento do

industrial io, )
tecelagem, preparagéo,

~abridor,

estamparia ou tingimento,
vaporizacao, o
processo de rama, revisao do
controle de
qualidade, acabamento,
embalagem e
envio para o estoque de produtos
acabados.

Principais Algodio e Poliéster Fio (99%) e tecido plano cru (1%)

matérias-primas

utilizadas

Origem Algodao — Mato Grosso Fio — importado da China,

da | Poliester — Asia Indonésia elndia

smatérias- Tecido plano cru — S&o Paulo

primas

Destino do 99,6% para 0 mercado interno, com | Mercado interno: regides

produtoacabado | destaque para os Estados de Santa | Nordeste, Sudeste e Sul, com

Catarina,S&o Paulo e Rio de Janeiro, | predominancia dos Estados do

Ceara e Pernambuco.
Venda para grandes lojas de
moda feminina, C & A, Marisa e
Renner.

Compreenséo N&o conhecia o termo, mas Associou 0 conceito a agdes de

do | relacionou comreciclagem e sustentabilidade,
gestor reaproveitamento de residuos. reaproveitamento e )
sobr aumento da vida util do material.

e -

Economia

Circular

Estratégias
adotadas quanto
a reciclagem,
reds
oou _
reaproveitame

ntodos
residuos

Os residuos sdo reaproveitados na
cadeia produtiva. Aqueles que néo
sdo reaproveitados sdo vendidos
para outras industrias téxteis para a

fabricacdo detapetese redes.
A empresa ndo realizada capacitacéo.

Metodologia de
reaproveitamento demateriais
na propria industria;

Coleta seletiva implantada na
fabrica; Treinamentos em

relacdo a coleta seletiva;
Reutilizagéo de embalagens
plasticas.
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d
a -
Economia
Circular

quanto a utilizagdo de recursos.

Existéncia A indistria s6 pode vender os| Obediéncia a legislacdo da
de residuos para empresas que seguem | Secretaria de Meio Ambiente do
legislagéo a legislagdo ambiental, tais como | Estado do Ceara (SEMACE) e o
ambiental descarte controlado e protocolos de | Conselho Estadual do Meio
relati | licencas ambientais Ambiente (COEMA);
vaao setor Programasna industria téxtil
téxtil. deprodutos quimicos
menos impactantes; Avaliacdo
de efluentes
Industria avaliada pela
gestao
d
eresiduos.
Importéancia Empresa orienta e conscientiza os | O Governo ndo possui politicas
d | funcionarios quanto ao desperdicio; | para a EC, ndo havendo a devida
aSociedade, Para o gestor, a geracdo de | fiscalizagdo junto as empresas;
Governo desperdicios é preocupacéo de todas | O Governo ndo possui um plano
e |as empresas e funcionarios, | de gestdo de residuos;
Funcionarios no| demonstrando a necessidade da | Parcerias com fornecedores que
alcance _ da| preservagdo dos empregos. incentivem acdes sustentaveis;
E(_:onom|a A EC pode ser alcancada pela
Circular pressdéo da sociedade em ndo
adquirir ~ produtos  importados,
provenientes de trabalho escravo.
Foram citadas a postura consumista
que influencia as empresas e estas
praticam, de uma forma geral, a EC,
pois € questdo de sobrevivéncia.
O Governo deve se preocupar com
salde e educacdo, e ndo influenciar
com politicas  publicas  que
impactem as industrias.
Principais As industrias precisam medir os | A EC é uma tendéncia, pois
barreiras e | residuos e desperdicio, e as pessoas | muitas empresas que ndo
perspectivas na | devem mudar a consciéncia e as | adotarem poderdo perder
adocao industrias devem ser parceiras | mercado.

Adocdo da coleta de roupas
usadas; Elaboragédo do design do
produto, de modo a produzi-lo

com menor impactoambiental;
A tecnologia e fundamental no
alcanceda Economia Circular.

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

Conforme apresentado no Quadro 1, os gestores entrevistados ndo possuiam
conhecimento sobre o conceito de EC, no entanto ja adotam acles sustentaveis que
sdo incorporadas pelo conceito, tais como reutilizacdo e reaproveitamento,
corroborando com Cobo, Dominguez-Ramos e Irabien (2017), que afirmam que a
Economia Circular é um sistema integrado de gestdo de residuos e deve abranger os
subsistemas que conectam a transformacéo de matérias-primas em residuos com o
subsistema de tratamento de residuos.

As industrias analisadas ja estdo ha mais de 40 anos no mercado e observa-se
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que a matéria-prima empregada em ambas sdo provenientes de Estados nacionais
como de outros paises. J& o destino do produto acabado, também em ambas, é o
mercado interno.

No que se refere a importancia dos atores que fazem parte da Economia
Circular (Governo, Sociedade e Industrias), os gestores apontam que o Governo ndo
possui politicas com foco na EC, no entanto, a sociedade € fundamental quando nédo
consome produtos importados provenientes de trabalho escravo e as inddstrias
devem fazer seu papel quanto a reducdo de residuos e a destinacdo correta dos
mesmos, corroborando com Saavedra et al. (2018), em que afirma que a EC
representa uma opcao viavel para paises, governos, universidades e sociedades na
transformacéo de materiais lineares em fluxos circulares.

Quanto as barreiras e perspectivas para a adocdo da EC nas industrias téxteis,
0s gestores elencam a tecnologia e as mudancas em politicas adotadas pelas
industrias, tais comoa coleta de roupa usada, assim como a relevancia de medir 0s
residuos para que se consiga estabelecer metas de reducao.

As barreiras e perspectivas apontadas corroboram com Andrade, Cosenza e
Santos (2018), quanto a insuficiente separacao do residuo na fonte; pouca aceitagdo
dos produtos reciclados por consumidores e empresas e a falta de investimentos e
incentivos politicos, necessidade de investimento em tecnologias, politicas publicas
e na gestdo tributaria.

O IPECE disponibiliza as Tabelas de Recursos e Usos (TRUR/CE) e a Matriz
Insumo- Produto (MIPR/CE) elaboradas para economia cearense, as quais detalham
os diferentes niveis de atividades e produtos. As informac6es sdo do ano de 2017, no
entanto os dados s&o de 2013(ano mais recente em que os dados foram coletados).

No Estado do Ceara, no ano de 2019, o Banco do Nordeste ofereceu, através
do edital Fundeci 01/2019, apoio financeiro, na ordem de R$ 5 milhdes, ndo
reembolsavel para micro e pequenas empresas que desejassem desenvolver projetos
em vérias areas contempladas, entre elas a EC. Um projeto do Governo do Estado,
que tem por objetivo a elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de
Longo Prazo do Estado do Ceara, com analise externa e construcdo de cenarios,
chama-se Ceara 2050.

O projeto Ceard 2050 contempla perspectivas que impactam nas seguintes
areas: institucional, ambiental, econ6mica, social e territorial. Dentre as
potencialidades apontadas pelo estudo, destaca-se a de que ha espa¢o para o Brasil
se tornar referéncia na Economia circular.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo objetivou analisar como a industria téxtil cearense se relaciona
com osdemais setores econémicos no contexto de uma EC. Dessa maneira, utilizou-
se de estudo multicaso e da tabela de Recursos e Usos e da Matriz de Insumo Produto
do Estado do Cearé para atingir o que foi proposto.

Foi possivel verificar que a indastria téxtil cearense se relaciona, em maior
grau, como setor de fabricacdo de produtos téxteis, artigos do vestuario e acessorios,
calgados e artefatos de couro. Dessa maneira os residuos da industria téxtil poderéo
ser reutilizados para fabricacdo de outros produtos inseridos na propria cadeia
produtiva, como carpetes, tapetes e redes.

Ao conhecer as relagbes existentes entre os setores econdmicos, é possivel
elaboraruma agenda que tenha por objetivo a implantacdo de agdes sustentaveis
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que visem a EC. Essas a¢des devem ser planejadas, implementadas e avaliadas
considerando os atores governo, sociedade e industria.

No que se refere a oferta de insumos ou produtos destinados a industria téxtil,
é possivel verificar as relagbes com outros setores téxteis e a utilizagdo de outras
atividades no consumo interno, ou seja, necessarios para a confeccdo de novos
produtos, tais como os produtos téxteis, produtos quimicos, eletricidade e servicos de
transporte.

Os gestores das industrias téxteis analisadas informam que dentre as
estratégias adotadas, visando a insercdo em uma EC, estdo o reaproveitamento de
materiais na propria industria, a coleta seletiva, reutilizacdo de embalagens plésticas
e treinamentos de pessoal;

O mapeamento do percurso de onde vem 0s insumos, como sdo fabricados 0s
produtos e para onde sdo destinados, auxilia no planejamento de politicas
direcionadas, assim como de a¢fes que visem tornar os negdcios circulares.

Como contribuicdo, o estudo apresenta um diagnostico das relacdes entre a
indUstria téxtil do Estado do Ceard e outros setores, de modo a possibilitar a
elaboracdo de acBes sustentaveis que fomentem a reducdo dos impactos ambientais,
além do auxilio na elaboracdo de projetos que estimulem as relagdes entre setores
industriais.

Sugere-se que, para novos estudos, seja ampliado o escopo da investigacéo,
assim como a utilizacdo de outros métodos e 0 acréscimo de outras varidveis que
afetam a implantagdo de uma Economia Circular. Além disso, sugere-se também a
andlise de indicadores de circularidade relativos aos setores econdmicos do Estado do
Ceard, bem como a utilizacdo de ferramentas de analise, taiscomo a Avaliacdo do
Ciclo de Vida Social e o Material Flow Analisys (MFA), para avaliar osimpactos
causados pelo setor industrial no que se refere a sustentabilidade.
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