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Introducéo

Discussdes globais tém evidenciado a crescente preocupagdo acerca da sustentabilidade para o futuro e o desenvolvimento sustentével tem sido visto como o
melhor caminho para se ter equilibrio entre meio ambiente, economia e sociedade. Atualmente a sustentabilidade tem sido amplamente difundida na vertente
corporativa, mas ainda existe um potencial empresarial para a disseminagéo do desenvolvimento sustentével. A reorientagdo para uma compreensao da
necessidade de um imperativo de transformagao dos padrdes da sociedade capitalista pode ser discutida a luz da epistemologia (SOUZA; ARMADA, 2017).
Problema de Pesquisa e Objetivo

A amplitude e complexidade da sustentabilidade fomenta a busca pela compreensao cientifica consistente deste campo, mais especificamente através dos
debates epistemol 6gicos que refletem sobre a formagéo do conhecimento. Neste interim, este estudo teve como objetivo compreender a evolugdo dos debates
epistemol 6gi cos acerca da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel existentes naliteratura na &rea da gestdo empresarial. Para tanto, utilizou-se do
procedimento da revisdo sistemética, via meta-analise, através da bibliometria combinada a uma andlise exploratoria dos principais artigos.

Fundamentagéo Tedrica

Trés principais tépicos foram fundamentados neste estudo. Primeiramente foi elaborado um panorama geral dos conceitos da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel, a partir de uma abordagem histérica dos mesmos (BODNAR; FREITAS; SILVA, 2016). Em segundo lugar, a sustentabilidade e
0 desenvolvimento sustentavel foram discutidos a luz da epistemologia, cujas principais correntes ecol 6gicas foram elucidadas (BORLAND; LINDGREEN,
2013). Por fim, preparou-se umareflexdo da congruéncia da sustentabilidade e da epistemol ogia na area da gestéo empresarial (BORIM-DE-SOUZA et d.,
2015).

Metodologia

O estudo possui objetivo exploratério, natureza tedrica e abordagem mista, a partir da coleta de dados secundarios (GIL, 2010). Como estratégia de pesquisa,
adotou-se arevisdo sistemética daliteratura. Uma vez que essa estratégia possui uma diversidade de métodos, optou-se pela meta-andlise. Para tanto,
empregou-se a técnica da bibliometria. Quanto a estratégia de coleta dos dados recorreu-se ao procedimento de busca textual nas bases da Web of Science e
Scopus. A andlise quantitativafoi conduzida com o auxilio do software R 4.0.2, ambientado no RStudio através do pacote Bibliometrix.

Andlise dos Resultados

Com 47 artigos procedeu-se as andlises de evolugdo, autoria, paises, institui¢des, fontes e palavras-chave. Nos 37 principais estudos, uma analise detalhada foi
feitaidentificando-se uma tendéncia desses se classificarem em: educagdo, individuo e organizagdo. Universidades sdo essenciais para conscientizagdo
socioambiental do individuo, o qual, quando munido de informagdes e consciente de seu papel frente aos desafios de sustentabilidade, pode influenciar a
implementag&o de préticas sustentaveis no ambito organizacional, bem como considerar quest8es socioambientais em sua tomada de decisdo.

Conclusdo

Os resultados deste estudo apontam que: a) existe uma tendéncia das publicagBes a partir de 2010, cujo Brasil se destaca em termos de autoria e institui¢des; e
b) a abordagem curricular foi amais frequente nos artigos analisados. Mediante os achados, esta pesquisa contribui para a compreensdo da triade da
sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel, epistemologia e gestéio empresarial, em termos de evolucdo das teméticas debatidas, e ao abrir uma
reflexdo sobre a necessidade de reformulagdo das grades curriculares em virtude do processo de conscientizaggo e aprendizagem do individuo.
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SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL A LUZ DA
EPISTEMOLOGIA: Uma andlise das discussfes na area da Gestdo Empresarial

1 INTRODUCAO

DiscussOes globais tém evidenciado a crescente preocupacao acerca da relevancia da
sustentabilidade para o futuro, haja vista que vivemos em um mundo em constante mudanca,
onde os desafios globais para as economias, sociedades e ambientes estdo se tornando cada vez
mais complexos (IQBAL; KHIZAR, 2022). De maneira geral, a “sustentabilidade” ¢ um projeto
futuro a ser alcancado pelo planeta e, para tanto, o “desenvolvimento sustentavel” tem sido
visto como o melhor caminho para tornar este projeto possivel (SOUZA; ARMADA, 2017;
IQBAL,; KHIZAR, 2022).

Essa relacdo com o futuro, no entanto, torna a compreensdo da sustentabilidade um
campo incerto e complexo (BONOTTO et al., 2018), o qual tem suscitado fortes discussdes
internacionais sobre o tema (ZAMPIERI, 2006; POTT; ESTRELA, 2017). O Relatorio “Nosso
Futuro Comum” publicado em 1987 pela Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), estabelece
que o “desenvolvimento sustentavel” é aquele cujo "desenvolvimento satisfaz as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das geracOes futuras satisfazerem suas préprias
necessidades” (WCED, 1987, p. 46).

Por sua vez, a sustentabilidade contempla diferentes dimensées, cujas mais difundidas
sdo a ambiental, a social e a econdmica, as quais compdem o “Tripé¢ da Sustentabilidade”
(ELKINGTON, 1997). Dada a sua amplitude, a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel vém provocando um repensar, em ordem mundial, sobre como a economia é
praticada atualmente, assim como a politica, a ciéncia e a educacdo (SOUZA; ARMADA,
2017), em busca da promocdo da harmonia social, cultural, ecol6gica, ambiental, territorial,
econdmica e politica (BRASIL; POMPEU; OLIVEIRA, 2014). O conceito de desenvolvimento
sustentavel, com isso, ndo é simples e direto, pois implica varios significados distintos e
contrastantes dependendo dos contextos em que é utilizado (SILVA; ANTICH, 2020; IQBAL;
KHIZAR, 2022).

O elevado potencial da epistemologia interdisciplinar acolhe fenémenos complexos
como a sustentabilidade (BODNAR; FREITAS; SILVA, 2016), haja vista que a problematica
da sustentabilidade exige um processo complexo do conhecimento e do saber, a fim de
apreender 0s processos materiais que configuram o campo das relacBes sociedade-natureza
(SILVA; ARAUJO; SILVA, 2019). Em outras palavras, quando se observa a sustentabilidade
sob a oOtica epistemoldgica, se percebe que existe uma necessidade de reorientagdo para uma
compreensdo da necessidade de um imperativo de transformacdo dos padrdes da sociedade
capitalista (SILVA; ARAUJO; SILVA, 2019).

No contexto corporativo, a sustentabilidade é frequentemente abordada de acordo com
o Tripé da Sustentabilidade, o qual sugere que os objetivos de negdcios sao inseparaveis das
sociedades e ambientes em que operam (SOUZA; ARMADA, 2017; IQBAL; KHIZAR, 2022).
Neste sentido, novas tecnologias sustentaveis estdo surgindo com o intuito de ajudar as
empresas a reutilizar materiais, preservar a natureza, melhorar a satde das pessoas, animais e
vegetais, além de manter a lucratividade (BRASIL; POMPEU; OLIVEIRA, 2014).

Apesar de tais esforcos, mediante Souza e Armada (2017), a transicdo para a
sustentabilidade exigird que se transfira a énfase no crescimento econémico para o efetivo
desenvolvimento sustentavel e isso dependera da capacidade humana de pensar e reconhecer, a
um prazo mais longo, que a qualidade de vida humana dependera de sua prépria capacidade de
reconhecer, respeitar, administrar e sustentar a diversidade.

Diversos estudos buscaram analisar 0s aspectos sustentaveis no contexto corporativo a
luz da epistemologia (FERGUS; ROWNEY, 2005; BALBINOT; BORIM-DE-SOUZA, 2012;
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BORLAND; LINDGREEN, 2012; BORIM-DE-SOUZA et al., 2015; ZUPIC; CATER, 2015;
KEMPER et al., 2020; IQBAL; KHIZAR, 2022). No entanto, nenhuma pesquisa quantificou e
analisou a evolucdo e a contribuicéo de tal literatura para o campo da gestédo de empresas.

Parte-se, assim, da premissa de que no mundo globalizado, 0 movimento do avanco do
capital merece uma reflexéo (BRASIL; POMPEU; OLIVEIRA, 2014). Em consonancia com
Souza e Armada (2017), a atual crise socioambiental exige mudangas de comportamento
arraigadas e determinam novos paradigmas a serem superados. Em outras palavras, a urgéncia
da sustentabilidade tem impulsionado novas formas de conducdo de negocios, a partir de
estratégias que ultrapassem impulsos por eficiéncia e competitividade (BORLAND;
LINDGREEN, 2012).

Com base nessa exposicdo, o objetivo deste estudo é compreender os debates
epistemoldgicos entre a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel e a gestdo
empresarial.

A proposicéao do objetivo apresentado justifica-se, primeiramente, pela investigacdo do
embate humano contemporaneo acerca da necessidade de se repensar formas de equilibrar a
manutencdo da biodiversidade ambiental, as questdes sociais e 0 progresso econémico
(ROCHA, 2001). Em segundo lugar, existe uma demanda teorica pela anélise epistemoldgica
na producdo do conhecimento cientifico em termos gerais. Por exemplo, Barcellos e Dellagnelo
(2010), Rocha (2011), Bodnar, Freitas e Silva (2016) e Albuquerque et al. (2018) elucidam a
importancia das discussdes, reflexdes, redescobertas e compreensdo das perspectivas que
integram a sustentabilidade. Mais lucidamente, existem lacunas tedricas que demandam uma
reflexdo filosofica alinhada a competéncia cientifica da sustentabilidade, o que é justamente um
assunto subsidiado pelo campo da epstemologia.

No que tange a tendéncia dos debates sobre sustentabilidade, desenvolvimento
sustentavel e epistemologia no campo da gestdo empresarial, Barter (2016) defende que é
preciso difundir o dualismo cartesiano de que o meio ambiente é uma entidade separada dos
humanos. Ainda segundo o autor, a vertente corporativa € um ator-chave no desenvolvimento
sustentavel. Portanto, abordagens epistemoldgicas sobre o desenvolvimento sustentavel no
campo de gestdo podem permitir que a tematica seja ampliada em termos de pesquisa
(BALBINOT; BORIM-DE-SOUZA, 2012), de forma a subsidiar atitudes e formacdo de
profissionais da area e, principalmente, de futuros gestores (TRINDADE et al., 2019).

A fim de atingir o objetivo proposto, o estudo adotou o procedimento da reviséo
sistematica da literatura. Mais especificamente, empregou-se 0 uso da meta-analise, via
bibliometria, a fim de compreender a evolucdo dos debates epistemologicos acerca da
sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel na literatura, com foco na area de gestédo.
Adicionalmente, recorreu-se a uma analise exploratdria com o objetivo de entender quais as
temaéticas que estdo sendo debatidas. Com os resultados deste estudo espera-se contribuigdes
teoricas, praticas e sociais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo apresentam-se 0s principais marcos tedricos de embasamento do estudo,
fornecendo-se um panorama geral da sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel e desses
conceitos com a epistemologia e a gestdo empresarial.

2.1 Um panorama geral da Sustentabilidade e do Desenvolvimento Sustentavel

As primeiras sociedades civilizatérias sdo historicamente responsaveis pelo
desenvolvimento da agricultura intensiva. Nessa época, a literatura pouco sugere que havia
preocupacOes com os danos ecoldgicos que tal atividade causava ao meio ambiente (HECTOR,;
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CHRISTENSEN; PETRIE, 2014). Segundo Viégas (2009), a natureza era vista como matéria-
prima, depositaria de recursos para atividades econdmicas, fonte de elementos nutricionais ou
territdrio selvagem.

Ao longo dos anos, a “natureza” passou a se tornar “meio ambiente” ao passo em que
foi sendo apropriada por multiplas formas, sendo objeto de lutas simbdlicas e significaces, e
passou a ser enxergada para alem de depositaria de recursos econdmicos ou destinada ao
consumo estético ou terapéutico sob a forma de paisagem, mas detentora de um novos atributos
cuja durabilidade se precisou garantir. Assim, 0 meio ambiente passou a ser visto como
patriménio, com relagdes indissociaveis a raca humana (VIEGAS, 2009).

Mesmo diante do reconhecimento da natureza para alem de fonte de matérias-primas, o
desenvolvimento do ser humano, evidenciado pelos avancos tecnolégicos, se intensificou ao
longo dos dltimos 200 anos e, nesse periodo, 0 homem buscou veemente controlar a natureza
(SOUZA; ARMADA, 2017). No entanto, nas décadas de 1950 e 1960, as consequéncias da
rapida industrializacdo do mundo ocidental atrairam consideravel atencdo as questdes
ambientais, com uma preocupacao crescente de que alguns recursos se esgotariam em breve,
de que os danos ambientais se tornavam graves e intrataveis, e de que o modelo socioecondmico
moderno estava ameacado (HECTOR; CHRISTENSEN; PETRIE, 2014; ALBUQUERQUE et
al., 2018).

Tais preocupacfes comecaram a se acentuar no inicio da década de 1970, com o
crescimento desordenado das cidades e o aumento no ritmo de crescimento populacional,
alterando significativamente a constituicdo da biosfera (SOUZA; ARMADA, 2017). Ainda na
década de 1970, a ONU realizou uma sucesséo de conferéncias e encomendou relatorios sobre
uma série de questdes ambientais e de conservacdo. Em particular, de grande importancia nesta
série foi o relatorio da Comissdo de Brundtland “Our Common Future” (“Nosso Futuro
Comum), o qual estabelece que a sustentabilidade deve ser uma preocupagdo emergencial
(HECTOR; CHRISTENSEN; PETRIE, 2014).

Esse mesmo relatério afirmou que havia trés grandes desafios para a humanidade:
reduzir a pobreza no mundo em desenvolvimento, proteger o meio ambiente e garantir um
legado positivo para as geragdes futuras (HECTOR; CHRISTENSEN; PETRIE, 2014). Com
1ss0, na Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente Humano de Estocolmo, realizada no ano
de 1972, o tema central era a necessidade de compatibilizar o desenvolvimento com a
preservacdo dos recursos naturais (BODNAR; FREITAS; SILVA, 2016).

Ainda neste ano — 1972 — a publicacdo do relatorio do Clube de Roma, “The Limits to
Growth” (“Os Limites para o Crescimento’), chamou a atencao para o desafio de prover uma
populacdo global cada vez maior. Isto foi seguido por varias conferéncias da ONU e, em 1987,
o relatorio da Comisséo de Brundtland, fez a conex&o entre problemas ambientais e a pobreza
em nagdes em desenvolvimento e tornou explicita a necessidade de considerar as questfes de
equidade intergeracional. Tal relatorio argumentou que o caminho para reduzir a degradagéo
ambiental estava em abordar a pobreza no mundo em desenvolvimento de maneira sustentavel
(HECTOR; CHRISTENSEN; PETRIE, 2014).

A partir de entdo, o conceito de desenvolvimento sustentavel emergiu, cuja definicéo
mais amplamente utilizada e aceita foi originada de tal relatorio de Brundtland, sendo definido
como “o desenvolvimento que atende as necessidades da presente geracdo sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de atender as suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p.
46).

Ja na Conferéncia do Rio de Janeiro, a qual ocorreu em 1992, as questdes que permeiam
a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel comecaram a ser pensadas no &mbito dos
paises em desenvolvimento (HECTOR; CHRISTENSEN; PETRIE, 2014). Dez anos depois, na
Rio+10, realizada em Johanesburgo, um conceito mais completo de sustentabilidade surge
quando se consagrou, além da dimenséo global, as perspectivas ecoldgica, social e econdmica,
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como qualificadoras de qualquer projeto de desenvolvimento, bem como a certeza de que, sem
justica social, ndo é possivel alcangar um meio ambiente sadio e equilibrado na sua perspectiva
ampla (BODNAR; FREITAS; SILVA, 2016).

Assim, a partir de 2002, consolida-se a ideia de que nenhum dos elementos (ecologico,
social, espacial e econdmico) deve ser hierarquicamente superior ou compreendido como
varidvel de segunda categoria (BODNAR; FREITAS; SILVA, 2016). Dada a
interdisciplinaridade de tal conceito, o desenvolvimento sustentavel comegou a ganhar uma
complexidade, cujos estudiosos ainda hoje ndo conseguiram chegar a um consenso quanto a um
termo consistente que se adaptasse a todas as tentativas de formulacdo de politicas de
sustentabilidade (VIEGAS, 2009; BRASIL; POMPEU; OLIVEIRA, 2014; SOUZA,;
ARMADA, 2017).

De forma geral, o desenvolvimento sustentavel tem sido amplamente adotado porque
fornece um caminho préatico que fez pelo menos algum progresso na identificacdo de solucGes
para os problemas expostos pelo discurso sobre sustentabilidade (HECTOR; CHRISTENSEN;
PETRIE, 2014). As diversas definicbes também sdo congruentes a medida que afirmam que o
desenvolvimento sustentavel € um processo que promove o desenvolvimento humano com uma
abordagem inclusiva, conectada, equitativa, prudente e segura (BORIM-DE-SOUZA et al.,
2015), com a perspectiva de longo prazo (SOUZA; ARMADA, 2017).

Em suma, a sustentabilidade foi definida a partir de um longo processo histérico, bem
como, da tomada da consciéncia sobre os problemas ambientais, crises econdmicas e
desigualdades (SOUZA; ARMADA, 2017). A sustentabilidade, com isso, é um estado final no
qual as necessidades atuais e futuras da humanidade e as necessidades da natureza sdo satisfeitas
e existem em alguma forma de equilibrio dindmico, enquanto o desenvolvimento sustentavel é
considerado o meio ou processo pelo qual o equilibrio de sustentabilidade é alcancado
(HECTOR; CHRISTENSEN; PETRIE, 2014).

2.2 A Sustentabilidade e o Desenvolvimento Sustentavel a luz da Epistemologia

Como ja mencionado, nas décadas de 60 e 70, a degradacdo socioambiental comecou a
adquirir um carater global, pautando ndo apenas o crescimento e a estabilidade da economia
sustentada pelo progresso cientifico-tecnolégico, mas também os problemas de comunicacéo,
energia, risco, tradicGes, familia e democracia (LEFF, 2011). Nessas décadas, uma crise
ambiental irrompeu o século como uma crise de conhecimento que construiu um mundo
insustentavel ao problematizar o modelo de racionalidade da modernidade, baseado no
pensamento linear e mecanicista (ROCHA, 2001; SOUZA; ARMADA, 2017).

A epistemologia, também conhecida como “Teoria do Conhecimento”, em geral diz
respeito a justificacdo e verdade das crengas (NAGATSU et al., 2020). Para Rocha (2001), a
epistemologia, enquanto filosofia do conhecimento, reflete sobre o conhecimento, mas,
buscando rigor, procura transferir a discussao filosofica para a objetividade cientifica. Neste
mesmo sentido, para Brasil, Pompeu e Oliveira (2014), a epistemologia estabelece condic¢des
necessarias para examinar as relagfes entre as teorias e os fatos.

A epistemologia, portanto, possui carater interdisciplinar, uma vez que busca estudar a
producdo do conhecimento cientifico tanto do ponto de vista légico, quanto dos pontos de vista
linguistico, sociologico, ideoldgico, antropolédgico (SERVA, 2012), e surge como necessaria e
indispensavel, principalmente por apresentar como estratégia cognitiva a problematizacéo e
evitar a “simplificagdo” dos problemas sociais (BORIM-DE-SOUZA et al., 2015; BODNAR;
FREITAS; SILVA, 2016). A epistemologia tem suas raizes na filosofia da ciéncia (ROCHA
2001; SERVA, 2012) e suas primeiras abordagens, na ciéncia classica, foram fundamentadas
nas necessidades explicativas dos fendmenos de seu tempo histérico (OSORIO; LOBATO;
CASTILLO, 2009).



Na contemporaneidade, as questbes ecoldgicas tém atravessado a vida social e
redefinido as relagdes humanas, principalmente com o meio ambiente, causando uma espécie
de indissociabilidade. Nesse contexto surgem as epistemologias ecoldgicas, as quais delimitam
uma regido do debate teorico-filoséfico contemporaneo que compreende autores de diversas
origens disciplinares e diferentes opcfes teoricas, cujo ponto em comum é o esforco para a
superacdo de dualidades modernas, tais como natureza e cultura, sujeito e sociedade, corpo e
mente, artificio e natureza, sujeito e objeto (STEIL; CARVALHO, 2014).

As epistemologias ecoldgicas reivindicam a materialidade e a autonomia do mundo,
bem como repensam o estatuto da realidade (STEIL; CARVALHO, 2014). Ademais,
estabelecem principios éticos e normativos: vida humana em harmonia com as condicdes
ecoldgicas do planeta, diversidade cultural, reconhecimento do outro, incluindo normas
técnicas para controle e avaliacdo ambiental (LEFF, 2011). Em outras palavras, as
epistemologias ecoldgicas reiinem teorias e reflexdes que ndo se deixam reduzir ou unificar em
um movimento coletivo deliberadamente organizado, mas apresentam certa convergéncia,
assumindo referéncias ecoldgicas na estruturacdo de seus modos de conhecer (STEIL;
CARVALHO, 2014).

A epistemologia tecnocentrista parte do pressuposto de que o planeta € inerte e passivo,
0 que legitima a continua exploracdo e aproveitamento da terra. Sob essa perspectiva, 0s seres
humanos constituem um foco tecnocéntrico, por isso tém a liberdade de destruir as criagdes
naturais em prol de seu proprio ganho pessoal. Desta forma, o padrao de pensamento dominante
no paradigma tecnocéntrico é “egoista”, linear e instrumental (BORIM-DE-SOUZA et al.,
2015). Essa epistemologia € amplamente criticada, pois basicamente defende que o avanco
tecnoldgico deve seguir seu curso, mesmo que 0S recursos naturais ndo sejam poupados
(BRASIL; POMPEU; OLIVEIRA, 2014). Por isso, o tecnocentrismo é complementado pela
versdo institucional do desenvolvimento sustentavel. Esta versao, representada por discussdes
e decisdes propostas por diversas instituicdes, insere o desenvolvimento sustentavel em uma
abordagem desenvolvimentista que tem como foco a promog¢édo de um crescimento econdmico
limpo e igualitario. Com isso, as empresas devem assumir a lideranca nos aspectos relacionados
ao desenvolvimento sustentavel (BRASIL; POMPEU; OLIVEIRA, 2014; BORIM-DE-
SOUZA et al., 2015).

J4 o ecocentrismo ¢ a “bandeira” defendida pelos militantes dos direitos dos animais,
dos ambientalistas, ecofeministas espirituais, fazendeiros orgénicos e os ecologistas da
restauracdo (BRASIL; POMPEU; OLIVEIRA, 2014), os quais defendem que os seres humanos
ndo tém a liberdade de explorar o sistema natural em niveis além de satisfazer suas necessidades
basicas de sobrevivéncia (BORIM-DE-SOUZA et al., 2015). Assim, o ecocentrismo reflete
uma tradicdo arcade de ecologia — ecossistémica — que adota uma atitude normativa e nédo
intrusiva em relacdo ao objeto de estudo (BORLAND; LINDGREEN, 2012). No meio
empresarial, as estratégias de transformacdo ecocéntricas mudam a natureza do produto
vendido, de modo que possam potencialmente aumentar os retornos financeiros por meio de
diferenciacdo baseada em sustentabilidade e vantagem competitiva (BORLAND;
LINDGREEN, 2012).

O sustencentrismo, por sua vez, é alternativa viavel entre o tecnocentrismo e o
ecocentrismo, uma vez que atende as necessidades dos seres humanos, respeitando os limites
ambientais, mas sem desprezar a tecnologia e a técnica. Portanto, o paradigma sustencéntrico
representa uma espécie de sintese entre a visdo tecnocéntrica e a ecocéntrica (BRASIL;
POMPEU; OLIVEIRA, 2014). Assim, mediante Brasil et al. (2014), o sustencentrismo supera
0s paradigmas tecnocéntrico e econcéntrico nos seguintes meios: inclusivo, conectado,
equitativo, prudente e seguro.

Haja vista que o conceito de desenvolvimento sustentavel traz consigo a percepcao de
que o desenvolvimento necessita de multiplos olhares cientificos, analiticos, como forma de
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compreensdo da necessidade de se levar em consideragdo o ciclo ou o tempo da natureza,
evitando o esgotamento de bens naturais, surge a necessidade de se refletir e compreender a luz
de perspectivas epistemologicas interdisciplinares o desenvolvimento de forma sustentavel, ou
seja, de se pensar de forma interdisciplinar uma sociedade sustentavel, que acolha e preserve a
vida humana como uma das formas de vida que compbe a totalidade do mundo
(ALBUQUERQUE et al., 2018).

2.3 Sustentabilidade, Desenvolvimento Sustentavel, Epistemologia e Gestdo Empresarial

A partir do século XX, as reflexdes sobre os efeitos resultantes do crescimento das
atividades econbémicas comegaram a aquecer oS debates sobre a sustentabilidade no meio
corporativo (AMOIRADIS; SRANKOVA, 2020). Contudo, por muito tempo, a
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel foram vistos como alheios as vertentes
corporativa, econdmica e capitalista, como se fosse impossivel internalizar a dimenséo
ambiental ao processo de desenvolvimento (ROCHA, 2001; BORIM-DE-SOUZA et al., 2015).
Hoje, nas empresas, a tematica da sustentabilidade perpassa o desafio de integrar o dualismo
do meio ambiente e das necessidades humanas (BORLAND; LINDGREEN, 2012).

Segundo Amoiradis e Srankova (2020), a epistemologia integra os debates acerca da
sustentabilidade na vertente corporativa ao tratar de como a sustentabilidade em tal vertente é
abordada. Ainda pela otica da epistemologia, Fergus e Rowney (2005) e Brasil et al.(2014)
afirmam que as organizagdes tém a responsabilidade ética de revalorizar o desenvolvimento
sustentavel, levando a um discurso baseado em um processo integrado e inclusivo de celebracéo
da diversidade em todas as suas formas.

Também sob a perspectiva epistemoldgica, Borland e Lindgreen (2012) afirmam que a
tarefa mais urgente das corporagdes ¢ assegurar que o ‘“‘ecocentrismo’” entre em qualquer
formulacdo de desenvolvimento de teoria organizacional e pratica de gestdo e que as relaces
organizacdo-ambiente promovam a sustentabilidade ecoldgica. Ainda segundo Borland e
Lindgreen (2012) e Borim-de-Souza et al. (2015), dado que as corporagfes tém o
conhecimento, 0s recursos e o poder para provocar mudangas nos ecossistemas, na politica
governamental e no comportamento do consumidor, elas podem realmente contribuir a
sustentabilidade. Para tais autores, as corporacbes sdo 0s principais motores do
desenvolvimento econémico e sdo capazes de mudarem o foco das estratégias para a
recuperacdo ambiental, mas, ao invés disso, elas sdo vistas como Vilds, ao representarem o
sujeito mais “anti-sustentabilidade” da sociedade (ALBUQUERQUE et al., 2018).

Segundo Fernandez, Sanjuan e Avalos (2017), ainda ndo existe um consenso pratico
sobre como os agentes econdmicos podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel. No
entanto, para Borland e Lindgreen (2012), hd algumas estratégias transformacionais que
permitem as empresas a trabalhar dentro das restricdes dos ecossistemas naturais, que
incorporam a eco eficécia e a eficacia social. Neste mesmo discurso, Brasil et al.(2014) afirmam
que, ao nivel operacional, deve-se a0 maximo tentar reverter a tendéncia de degradacgéo
ambiental, focando nas seguintes questdes: reflorestamento, recuperacdo e reestruturacdo das
formas de armazenamento da &gua, economia de energia e protecdo da fauna, flora entre outros.

Algumas estratégias incluem abordagens holisticas de ampliacdo do ciclo de vida dos
produtos (do “ber¢o ao bergo”), 3Rs, prevencao da poluicdo, elimina¢do de desperdicio,
tecnologias limpas, redesign de produtos, dentre outras que ndo causem impactos
socioambientais nocivos (BORLAND; LINDGREEN, 2012; FERNANDEZ; SANJUAN;
AVALOS, 2017). Ademais, o conceito de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) vem
emergindo como um construto multidimensional, composto pela preocupagao com acionistas e
proprietérios, stakeholders e bem-estar da comunidade (BORIM-DE-SOUZA et al., 2015;
FERNANDEZ; SANJUAN; AVALOS, 2017).



Embora existam diversas iniciativas empresariais em prol da sustentabilidade, Fergus e
Rowney (2005) afirmam que os ideais do desenvolvimento sustentavel podem ser incluidos no
pensamento organizacional apenas quando esses ideais forem integrados aos processos
cognitivos reais dos atores dentro das organizagdes. Para tanto, os autores afirmam existir uma
necessidade de mudanca epistemoldgica na forma como as empresas entendem o mundo e isso
SO serd possivel quando a esséncia do valor e da ética foram a base da construcédo de estratégias
das organizagoes.

Quando Fergus e Rowney (2005) afirmam que o desenvolvimento sustentavel somente
sera alcancado a partir de processos cognitivos reais dos atores dentro das organizagdes, eles
querem dizer que principalmente gestores devem ser racionais e intuitivos, ou seja, devem ser
conscientes tanto na perspectiva pessoal quanto na motivacgao de seus funcionarios. Em outras
palavras, Fergus e Rowney (2005) defendem que um tipo de lideranca participativa pode ser
util, em que as decisdes sdo tomadas envolvendo, no nivel maximo possivel, todos aqueles cujas
vidas sdo afetadas pelo resultado.

Conclui-se que estratégias transformacionais ndo séo facilmente implementadas, pois
exigem mudancas de identidade corporativa, isto €, a incorporacdo da sustentabilidade na
missdo, visao, valores, metas e objetivos do negocio (FERGUS; ROWNEY, 2005; BORLAND;
LINDGREEN, 2012). Deve-se considerar, em Uultima andlise, que a sociedade como
consumidora, tem o poder de mudanca na l6gica econbmica e na demanda por produtos
orientados & sustentabilidade (FERGUS; ROWNEY, 2005; VIEGAS, 2009; BRASIL;
POMPEU; OLIVEIRA, 2014; ALBUQUERQUE et al., 2018).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo possui objetivo exploratério, natureza teérica e abordagem mista, a
partir da coleta de dados secundarios (GIL, 2010). Como estratégia de pesquisa, adotou-se a
revisao sistematica da literatura. Uma vez que essa estratégia possui uma diversidade de
métodos, optou-se pela meta-analise. Segundo Okoli (2019), a meta-andlise agrega resultados,
estatisticamente, de dois ou mais estudos independentes sobre uma mesma questao de pesquisa.
Em outras palavras, a meta-anélise envolve uma andlise quantitativa de um determinado
fendmeno e, quando realizada com rigor, agrega resultados de alto nivel para o campo de
pesquisa (BARBOSA et al., 2019). Portanto, a meta-analise apresenta-se como a estratégia
ideal para alcance do objetivo deste estudo.

Para tanto, empregou-se a técnica da bibliometria. Segundo Khatib et al. (2021), a
bibliometria analisa e constroi indicadores sobre a dindmica e evolucdo de informacdes
cientificas e tecnoldgicas de determinadas disciplinas e areas, isto €, mensura taxas de producao,
qualidade e difusdo do conhecimento cientifico, assim como possibilita identificar e avaliar a
evolugcdo de tematicas especificas. Os procedimentos de bibliometria sdo baseados em
abordagens quantitativas projetadas para identificar, descrever e avaliar pesquisas publicadas
de forma a tornar o estudo menos suscetivel ao viés de julgamento e as idiossincrasias dos
revisores refletidas nas revisdes qualitativas (BRETAS; ALON, 2021).

Quanto a estratégia de coleta dos dados recorreu-se ao procedimento de busca textual
por meio de strings definidas nos campos de busca das bases mencionadas, de acordo com a
metodologia apresentada em Zupic e Cater (2015) para a revisdo bibliométrica. Para tanto, o
conjunto de documentos utilizados para analise neste estudo foi extraido a partir das bases de
dados Web of Science e Scopus. Ambas as bases foram escolhidas por serem internacionalmente
conhecidas, indexarem revistas de diversas areas tematicas, serem amplamente utilizadas por
pesquisadores de diferentes niveis e areas de formacéo académica e apresentarem um grande
namero de metadados dos documentos (JI; TAO; RIM, 2020; BAUTISTA-BERNAL,;
QUINTANA-GARCIA; MARCHANTE-LARA, 2021; BRETAS; ALON, 2021; KHATIB et
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al., 2021; NOBANEE et al., 2021).

A coleta ocorreu no més de maio de 2022 e considerou apenas artigos publicados em
estagio final, escritos em inglés e pertencentes as areas de administracdo (management) e/ou
gestdo (business). Mais especificamente, utilizou-se da seguinte string booleana para a busca
dos termos nos titulos, resumos e palavras-chave: (sustainability OR sustainable development)
AND epistemolog*. Os artigos, por sua vez, foram selecionados e utilizados no formato bibtex.

No tocante a anélise quantitativa bibliométrica, essa foi conduzida com o auxilio do
software R 4.0.2, ambientado no RStudio na versdo 1.3.959 (BUNN; KORPELA, 2013), mais
especificamente através do pacote Bibliometrix (ARIA; CUCCURULLO, 2017). Como citado
no item “delineamento metodoldgico”, as analises bibliométricas permitem analisar a atividade
cientifica sob diferentes perspectivas (BAUTISTA-BERNAL; QUINTANA-GARCIA;
MARCHANTE-LARA, 2021). No entanto, o emprego dos indicadores utilizados depende do
objetivo da investigacdo (BRETAS; ALON, 2021). A figura 1 foi criada para ilustrar os seis
passos metodoldgicos percorridos nesta pesquisa.

Figura 1 — Sintese do percurso metodoldgico
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2022)
4 ANALISES DOS RESULTADOS
4.1 Analise descritiva bibliométrica

4.1.1 Evolucéo das publicagdes

A primeira analise quantitativa abordou a evolugdo da tematica, ao longo dos anos,
conforme ilustra a figura 2. A partir da observacdo da mesma é possivel detectar que a primeira
publicacdo surgiu em 1994. Desde entdo, a tematica da sustentabilidade, de um modo geral,
tem aumentado e demonstra comportamento de ascens&o.

Figura 2 — Evolucéo das publicacdes em anos
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da revisdo sistematica (2022)



O periodo coincide com a publicacdo da Declaragdo de Nusa Dua, no Férum Ministerial
Global sobre Meio Ambiente do PNUMA, em Bali, Indonésia, na qual ministros do meio
ambiente e chefes de delegacdes ressaltaram a importancia da biodiversidade, a necessidade
urgente de combater as mudancas climaticas e as vantagens de avancar para uma economia
verde (UNEP, 2020). Seguido pela publicacdo do Relatério Nosso Futuro Comum, na
Conferéncia da ONU, em 2012, que buscou destacar a importancia das instituicdes de ensino
superior na promocao da pesquisa e inovagao para o desenvolvimento sustentavel e reconheceu
importancia da colaboracdo entre o meio académico, o governo e a comunidade local para
alcancar a sustentabilidade (ONU, 2012).

4.1.2 Autoria

Quanto aos principais autores, os dados revelam que 148 pesquisadores tratam da
tematica. No entanto, dois foram destacados por possuirem mais de uma publicagdo: Rafael
Borim de Souza, com 3 artigos, da Universidade Estadual de Londrina (Brasil), e Zandra
Balbinot, com 2 artigos, da Université du Québec a Montréal (Canada).

4.1.3 Paises

Usualmente, uma das analises pertencentes a bibliometria verifica a quantidade de
artigos publicados por pais. Neste estudo, tal analise se deu em relagdo ao autor correspondente.
Ao todo, 20 paises foram listados, dos quais o Brasil € o mais produtivo, com oito publicacdes,
0 equivalente a 17% do total de documentos analisados (figura 3).

Figura 3 — Principais paises
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da revisdo sistematica (2022)

Segundo Lisboa e Tavernard (2013), no Brasil, a evolugdo da tematica da
sustentabilidade faz referéncia a exploragdo intensiva dos recursos naturais pelos portugueses,
as quais tém caréater predatorio de agressées ao meio ambiente. Ainda no Brasil, de acordo com
Lisboa e Tavernard (2013), a gestdo ambiental é caracterizada pela desarticulacdo dos
diferentes orgdos envolvidos, o que fomenta as discussbes académicas sobre a
insustentabilidade socioambiental e econémica.

4.1.4 InstituicOes
A andlise das instituicdes mais influentes analisa o pais de cada autor pertencente ao
documento. Ao todo, 87 paises foram detectados. Com trés artigos aparecem o Brasil
(Universidade Estadual de Londrina e a Universidade Federal do Parana), a Colombia
(Universidade Militar Nueva Granada) e o Reino Unido (University of Hull). O Brasil ainda
tem destaque, com a publicacdo de dois artigos, nas Universidades Federais do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Santa Maria, Universidade do Oeste de Santa Catarina, Universidade do
Sul de Santa Catarina e Universidade de S&o Paulo. Australia, Canada, Dinamarca e estados
Unidos também publicam consideravelmente sobre a tematica.
Segundo Brasil et al. (2014), é de grande importancia o papel das universidades no
9



fomento das discussdes sobre as atividades humanas e os impactos ambientais, e principalmente
sobre as acOes que possam mitigar tais problemas. Ainda para os autores, as universidades
podem ser consideradas umas das principais responsaveis pela conscientizacdo socioambiental.

Neste mesmo sentido, Conceicdo et al. (2006), Correia et al. (2010) e Zalénien¢ e
Pereira (2021), argumentam que a educacdo para a sustentabilidade € uma alternativa para
reverter o quadro de insustentabilidade que a contemporaneidade se encontra. Segundo 0s
autores, principalmente instituicdes superiores sdo muito responsaveis pela formagdo de
profissionais que tenham uma conduta pré ambiental no ambiente profissional. Leal Filho et al.
(2018) corroboram com essa discussdo ao incentivarem que universidades fortalecam as
capacidades de professores, funcionarios universitarios e estudantes para aplicar uma
abordagem integrativa da sustentabilidade e promover a valorizagdo da epistemologia no
ambiente de ensino.

415 Fonte

J4 o indicador de fonte sumariza o nimero de documentos publicados por revista. 32
fontes foram identificadas neste estudo, cujo aquelas com pelo menos duas publicacdes foram
listadas na tabela 1. A tabela 1, ademais, apresenta o Fator de Impacto, o Cite Score e o Qualis
Capes das revistas. As trés métricas analisam a qualidade das publicagcdes, por meio da
contabilizacdo das citacGes recebidas pelos artigos publicados.

Tanto o Fator de Impacto quanto o Cite Score foram considerados com base nos tltimos
cinco anos. J& o Qualis Capes se relaciona a avaliacdo do triénio 2013-2016, nas areas de
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo. De maneira geral, as
principais revistas possuem alta qualidade e escopo interdisciplinar, ou seja, abrangem tanto a
tematica da educacdo, administracdo e sustentabilidade. Especificamente nas revistas
levantadas neste estudo, ndo se identificou grande disperséo tematica.

Tabela 1 — Principais revistas

ariges| forde | Cte | Qe
Journal of Cleaner Production 8 9,297 - Al
Futures 3 3,073 - Al
Administracdo - Ensino e Pesquisa (RAEP) 2 - - B1
International Journal of Innovation and Sustainable Development 2 - 15 A2
Journal of Business Ethics 2 7,830 - Al
Management Research and Practice 2 - - -
Organization and Environment 2 10,624 - -
Supply Chain Management - An International Journal 2 9,439 9,3 -

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da revisdo sistematica (2022)

4.1.6 Palavras-chave

Neste tdpico, realizou-se uma analise das principais palavras-chave, considerando a
ocorréncia das mesmas. Nos 47 documentos, 196 palavras-chave, atribuidas pelos autores,
foram identificadas. No entanto, cada revista adiciona palavras-chave extras (keywords plus)
para aumentar a visibilidade dos artigos. Considerando as keywords plus, 224 palavras-chave
sd0 observadas, cujas principais sdo: “sustainable development”, com 16 ocorréncias;
“knowledge”, com cinco ocorréncias; “curricula”, com quatro; “business”’, com trés; e
“learning” também com trés ocorréncias.

Ainda com base nas 224 palavras-chave, uma nuvem foi construida, conforme ilustra a
figura 4. A nuvem apresenta a ocorréncia das palavras-chave atribuindo tamanho naquelas cuja

relevancia no corpo textual € maior. Neste estudo, o termo “knowledge”, ou “conhecimento”, é
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o de maior constancia no montante de documentos selecionados.

Figura 4 — Nuvem de palavras-chave

r n sir
SOl e entation analysiS o chnani
undergraduate curricula social caiternnse pro-environmentsl behavior o0 o cpecistechnology transter
vmied kingdom science hohoas ife cycle sustainability assessments professionsl development
o organization and management higher education msUtWUONS yoinnle stakeholders stakeholder sroups
tourism mlue@l markeling departments c:’:“;:"":‘::g:l‘;" s:l:x'b::;':s“;grvi-mm strategies small-firmy, o u<tormation
integrate sustainability ,EoTBOL S future generstions perspective ¢ooiol indicators
theory buildins jgp cycle analysiseducation research COrpOrate environmentalism pqyironmental stewardshin yayerse losistics
reflexive learning corporate social-responsibiliry Chain managemenl-praclices pgycation computing organizational srowth

verspeciies ympget critical approach SIFQIYIC MANAYEMISTIL economic anaiysisparadisms sipngargs

tusl-lramework emsiemetogical tradibons

. - - oz context
neoliberalism decision-making business growth concept maps i
loop supply chain critical analysis analyzing sthitudes nu'“'cal economvmunesm‘ncal mnecl#ee?'m'm"

icder relanons busimess enterprise @ITIRIFical research sustainability '""'“ﬁn:"::o':ug
eIMWICHY 1 geiences

thinkin8 ¢ gqcegiusl understanding sgriculture

" s socjalization climate changejife cycle esiess scvoos oy sensiy ives

emission con! - business modeling gepger role v

nSUIONS v amewory SoStralia etllicw usgu‘g&s »@EPIIOMIBS carbon cultivation leadership

aoetin SLWork iy & © g sigmg tlesed ioes experience
= tive advant | 7 ST
ninces.uem advantage [ @2 |eacmng m@.umlm

nh’u""%’&m&ﬁ!}’gsﬂg || " b _ ol o € ";acale_nnm rment Project
et cmwe - CUITICUIA | @@ FT1iN G Gualitative research;z:is:s
principles resource_baseu VIew c“mc“lum nlanning ulmmlmeuch"s‘" education

business models feminism _Methedolosy

DACific 0CeaN firsy yoar constructionanti-minotaur conce marginalization
Pl map|
m“';:::‘::"' kegmennmnmmm mduzlnnenormance su"evs : > Nohucs procedures

A configurations i i
textbook interdiscimlmaty ¢onaborative spproach lll‘ogl'am evaluauﬂn conid-19 evohlio?a‘r'y%'f'se‘sm l::;',’:
subjectivity lving standards ppictiamology itizenship knowledse scquisition

p = corporate citizen:
guestionnaire surveys green production sus‘alnab'e hus‘ness cwrrent problems life-cycle assessment

gualitative case studies education and researches construction indusiry 6080mic and social effects guantitative mdicaiors
social theory participation innovation development indicalors g""!""'"?’ politics natural environments united nations
thousht experiments postmodernism education for sustainable development industrial societiesresearch design.
universities multi-criteria decision snalysis - usiral symiiosis penworks DArticipative technigues
weed control resowrce management life cycle assessment (Ica)philosophical aspects SIeTeotypic behavior
social research producer responsibility  scientific literacy sustsinable manutacturing
susizinshility learning  social entrepreneurship  social sciences use concepl
sus] v siratesic planning  undersraduate students

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da revisdo sistemética (2022)
4.2 Anélise exploratéria

Embora o levantamento bibliométrico, a partir de analises quantitativas, apresenta o
estado-da-arte da temética estudada nesta pesquisa, muitos resultados precisam de uma leitura
mais direcionada para que se expliguem os numeros levantados. Com isso, realizou-se,
adicionalmente, uma analise exploratéria para uma melhor compreensdo acerca das
contribuicbes dos debates epistemoldgico sobre a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel para a area da gestdo empresarial. Para tanto, foram considerados 37 artigos.

A analise exploratoria dos artigos possibilitou a identificacdo de estudos, que
investigaram através das lentes da epistemologia, a relagéo entre sustentabilidade e outras &reas
relacionadas a gestdo, como, marketing (BORLAND; LINDGREEN, 2013; KEMPER,;
BALLANTINE; HALL, 2020), empreendedorismo (LISBOA; TAVERNARD, 2013), ética
(FERGUS; ROWNEY, 2005), gestdo organizacional (LIN; LIN, 2011), ciclo de vida (LUCA
et al., 2018), economia circular (SEHNEM; VAZQUEZ-BRUST; PEREIRA et al., 2019;
SALAZAR; VARGAS; PASCAGAZA, 2021) e turismo (KHOO-LATTIMORE; YANG; JE,
2019; NICOLAIDES, 2020).

Outros estudos tratam sobre a relacéo entre educacgéo, pesquisa e sustentabilidade, uma
vez que, a temética requer o desenvolvimento de novas interfaces entre ciéncia, sociedade, e
meio ambiente (CONCEICAO et al., 2006; CORREIA et al., 2010; BALBINOT; BORIM-DE-
SOUZA, 2012; FAIREN, 2012; BORIM-DE-SOUZA et al., 2015, BARTER, 2016;
FERNANDEZ; SANJUAN; AVALOS, 2017; LESSA et al., 2018; LEAL FILHO et al., 2018;
GARCIA VACACELA; VILLAVICENCIO BERMUDEZ; MERA ORTIZ, 2018;
TRINDADE et al., 2019; PAN; PAN, 2020; MASSON et al., 2021).

A partir da diversidade do arcabouco levantado, percebe-se que as diferentes visdes de
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mundo e crencas sobre sustentabilidade influenciam na educagdo, conscientizagéo,
transferéncia de conhecimento, compreensdo e consequentemente na evolucdo da tematica.
Como sintese dos principais achados exploratorios deste estudo, a figura 5 foi criada.

Figura 5 — Sintese dos principais achados
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2022)

A partir da figura 5 € possivel compreender uma tendéncia dos estudos se classificarem
em trés construtos: educacdo, individuo e organizacdo. A partir das andlises, verificou-se que o
papel das universidades é essencial para a formacdo da conscientizacdo socioambiental do
individuo. O individuo, por sua vez, munido de informacdes e consciente de seu papel social
frente aos desafios da sustentabilidade, pode influenciar a implementacdo de préaticas de
sustentabilidade no &mbito das organizagdes, bem como pode levar em consideracéo questdes
ambientais, sociais e econdmicas em suas tomadas de deciséo.

Neste contexto, Howlett, Ferreira e Blomfield (2016), elucidam a importancia do
pensamento critico para um mundo mais sustentavel. Para os autores, € necessario o
desenvolvimento de uma nova geracédo de profissionais que pensem e tomem decisdes a luz da
sustentabilidade, ao passo em que as estruturas do ensino superior devem ser atualizadas, no
que tange a educacdo para a sustentabilidade (BILODEAU; PODGER; ABD-EL-AZIZ,
2014; LEAL FILHO et al., 2016). Nessa nova perspectiva, as universidades desempenham um
papel funcional de desenvolvimento de pensamento critico-reflexivo e ndo apenas de
transferéncia de conhecimento (LEAL FILHO et al., 2018).

Uma vez que a epistemologia trata sobre o conhecimento e a percepg¢do do individuo
sobre este, os resultados evidenciam que ao se debrucar sobre uma respectiva temética, o
individuo é capaz de assimilar o conhecimento e conscientemente tomar decisdes a luz do
conhecimento adquirido. Nesse sentido, os autores também enfatizam que o ensino da gestdo
alinhada a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel podem contribuir para a formacgéo
de empreendedores e gestores socioambiental e economicamente responsaveis (BILODEAU;
PODGER; ABD-EL-AZIZ, 2014; LEAL FILHO et al., 2016). Para isso, estes mesmos autores
elucidam a necessidade da inclusdo e ampliacéo de discussGes sobre essas tematicas nos cursos
de gestdo de forma mais efetiva, por meio da alteracdo das grades curriculares, contemplando
temas sobre gestdo sustentavel, logistica reversa, economia circular, ecoempreendedorismo
entre outros. Apesar do aumento percebido na evolugédo das discussdes envolvendo a tematica
entre os anos de 1994 e 2021, ainda se observa um crescimento sinuoso.

De modo geral, os resultados evidenciaram alguns gaps de pesquisa, como a
investigacdo da relacéo entre a formagdo e o comportamento socioambiental do empreendedor,
a analise dos cursos de graduacéo e pds-graduacéo voltados a sustentabilidade, a verificacdo do
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reflexo do conhecimento sobre o desenvolvimento sustentavel na formatagdo de novos modelos
de negbcio e uma analise das regibes ou paises que possuem cursos embasados no
desenvolvimento sustentavel e seu reflexo no mercado local.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Buscando compreender a evolucdo dos debates epistemoldgicos acerca da
sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel na literatura, com foco na area de gestdo,
esta pesquisa, por meio da meta-andlise constatou que apesar do aumento no numero de
pesquisas relacionadas a tematica, ainda s@o poucas as publicacdes, totalizando 47 artigos nos
ultimos 27 anos. Ainda em relacdo a tais publicagdes, constatou-se quecerca de 95% dos estudos
realizados foram utilizados métodos qualitativos, entre os quais 52% foram construidos sob a
forma de ensaio tedrico. Assim, percebe-se que a tematica € pouco explorada quantitativamente
e de forma aplicada.

Adicionalmente, uma analise minuciosa foi desenvolvida com 37 documentos para se
compreender as tematicas debatidas. Neste interim, os resultados evidenciaram, do ponto de
vista epistemoldgico, que o sustecentrismo pode ser considerada a corrente que melhor
enquadra as estratégias de sustentabilidade atuais. Ademais, identificou-se que em 35% dos
estudos realizados, o avango do desenvolvimento sustentdvel e a sustentabilidade estdo
amplamente relacionados a educacao, contetdo curricular e sobretudo no papel das instituicdes
de ensino superior como agentes de uma formacao baseada em valores sustentaveis.

Portanto, a principal abordagem identificada é a curricular. Nesse sentido, a
implementacdo de praticas de sustentabilidade na vertente corporativa pela oOtica da
epistemologia € dependente do nivel de consciéncia do individuo sobre a sustentabilidade. Para
Amoiradis e Srankova (2020), por exemplo, a falta de epistemologia leva a crise ecoldgica a se
aprofundar ainda mais, pois é o resultado da ignorancia ativa, onde as instituicdes estdo cientes
das causas do risco, mas ndo tém conhecimento para agir sobre os fatores que causam a crise
de sustentabilidade.

Diante dos achados, este estudo tem trés principais contribuicdes: i) do ponto de vista
tedrico, esta pesquisa contribui para a compreensdo da triade da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel, epistemologia e gestdo empresarial em termos de evolucédo das
tematicas debatidas; ii) de ordem pratica, este estudo abre uma reflexdo sobre a necessidade de
reformulacdo das grades curriculares, haja vista que a sustentabilidade é resultado de um
processo de conscientizagdo do individuo que inicia juntamente com seu processo de
aprendizagem e formacdo de personalidade e carater; iii) por fim, do ponto de vista social, 0
estudo contribui para uma conscientizacdo coletiva acerca da amplitude da sustentabilidade
para além dos aspectos ambientais.

Este estudo reconhece, no entanto, que as corporagGes sao apenas uma lacuna da
sustentabilidade. Com isso, apesar do rigor metodol6gico adotado, este estudo ndo esta isento
de limitacOes. Primeiro, a string de busca e os filtros de sele¢do dos artigos foram definidos de
forma subjetiva e mediante o interesse de pesquisa das autoras. Neste mesmo sentido, a leitura
e o afunilamento tematico ocorreu de forma arbitréria, ou seja, de acordo com a leitura e a
interpretacdo dos autores.

Diante do exposto, encoraja-se pesquisas futuras oriundas de strings de buscas que
abranjam outros campos, outros tipos de documentos, idiomas, areas do conhecimento e outras
bases de dados. Principalmente pesquisas quantitativas que propdem uma investigacdo entre
sustentabilidade, estratégia, aprendizagem e cultura organizacional sdo demandas para melhor
compreensdo da tematica em tela.

13



REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, C. L. N.; CANI, L. E.; BAZZANELLA, S. L.; MARCHESAN, J. Desafios
epistemoldgicos do desenvolvimento sustentdvel. Desafios - Revista Interdisciplinar da
Universidade Federal do Tocantins, [S.L.], v. 5, n. 1, p. 3-13, 28 fev. 2018.

AMOIRADIS, C.; SRANKOVA, M. The systemic crisis and the need for sustainability: An overview.
Management Research and Practice, [S.L.], v. 12, n. 1, p. 15-26, mar. 2020.

ARIA, M.; CUCCURULLDO, C. Bibliometrix: an R-tool for comprehensive science mapping analysis.
Journal of Informetrics, [S.L.], v. 11, n. 4, p. 959-975. 2017.

BALBINOT, Z.; BORIM-DE-SOUZA, R. Sustainable development and sustainability as quasi-objects
of study in management. Management Research: Journal of the Iberoamerican Academy of
Management, [S.L.], v. 10, n. 3, p. 153-186, 9 nov. 2012.

BARBOSA, F. T.; LIRA, A. B.; OLIVEIRA NETO, O. B.; SANTOS, L. L.; SANTOS, I. O,
BARBOSA, L. T.; RIBEIRO, M. V. M. R.; SOUSA-RODRIGUES, C. F. Tutorial para execugado
de revisOes sistematicas e metanalises com estudos de intervencdo em anestesia. Brazilian
Journal of Anesthesiology, [S.L.], v. 69, n. 3, p. 299-306, maio 2019.

BARTER, N. Strategy textbooks and the environment construct. Organization & Environment, [S.L.],
v. 29, n. 3, p. 332-366, 1 ago. 2016.

BAUTISTA-BERNAL, I.; QUINTANA-GARCIA, C.; MARCHANTE-LARA, M. Research trends in
occupational health and social responsibility: A bibliometric analysis. Safety Science, [S.L.], v.
137, p. 105167. 2021.

BILODEAU, L.; PODGER, J.; ABD-EL-AZIZ, A. Advancing campus and community sustainability:
strategic alliances in action. International Journal of Sustainability in Higher Education,
[S.L.], 2014.

BODNAR, Z.; FREITAS, V. P.; SILVA, K. C. A epistemologia interdisciplinar da sustentabilidade: Por
uma ecologia integral para a sustentacdo da casa comum. Revista Brasileira de Direito, [S.L.],
v.12,n. 2, p. 59-70, 18 dez. 2016.

BONOTTO, E.; RUSCHEL, D.; JACQUES, J. J.; van DER LINDER, J. C. S. A sustentabilidade como
um wicked problem. Brazilian Journal of Development, v. 4, n. 6, p. 3335-3351, 2018.

BORIM-DE-SOUZA, R.; BALBINOT, Z.; TRAVIS, E. F.; MUNCK, L.; TAKAHASHI, A. R. W.
Sustainable development and sustainability as study objects for comparative management theory.
Cross Cultural Management, [S.L.], v. 22, n. 2, p. 201-235, 5 maio 2015.

BORLAND, H.; LINDGREEN, A. Sustainability, epistemology, ecocentric business, and marketing
strategy: ldeology, reality, and vision. Journal of Business Ethics, [S.L.], v. 117, n. 1, p. 173-
187, 9 out. 2013.

BRASIL, M. V. O.; POMPEU, R. M.; OLIVEIRA, F. C. As bases epistemoldgicas do desenvolvimento
sustentavel. In: Anais do XXXVIII Encontro da ANPAD, 2014, Rio de Janeiro.

BRETAS, V. P. G.; ALON, I. Franchising research on emerging markets: Bibliometric and content
analyses. Journal of Business Research, [S.L.], v. 133, p. 51-65. 2021.

BUNN, A.; KORPELA, M.; TEAM, R. A language and environment for statistical computing: An
introduction to dpIR, 2013.

CONCEIQAO, P.; EHRENFELD, J.; HEITOR, M.; VIEIRA, P. S. Sustainable universities: Fostering
learning beyond environmental management systems. International Journal of Technology,
Policy and Management, [S.L.], v. 6, n. 4, 2006.

CORREIA, P.R. M.; VALLE, B. X.; DAZZANI, M.; INFANTE-MALACHIAS, M. E. The importance
of scientific literacy in fostering education for sustainability: Theoretical considerations and
preliminary findings from a Brazilian experience. Journal of Cleaner Production, [S.L.], v. 18,
n. 7, p. 678-685, maio 2010.

ELKINGTON, J. Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century business. Oxford:
Capstone, 1997.

FERGUS, A. H. T.; ROWNEY, J. I. A. Sustainable Development: Epistemological frameworks & an
ethic of choice. Journal of Business Ethics, [S.L.], v. 57, n. 2, p. 197-207, mar. 2005.

FERNANDEZ, J. L. F.; SANJUAN, A. B.; AVALOS, J. L. R. Epistemological approach to
sustainability. In: Contributions To Conflict Management, Peace Economics And Development,

14



[S.L.], p. 101-122, 6 set. 2017.

FREITAS, J. Sustentabilidade: Direito ao futuro. 2. ed. Belo Horizonte: Férum, 2012.

GARCIA VACACELA, R.; VILLAVICENCIO BERMUDEZ, N.; MERA ORTIZ, W. University
sustainable development: Debates, policies and learning for Ecuador. Revista Espacios, [S.L.],
v. 39, n. 15, 2018.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010. 52 edic¢do.

HECTOR, D. C.; CHRISTENSEN, C. B.; PETRIE, J. Sustainability and sustainable development:
Philosophical distinctions and practical implications. Environmental Values, [S.L.], v. 23, n. 1,
p. 7-28, 1 fev. 2014.

HOWLETT, Cathy; FERREIRA, Jo-Anne; BLOMFIELD, Jessica. Teaching sustainable development
in higher education: Building critical, reflective thinkers through an interdisciplinary
approach. International Journal of Sustainability in Higher Education, 2016.

IQBAL, M. J.; KHIZAR, H. M. U. The epistemology of entrepreneurial responsible orientation (ERO):
Theory, conceptualization, and future research. Sage Open, [S.L.], v. 12, n. 2, p. 1-12, abr. 2022.

JI, Y. G.; TAO, W.; RIM, H. Mapping corporate social responsibility research in communication: A
network and bibliometric analysis. Public Relations Review, [S.L.], v. 46, n. 5, 2020.

KEMPER, J. A.; BALLANTINE, P. W.; HALL, C. MI. Sustainability worldviews of marketing
academics: A segmentation analysis and implications for professional development. Journal of
Cleaner Production, [S.L.], v. 271, p. 122568, out. 2020.

KHATIB, S.F. A.; ABDULLAH, D. F.; HENDRAWATY, E.; ELAMER, A. A. A bibliometric analysis
of cash holdings literature: Current status, development, and agenda for future research.
Management Review Quarterly, [S.L.], 2021.

LEAL FILHO, W.; BRANDI, L.; KUZNETSOVA, O.; PACO, A. M. F. Integrative approaches to
sustainable development at university level. Springer International Pu, 2016.

LEAL FILHO, W.; RAATH, S.; LAZZARINI, B.; VARGAS, V. R.; SOUZA, L.; ANHOLON, R;
QUELHAS, O. L. G.; HADDAD, R.; KLAVINS, M.; ORLOVIC, V. L. The role of
transformation in learning and education for sustainability. Journal of Cleaner Production,
[S.L.], v. 199, p. 286-295, out. 2018.

LEFF, E. Sustentabilidad y racionalidad ambiental: hacia “otro” programa de sociologia ambiental.
Revista Mexicana de Sociologia, [S.L.], v. 73, n. 1, p. 5-46, jan./mar., 2011.

LESSA, B. S.; SPIER, K. F.; NASCIMENTO, L. F. M. Barriers to Sustainability in Management
Schools: A bourdieusian explanation. Administracdo: Ensino e Pesquisa, [S.L.], v. 19, n. 3, p.
555-582, 23 ago. 2018.

LISBOA, T. C.; TAVERNARD, S. R. The processing and marketing of seeds from the amazon city of
Porto Velho, RO. Journal Of Technology Management & Innovation, [S.L.], v. 8, p. 57-58,
2013.

LUCA, A. I; FALCONE, G.; STILLITANO, T.; IOFRIDA, N.; STRANO, A.; GULISANO, G.
Evaluation of sustainable innovations in olive growing systems: A life cycle sustainability
assessment case study in southern italy. Journal of Cleaner Production, [S.L.], v. 171, p. 1187-
1202, jan. 2018.

MASSON, J. E.; SOUSTRE-GACOUGNOLLE, I.; PERRIN, M.; SCHMITT, C.; HENAUX, M
JAUGEY, C.; TEILLET, E.; LOLLIER, M.; LALLEMAND, J. Transdisciplinary participatory-
action-research from questions to actionable knowledge for sustainable viticulture development.
Humanities And Social Sciences Communications, [S.L.], v. 8, n. 1, p. 1-9, 25 jan. 2021.

NAGATSU, M.; DAVIS, T.; DESROCHES, C. T.; KOSKINEN, I.; MACLEOD, M.; STOJANOVIC,
M.; THOREN, H. Philosophy of science for sustainability science. Sustainability Science, [S.L.],
v. 15, n. 6, p. 1807-1817, 22 jun. 2020.

NOBANEE, H.; HAMADI, F. Y. A.; ABDULAZIZ, F. A.; ABUKARSH, L. S.; ALQAHTANI, A. F.;
ALSUBAEY, S. K.; ALQAHTANI, S. M.; ALMANSOORI, H. A. A bibliometric analysis of
sustainability and risk management. Sustainability, [S.L.], v. 13, n. 6, p. 3277. 2021.

OKOLLI, C. Guia para realizar uma revisao sistematica da literatura. Traducdo de David Wesley Amado
Duarte; Revisdo técnica e introducdo de Jodo Mattar. EaD em Foco, [S.L.], v. 9, n. 1, 201p.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU). RIO+20: Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento  Sustentavel - O futuro que queremos Disponivel em:

15



<https://riomais20sc.ufsc.br/files/2012/07/CNUDS-vers%C3%A30-portugu%C3%AAs-
COMIT%C3%8A-Prontol.pdf >. Acesso em: 17 jun. 2022.

OSORIO, L. A.R.; LOBATO, M. O.; CASTILLO, X. A. An epistemology for sustainability science: A
proposal for the study of the health/disease phenomenon. International Journal of Sustainable
Development & World Ecology, [S.L.], v. 16, n. 1, p. 48-60, abr. 2009.

PAN, M.; PAN, W. Knowledge, attitude and practice towards zero carbon buildings: Hong Kong case.
Journal of Cleaner Production, [S.L.], v. 274, p. 122819, nov. 2020.

POTT, C. M; ESTRELA, C. C. Histdrico ambiental: Desastres ambientais e o despertar de um novo
pensamento. Estudos Avancados, [S.L.], v. 31, n. 89, p. 271-283, abr. 2017.

ROCHA, P. E. D. Epistemologia, vida e sustentabilidade: Buscando entender a complexidade da
questdo ambiental. Capitulo de Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade) - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2001.
Disponivel em: <http://www.iecomplex.com.br/uploads/Epistemolog.htm>. Acesso em 25 abr.
2022.

SALAZAR, O. C.; VARGAS, F. M.; PASCAGAZA, E. G. Circular economy and reducing consumption
from a decolonial approach. Cuadernos de Administracion, [S.L.], v. 37, n. 70, p. 1-15, 10 ago.
2021.

SERVA, M. O surgimento e o desenvolvimento da epistemologia na administracdo: Inferéncias sobre a
contribuicdo ao aperfeicoamento da teoria administrativa. In: Anais do XXXVI Encontro da
ANPAD, 2012, Rio de Janeiro.

SILVA, A. P. R,; ANTICH, A. V. A sustentabilidade sob a perspectiva da gestdo escolar: desafios e
possibilidades. RELACult-Revista Latino-Americana De Estudos Em Cultura E Sociedade,
v. 6, 2020.

SILVA, D. M.; ARAUJO, D. O. H.; SILVA, M. F. L. As determinacdes epistemoldgicas da justica
ambiental no &mbito da complexidade dos valores do meio ambiente. Revista Eletronica do
Mestrado em Educagdo Ambiental, Rio Grande, v. 36, n. 2, p. 391-408, mai./ago., 2019.

SOUZA; M. C. S. A,; ARMADA, C. A. S. Desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade: Evolucdo
epistemoldgica na necessaria diferenciacdo entre os conceitos. Revista de Direito e
Sustentabilidade, Maranhdo, v. 3, n. 2, p. 17-35, jul./dez. 2017.

STEIL, C. A;; CARVALHO, I. C. M. Epistemologias ecoldgicas: Delimitando um conceito. Revista
MANA, [S.L.], V. 20, n. 1, p. 163-183, 2014.

TRINDADE, N. R.; TREVISAN, M.; LIMA, E. S.; FAVARIN, R. R. Educando para o desenvolvimento
sustentavel por meio da interdisciplinaridade: Contribui¢des da aprendizagem experiencial no
ensino de gestdo. Administragdo: Ensino e Pesquisa, [S.L.], v. 20, n. 3, p. 673-713, 1 set. 2019.

UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME (UNEP). Marcos Ambientais: Linha do
tempo dos 75 anos da ONU. 2020. Disponivel em: <https://www.unep.org/pt-br/news-and-
stories/story/environmental-moments-un75-timeline>. Acesso em 19 jun. 2022.

VIEGAS, R. N. Conflitos ambientais e lutas materiais e simbélicas. Desenvolvimento e Meio
Ambiente, [S.L.], n. 19, p. 145-157, jan./jun. 2009. Editora UFPR.

VILDASEN, S. S.; KEITSCH, M.; FET, A. M. Clarifying the epistemology of corporate sustainability.
Ecological Economics, [S.L.], v. 138, p. 40-46, ago. 2017.

WORLD COMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT (WCED). Our Common Future
(The Brundtland Report), Oxford University Press, Oxford, 1987.

ZALENIENE, .; PEREIRA, P. Higher education for sustainability: A global perspective. Geography
and Sustainability, [s. I.], v. 2, n. 2, p. 99-106, 2021.

ZAMPIERI, S. L. Proposta de instrumento grafico para avaliar a sustentabilidade dos sistemas agricolas
da Regido da UPR 1 — Oeste Catarinense. In: Congresso Brasileiro Decadastro Técnico
Multifinalitario, 2006, Floriandpolis.

ZUPIC, 1; CATER, T. Bibliometric methods in management and organization. Organizational
Research Methods, Sage Publications: Los Angeles, CA, v. 18, n. 3, p. 429-472, 2015.

16



