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Introducdo

Estar atento as mudangas € importante as organi zagdes, tendo em vista questdes rel acionadas a diversos grupos de agentes envolvidos no negécio
(stakeholders). A influéncia exercida por estes agentes ndo pode ser ignorada e caso seja, a organizagdo nao condi¢des adequadas de sobrevivéncia. Se bem
administrado este relacionamento, assim como identificados corretamente quais sao os parceiros de negécio, € possivel depreender que ha maior probabilidade
de serem obtidos bons resultados.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Dada esta importancia, pode-se inferir que ainfluéncia de stakeholders tem a tendéncia de provocar “quebras’ de sentido organizacional (sensebreaking),
provocando a criagao de um novo sentido (sensemaking), e com isso, uma das consequéncias seria a adequagdo até mesmo da cultura e diretrizes
organizacionais aos padrdes estabel ecidos. Neste contexto, questiona-se se ainfluéncia das visdes de stakehol ders de uma organizagéo acerca do temade
sustentabilidade empresarial pode alterar aforma de fazer estratégia, quebrando sentidos e criando outros, advindos destes agentes?

Fundamentacéo Tedrica

O conceito de sensemaking se integra ao conceito das interpretagdes e significagdes que se ddo ao mundo e ao que esté nele presente (Weick, 1995). Garfinkel
(1967) utiliza o termo para estudar as préticas cotidianas dos individuos enquanto interagem e interpretam de sua experiéncia da realidade. Harrison & St.
John (1996) trazem o conceito de gestéo das partes interessadas. Envolve comunicagdo, negociagdo, contratagdo, gerenciamento de relacionamentos e
motivacdo. As questdes da cadeia de suprimentos sustentavel abrangem dimensdes econdmicas, ambientais e sociais. (Seuring & Mdiller, 2008)

Metodologia

O presente estudo se baseia em revisdo sistemédtica qualitativa. Foram selecionadas duas bases de dados para a busca de artigos que comporéo esta revisao
sistemética: Capes e ScienceDirect. Foram buscados artigos com os descritores “ sensemaking”, “ sustainability” “stakeholders’ e “strategy” no contelido dos
artigos no idioma inglés, e nas palavras-chave do autor e para as palavras-chave criadas (keywords plus) foi utilizada para busca a palavra “ strategy”, de forma
adirecionar o assunto para artigos ligados a0 estudo da estratégia. foi delimitado o periodo de 2020 a 2022, qualisAl e A2, quali.

Andlise dos Resultados

Assim, apartir destes artigos, verificou-se que alguns temas se repetem no contexto da forma como os assuntos principais foram abordados: COVID-19 (2);
coopeticdo (2); estratégia em projetos (2) e cognicao de gestores (4). Pelos resultados obtidos a partir dos filtros aplicados nas bases de dados Capes e Science
Direct de 2020 a 2022, foi possivel depreender que: (a) ndo foi encontrada produgdo nacional relacionada aos assuntos; e (b) dentre os resultados, ha pouca
pesquisa empirica vinculada ao tema em revistas de referéncia (Qualis Al e A2).

Conclusdo

(a) incertezas no contexto do planejamento estratégico, ressaltando cada vez mais uma tendéncia a estratégias emergentes (Linden, 2021; Beste & Klakegg,
2022); (b) o tema COVID-19, sendo tratado indiretamente tratado como ligado a responsabilidade social corporativa (Linden, 2021; Dube et al. 2022); (c) a
cognicdo de gestores atrelada a formagao de sensemaking empresarial (Wade & Griffiths, 2021; Mubarak, 2021; Lundgren-Henriksson & Tidstrom, 2021;
Smiljic, Aas & Mention, 2022); (d) ainfluéncia de gestores narelag@o com stakeholders internos e externos
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