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Introducéo

As instituicOes de ensino sdo espagos favoraveis a reflexdo, contribuigdo e qualificagdo das discussdes de teméticas que emergem na sociedade de forma geral.
A partir da década de 60, ap6s a identificacdo de alguns fatores, como a crescente degradacdo do ambiente, as formas de producéo agressivas, a poluigdo
atmosférica e a escassez de certos recursos naturais, a sociedade passou a entender a emergéncia de discutir sobre tais probleméticas, mesmo em nivel de
debate publico.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A partir destaandlise, o projeto de extensdo “Universidade Sustentavel: Educacao, sensibilizacdo e cooperacdo na construcao da sustentabilidade a partir da
PUC Minas, norteou as premissas da presente pesquisa cujo objetivo se concentrou na elaboracao e aplicacdo de instrumentos para diagnostico situaciona da
sustentabilidade na PUC Minas, tanto na perspectiva de sua governanca quanto na percepcdo ambiental de seus principais atores.

Fundamentacdo Tedrica

A complexidade e diversidade dos desafios globais traduzem-se em diferentes documentos, agendas e movimentos que sob 6ticas diferentes, revelam, alertam
e sinalizam demandas e caminhos. (UNESCO, 2015; IGREJA CATOLICA, 2015; IPCC, 2021). Tais documentos 30 convergentes em muitos aspectos:
incorporam uma dimensdo ética e politica em prol de um desenvolvimento atrelado a mudanga social, de modo a promover a democratizagdo do acesso aos
recursos naturais e a distribuiggo equitativa de 6nus e bdnus do crescimento.

Metodologia

Esse estudo utilizou de uma andlise qualitativa, do tipo descritiva e método de estudo de caso para apresentar os caminhos percorridos e as estratégias
utilizadas na construgéo e operacionalizagéo do referido instrumento.

Anélise dos Resultados

A desejada e necessaria ambientalizacdo da universidade requer um redimensionar das questdes sob um novo foco de aten¢do a universidade como um todo:
seus professores, gestores, alunos, funcionarios, departamentos, cursos, curriculos, disciplinas, estagios, projetos de pesguisa e de extensdo, a comunidade
local eregional onde a universidade estéinserida. A desejavel integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gest&o parece uma condi¢go sine quanon paraa
inser¢do das questdes ambientais no seio da universidade.

Concluséo

Apesar daincipiéncia dos instrumentos para diagndstico e das agdes de forma dispersa e sem uma integragéo aparente, percebe-se que tanto as Unidades da
PUC Minas, quanto seus campi universitarios tem cada vez mais buscado se tornar um modelo prético de sustentabilidade em escalalocal, a partir da
participagdo de diferentes atores sociais, seja naformulagdo de técnicas mais sustentéveis e/ou no envolvimento de outras propostas.
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RESUMO

Os alicerces sobre 0s quais se assentam o crescimento econémico no mundo globalizado tém gerado
riquezas e alta produtividade, mas com um alto custo social e ambiental. Neste cenéario, as
Universidades sdao chamadas a contribuir, envolvendo-se nas discussoes e tornando-se, elas mesmas,
espacos de préatica da sustentabilidade. Principios e pautas que estruturam o conceito de Universidade
Sustentavel sdo assumidos nos documentos institucionais da PUC Minas, mas a sua pratica concentra-
se mais em acgdes de gestdo, pouco conhecidas da comunidade. Para que a Universidade possa
incorporar a dimensdo da sustentabilidade em todas as suas praticas é necessario estabelecer
indicadores, que permitirdo avaliar/medir o seu desempenho ambiental. Neste sentido, o Projeto de
Extensdo “Universidade Sustentavel: Educacdo, sensibilizagcdo e cooperagdo na construcdo da
sustentabilidade a partir da PUC Minas vem contribuir na realizacdo de um diagnéstico da
sustentabilidade nesta Universidade, propondo a aplicacdo de dois instrumentos aqui relatados:
pesquisa de percep¢do da sustentabilidade na Universidade e elaboragdo do seu Relatorio de
Sustentabilidade, além de subsidiar a concepcao de uma agenda ambiental para a Universidade. Em
conjunto os dados gerados visam identificar e explicitar a percepcdo ambiental da comunidade
académica; reconhecer, registrar e valorizar o que se faz, bem como mensurar processos e motivagoes
da comunidade. Conclui-se que apesar da incipiéncia dos instrumentos para diagndstico, tanto as
Unidades da PUC Minas, quanto seus campi universitarios tem cada vez mais buscado se tornar um
modelo préatico de sustentabilidade em escala local, a partir da participacdo de diferentes atores
sociais, seja na formulagdo de técnicas mais sustentaveis e/ou no envolvimento de outras propostas.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Ensino superior. Diagnostico. Extensdo Universitaria.

INTRODUCAO

As instituicdes de ensino sdo espagos favoraveis a reflexao, contribuicdo e qualificacdo
das discussdes de tematicas que emergem na sociedade de forma geral. A partir da década de
60, apds a identificacdo de alguns fatores, como a crescente degradacdo do ambiente, as formas
de producdo agressivas, a poluicdo atmosférica e a escassez de certos recursos naturais, a
sociedade passou a entender a emergéncia de discutir sobre tais problematicas, mesmo em nivel
de debate publico.

O grande objetivo declarado da Conferéncia Mundial de Educagéo Superior de 2022,
elaborada pela UNESCO (2022, n.p) ¢ “redesenhar as ideias e praticas do ensino superior para
garantir o desenvolvimento sustentavel do planeta e da humanidade”.

Tauchen et. al. (2005) ressaltam que as Institui¢cGes de Ensino Superior - IES devem ser
pioneiras em trilhar o caminho para o desenvolvimento sustentavel e, tendo a misséo de ensinar
e formar tomadores de deciséo para o futuro, estas devem assumir papel essencial na construcéo
de um projeto de sustentabilidade.

Segundo Leff (2006), para se incorporar 0 saber ambiental nas universidades, €
necessario transformar as estruturas educacionais. A educagdo para a sustentabilidade exige
novas atitudes dos professores e alunos, novas relaces sociais para a produgéo do saber
ambiental, novas praticas pedagogicas que incorporem e divulguem a cultura da
sustentabilidade.

A partir desta analise, 0 projeto de extensdo “Universidade Sustentavel: Educacéo,
sensibilizagdo e cooperagdo na construcdo da sustentabilidade a partir da PUC Minas, norteou as
premissas da presente pesquisa cujo objetivo se concentrou na elaboragédo e aplicagédo de



instrumentos para diagnéstico situacional da sustentabilidade na PUC Minas, tanto na
perpectiva de sua governanca quanto na percepcdo ambiental de seus principais atores. Para
isso, esse estudo utilizou de uma analise qualitativa, do tipo descritiva e método de estudo de
caso para apresentar os caminhos percorridos e as estratégias utilizadas na construgdo e
operacionalizacéo do referido instrumento.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A Sustentabilidade na PUC Minas

A complexidade e diversidade dos desafios globais traduzem-se em diferentes
documentos, agendas e movimentos que sob 6ticas diferentes, revelam, alertam e sinalizam
demandas e caminhos. (UNESCO, 2015; IGREJA CATOLICA, 2015; IPCC, 2021). Tais
documentos sdo convergentes em muitos aspectos: incorporam uma dimenséo ética e politica
em prol de um desenvolvimento atrelado a mudanca social, de modo a promover a
democratizagdo do acesso aos recursos naturais e a distribuicdo equitativa de dnus e bonus do
crescimento. E preciso mudar o sistema de valores que servem como pano de fundo da
economia global, de modo a torna-lo compativel com as exigéncias da dignidade humana e da
sustentabilidade ambiental.

Nesse contexto, a PUC Minas se organiza a partir de uma Unica missdo, principios,
objetivos e ordenamentos. Destaca-se a sustentabilidade como valor expresso também nos
anseios da Igreja Catolica, que nos Gltimos anos tem dedicado parte de seus esforgos em
evidenciar a necessidade do cuidado com a nossa Casa Comum, como preconiza o Papa
Francisco na Carta Enciclica Laudato Si (FRANCISCO, Papa. 2015) e em outros documentos.

Segundo Leff (2005), para se incorporar 0 saber ambiental nas universidades, é
necessario transformar as estruturas educacionais. A educacdo para a sustentabilidade exige
novas atitudes dos professores e alunos, novas relaces sociais para a produgdo do saber
ambiental, novas praticas pedagogicas que incorporem e divulguem a cultura da
sustentabilidade.

Ha diferentes documentos propostos e adotados pela PUC Minas que contribuem na
incorporagdo de diretrizes de sustentabilidade em diferentes d&mbitos. Para este estudo, 0s
documentos elencados como prioritarios foram o Plano de Gestdo Estratégico 2011-2015
(PGE), os Planos de Desenvolvimento Institucional 2012-2016 e 2017-2022 (PDI), Agenda
Ambiental da PUC Minas 2016 e Relat6rios Técnicos (2017 e 2019). E evidente o objetivo da
instituicdo em avancar nas discussdes e praticas ambientais de forma efetiva. O diagnostico
proposto fundamenta-se e articula-se com este conjunto de iniciativas.

2.2 A teoria e a prética sustentdveis fomentadas pelas a¢es da Extensdo na PUC Minas

As mudancas no mundo contemporaneo conferem as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) um papel estratégico no desenvolvimento das sociedades. A PUC Minas, diante dessa
realidade, em consonancia com sua missdo e considerando as diretrizes nacionais para as IES,
propde-se a discutir uma politica de extenséo universitaria, articulada com o ensino e a pesquisa,
em busca da construcéo de um projeto societario que permita, de forma efetiva, concretizar uma
pauta de inclusdo social, a formacéo cidada e humanista, na perspectiva de desenvolvimento
integral do ser humano (PUC MINAS, 2006). As praticas extensionistas compdem, aliadas ao
ensino e a pesquisa, o0 principio da indissociabilidade que rege as universidades, ressaltado no
Artigo 207, da Constituicdo Federal de 1988. A articulagdo dessas trés reas viabiliza a relacdo
transformadora que liga a Universidade a sociedade. (PUC MINAS, 2018).

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da PUC Minas ressalta a Extensdo



Universitaria como parte do fazer académico, “um dos lugares de exercicio da funcéo social da
universidade”. Em conformidade com o PDI, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da PUC
Minas é constituido prevendo como parte de suas premissas a responsabilidades sobre a
preservacdo ambiental e a necessidade de préaticas curriculares propicias ao desenvolvimento
sustentavel do Pais. Em 2011, a PUC Minas entende a necessidade de alterar seu PDI, propondo
um capitulo especifico para implementacdo de praticas de sustentabilidade com a proposta de
um Programa de Responsabilidade Ambiental, explanando a tematica como item de seu
compromisso social. Tal programa presume o envolvimento o corpo docente, discente e
funcionarios como corresponsaveis pelo futuro sustentavel. Considerando que para iniciar
qualquer proposta rumo ao alcance dos objetivos & imprescindivel o planejamento e
sistematizacdo das acdes de forma politica, estratégica e logicamente organizadas envolvendo
todo o contexto organizacional. Paralelamente ao novo PDI foi elaborado o Plano de Gestéo
Estratégica (PGE), o qual se propGe a ser o documento metodoldgico das premissas definidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico Institucional. Dentre os
temas estratégicos idealizados no PGE, encontra-se a sustentabilidade ambiental.

Ao possibilitar a articulagdo da academia com a sociedade, a extensdo universitaria
trabalha em prol da promocédo da cidadania, da inclusdo e do desenvolvimento social. 1sso se
reflete na formacé&o cidada e humanista discente e docente, na perspectiva de desenvolvimento
integral do ser humano, missao primeira da Universidade. (Portal PUC Minas, 2018) Dessa
forma, um projeto dessa natureza visa proporcionar aos alunos uma vivéncia pratica que, aliada
aos conhecimentos tedricos irdo compor sua trajetoria académica cuja experiéncia se diferencia
daquela puramente adquirida em sala de aula, permitindo o desenvolvimento de competéncias
diversas.

3. METODOLOGIA

Baseados em Yin (2005), estabeleceu-se como uma das estratégias a abordagem de
natureza qualitativa possibilitando explorar o problema proposto, reunindo uma ampla gama de
dados e impressdes que permitirdo analisar a interacdo de suas variaveis.

Ao mesmo tempo, apontamos que esse trabalho se ancora na pesquisa gquantitativa e
qualitativa, pois além dos instrumentos de coleta de dados citados acima, utilizamos também
dos resultados obtidos dos questionarios aplicados, como descrito na discussdo e resultados.
Conforme explicitado por Minayo (2017), é importante ressaltar que estas pesquisas se
complementam, pois, uma estuda a magnitude dos fendmenos e, a outra, a sua intensidade, para
que dessa possamos buscar o entendimento da complexidade envolvida nas questdes da
sustentabilidade.

Quanto aos fins, pode-se classificar esta pesquisa como descritiva, pois, de acordo com
Cervo, Bervian e Silva (2007) ela buscou conhecer situacGes através da observagdo, registro,
analise documental, analise dos fatos ou fendmenos que ocorrem na vida social do
comportamento humano sem manipula-los.

Quanto aos meios, a pesquisa foi caracterizada como um estudo de caso. Segundo Collis
e Hussey (2005), isso vai além da pesquisa exploratdria ao examinar um problema, uma vez
que avalia e descreve as caracteristicas das questdes pertinentes. Para Yin (2005), o estudo de
caso envolve um ambiente ou um contexto contemporaneo da vida real.

4. DISCUSSAO E RESULTADOS

4.1 Instrumentos para diagndstico situacional de sustentabilidade da PUC Minas e sua
Agenda Ambiental



A Agenda Ambiental da PUC Minas tem o objetivo de estruturar e implementar um
programa de sustentabilidade ambiental na Universidade, com potencial de replicacdo em
outras IESs. Atraves da elaboracdo de estratégias de sensibilizacdo/educacdo e de
intervengéo/acdo, a Agenda Ambiental da PUC Minas espera reduzir o uso de recursos naturais
e reverter impactos ambientais, fomentando o desenvolvimento de base conservacionista,
financeira e educativa (PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS,
2016D).

A proposta da agenda, segundo os autores, foi de construcdo coletiva “articulado de
forma permanente e sistémica, constituindo um referencial interno e externo das acdes da
universidade”. Dentre os beneficios de sua execugdo para atores da Universidade, destaca-se o
desejo de “contribuir com a formacao dos alunos, ao alterar as praticas de operagdo e gestao
universitarias e ao interagir com a sociedade por meio da pauta da sustentabilidade”. Além
disso, esperava-se também “reforgar a estratégia institucional de comunicacéo e marketing e,
consequentemente, agregar valor a marca PUC Minas”.

Em 2019, o Relatério Técnico Ambiental da PUC Minas foi intitulado: "Boas Praticas
Sustentaveis”. As acGes foram organizadas pelos eixos: agua; residuo; energia; efluente;
urbanismo, biodiversidade e areas edificadas; mobilidade e transporte; educacdo, mobilizacao
e participacdo. Ao longo dos capitulos sdo apresentadas as praticas e os projetos/institutos
responsaveis que desenvolveram ou ainda desenvolvem ac@es relacionadas a esses aspectos. O
documento em referéncia revela trés aspectos importantes: énfase nas agOes de gestdo; a
contribuicdo do Projeto US na construgdo de diferentes iniciativas e a inexisténcia de relatos
que revelem a contribuicdo social da Universidade no contexto da sustentabilidade. De acordo
com Abuhid (2012) "a contribuicdo do projeto de extensdo Universidade Sustentavel se
concretiza por diferentes vias, como a formacdo de profissionais aptos a atuar de forma
comprometida com a sustentabilidade nas dimensdes ambiental, econdmica, social e cultural e
também na socializa¢do do conhecimento produzido e instituido na Universidade, ao longo da
trajetoria de formacdo dos atores envolvidos".

No Relatério Técnico em analise, também foram percebidos alguns pontos de
fragilidade: o registro pouco significativo de iniciativas académicas de sustentabilidade e a falta
de divulgacdo dos resultados para comunidade académica. Paralelamente as acdes de gestéo,
capitaneadas PROINFRA, evidencia-se no relatério de sustentabilidade também acGes da Pro-
reitoria de Extensdo (PROEX) que, anualmente, fomenta diversos projetos com a tematica
sustentabilidade na PUC Minas. Entretatno, as iniciativas registradas ndo passam de uma
dezena.

Neste sentido, a realiza¢do do “I Forum de Sustentabilidade da PUC Minas” pelo Projeto
US em parceria com a Proex merece destaque. Durante o evento realizado em novembro de
2019 no campus Coracgédo Eucaristico, foram discutidos os avancos e desafios da PUC Minas a
partir do o Relatorio Técnico de 2019. As constatacOes relatadas a partir do relatorio de 2019,
reiteradas no evento, motivaram o diagnostico realizado por meio das iniciativas que se
seguem.

A- Pesquisa de Percepc¢do da Sustentabilidade na PUC Minas

A pesquisa foi proposta pela equipe do Projeto US e desenvolveu-se em colaboragdo
com a Liga de Meio Ambiente e Ecologia do Curso de Ciéncias Bioldgicas da PUC Minas —
Liga MAE e contou com a adesdo da Comissdo Prdpria de Avaliacdo da PUC Minas (CPA).
Com uma proposta metodologica ancorada na pesquisa social e nos estudos da percepgéo
ambiental, o diagnostico da percec¢do da sustentabilidade na PUC Minas foi realizado por meio
de tres questdes que compuseram 0 “Questionario de Autoavalia¢do Institucional”, aplicado
pela CPA, no ciclo de avaliacdo do primeiro semestre de 2021. O Instrumento foi/é voltado



para todos os docentes e discentes da PUC Minas. Passamos a discorrer sobre o recorte do
instrumento que diz respeito a pesquisa que se relata.

A primeira questdo investigava a concepcdo de sustentabilidade da comunidade:
“Assinale as ideias que vocé considera que estejam relacionadas com a concepgdo de
sustentabilidade”. Tendo em vista a amplitude do conceito e visando contemplar todas as
dimenscBes da sustentabilidade, os 14 itens de resposta consideravam os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como norteadores. O respondente deveria registrar o grau
de relacionamento do item com o conceito, marcando o grau de relacionamento de cada item
citado com a condepcdo de sustentabilidade do respondente. Os itens de resposta estdo
apresentados no quadro 1.

uadro 1 - Concepcao de sustentabilidade: relacdo entre os itens de respostas e 0s ODS

ITEMS DE RESPOSTA ODS RELACIONADO
1. Producdo e consumo ODS 12 - Consumo e Producdo Responsaveis
2. Crescimento Econdmico ODS 08 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
3. Parcerias e cooperagao ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacdo
4. Energia limpa e renovavel ODS 07 - Energia Limpa e Acessivel
5. Salde ODS 03 - Satde e Bem Estar

ODS 14 - Vida na Agua

6. Vidanaagua e naterra ODS 15 - Vida Terrestre

ODS 01 - Erradicacéo da Pobreza
ODS 02 - Fome Zero
8. Educacéo ODS 04 - Educagdo de Qualidade
9. Mudangas Climéticas ODS 13 - Acédo Contra a Mudanca Global do Clima
ODS 10 - Redugdo das Desigualdades
ODS 16 - Paz, Justica e InstituicOes Eficazes
11. Igualdade de género ODS 05 - Igualdade de Género
12. Saneamento ODS 06 - Agua Potavel e Saneamento
13. IndUstria, inovacdo e Infraestrutura | ODS 09 - Industria, Inovagdo e Infraestrutura
14. Crescimento urbano e populacional | ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
Fonte: dados dos autores

7. Pobreza/Miséria/Fome

10. Paz e justica social

A segunda questdo investigava o reconhecimento de iniciativas na PUC, solicitando ao
respondente assinalar “Iniciativa de sustentabilidade desenvolvida na PUC Minas que vocé
CONHECE E VALORIZA”. Para 0s nove itens de resposta, tomou-se como referéncia as
dimens@es académicas da Universidade e as principais iniciativas em curso:

Quadro 2 - Iniciativas de sustentabilidade desenvolvida na PUC Minas relacionadas como
itens de resposta.
1. Projetos de pesquisa universitaria voltados a sustentabilidade
2. Projetos de extensdo universitéria voltados a sustentabilidade
3. Ampliacdo dos ambientes virtuais de gestdo e de comunicacdo (app, atualizacdo do site, lista de
presenca)
Instalacdo de coletores de pilhas, baterias e bicicletarios
Ac0es para reducdo de consumo de &gua, energia e papel
Ac0es da pastoral universitaria
Acdes sociais e culturais para a comunidade académica.
Licenciamento ambiental dos campi e unidades
. Propostas do meu curso de graduacdo
Fonte: dados dos autores
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A terceira questdo investigava o engajamento dos diferentes membros da comunidade
académica na/para a sustentabilidade: “Entre as possibilidades de iniciativas de sustentabilidade
para/na PUC Minas, marque aquelas das quais VOCE PARTICIPARIA”. Como itens de
resposta foram apresentadas seis possibilidades para manifestacdo quanto ao nivel de
disposicao ou a atuagdo em cada uma.

Quadro 2 - Iniciativas de sustentabilidade desenvolvida na PUC Minas relacionadas como
itens de resposta.
1. Iniciativas de Educacdo para sustentabilidade, participando de oficinas e eventos.
Em projetos de extensdo
Em projetos de Pesquisa
Em projetos de disciplinas e TCC, propondo temas correlatos
Em projetos de estdgios, desenvolvendo a¢bes em prol da sustentabilidade
6. Em disciplinas optativas com esta tematica
Fonte: dados dos autores
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Participaram da pesquisa 80,89% (1.329) do total de 1.643 professores cadastrados e
20,46% (8.130) do total de 39.738 alunos cadastrados.

Os dados foram disponibilizados pela CPA a equipe de pesquisadores e encontram-se
em analise. Embora se avalie como baixa a participacdo do corpo discente, a iniciativa
inovadora e inédita na Universidade inicia um ciclo de estudo de percepcdo com potencial para
subsidiar outras agdes com 0s mesmos propositos.

Para que a PUC Minas possa incorporar a dimensdo da sustentabilidade em seus
procedimentos, € necessario estabelecer um conjunto de indicadores, que permitirdo
avaliar/medir o seu desempenho ambiental. Dentre varias atividades nesse sentido faz-se
necessario identificar e explicitar a percepcdo ambiental de sua comunidade académica —
alunos, professores e funcionarios; reconhecer para valorizar o que se faz e principalmente
identificar nossa percepcdo e 0 quanto podemos nos co-responsabilizar pelo processo de
implementar acdes sustentaveis, ou seja e atitudes de atores da sociedade, bem como mensurar
processos e motivagdes da comunidade académica.

B - Relatorio de Sustentabilidade 2020.

Para complementar o diagndstico situacional, o Projeto US propos a realizacdo de um
levantamento das iniciativas académicas articuladas a sustentabilidade, preenchendo a lacuna
percebida no relatdrio anterior, de 2019. O instrumento de coleta de dados elaborado foi uma
planilha encaminhada a todos os Institutos e Faculdades da Universidade, em conjunto com a
Proinfra e a Proex. O responsavel em cada curso deveria indicar, para cada iniciativa: a natureza
da acdo — ensino, pesquisa, extensdo ou gestdo, breve descricdo, comprovacdo e status de
realizacdo. Destaca-se que, cada iniciativa registrada deveria ser associa¢do a um ou mais ODS.

Foram levantadas cerca de 700 iniciativas, ainda em fase de compilacéo e analise. Este
quantitativo, por si s6, revela um avango em relagdo a diagnosticos anteriores. Foram muitas
as mudancas realizadas desde a readequacéo da forma de coleta de dados. Assim, espera-se que
os resultados do novo Relatério sejam mais integradores e completos. Além de preencher as
expectativas da comunidade académica para os avangos da instituicdo nessa importante
temaética.

Paralelamente as acOes de gestdo, capitaneadas pela PROINFRA, evidencia-se no
relatério de sustentabilidade também as agdes da Pro-reitoria de Extensdo (PROEX) que,
anualmente, fomenta diversos projetos com a tematica sustentabilidade na PUC Minas. Além
disso, ha também nicleos de pesquisa e extensdo ligados aos Institutos, Departamentos e Cursos



de Graduacdo da PUC Minas. O grande volume de dados vem sendo sistematizados pela equipe
do Projeto US e a PROINFRA.

CONSIDERACOES FINAIS

A desejada e necessaria ambientalizacdo da universidade requer um redimensionar das
questdes sob um novo foco de atencdo a universidade como um todo: seus professores, gestores,
alunos, funcionarios, departamentos, cursos, curriculos, disciplinas, estagios, projetos de
pesquisa e de extensdo, a comunidade local e regional onde a universidade esta inserida. A
desejavel integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e gestdo parece uma condicdo sine qua
non para a insercdo das questdes ambientais no seio da universidade. Segundo Marcomim E
Silva (2009), essa integracao devera refletir mudancas efetivas de conceitos, habitos e préaticas
de gestdo nos diversos niveis, da reitoria a sala de aula.

Sabe-se que a melhoria na gestdo de recursos disponiveis € um dos resultados mais
palpaveis e faceis de reconhecer, principalmente devido ao alcance de uma melhor eficiéncia
econémica que pode ser medida. Essa reducdo e melhor aproveitamento destes recursos estdo
relacionados com a sustentabilidade, porém é apenas uma pequena parte do conceito.

Os outros aspectos estao na base desses projetos e agdes mencionados, mas muitas vezes
ndo sdo mensuraveis seus resultados. Dessa forma, a proposicdo de um instrumento capaz de
contribuir para a realizacdo de um diagndstico situacional se faz fundamental para elaboracéo
de planos de a¢des mais realistas, robustos e que possam nortear a administracdo superior rumo
a concepcdo de indicadores de sustentabilidade mais condizentes com a realidade.

Apesar da incipiéncia dos instrumentos para diagnostico e das a¢Ges de forma dispersa
e sem uma integracdo aparente, percebe-se que tanto as Unidades da PUC Minas, quanto seus
campi universitarios tem cada vez mais buscado se tornar um modelo pratico de
sustentabilidade em escala local, a partir da participacdo de diferentes atores sociais, seja na
formulacdo de técnicas mais sustentaveis e/ou no envolvimento de outras propostas.

A divulgacdo dessas agdes contribui para o conhecimento e maior envolvimento da
comunidade académica, além de fortalecer a imagem e objetivo institucional da PUC Minas em
se tornar referéncia no quesito sustentabilidade e educacdo ambiental.
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