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Introducéo

Reforgando aimportancia da colaboracéo internacional a Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) definiu metas para os paises sobre ODS, em 2015 para
mensurar o progresso em direcdo a sustentabilidade, eliminando a pobreza e afome, promovendo ainovacao e o crescimento econdmico (ONU, 2015). Esses
objetivos sdo desenvolvidos por meio da cooperacdo internacional e interdisciplinar e indica-se que os paises podem designar estratégias auto-adequadas
(ONU, 2015). Nesse cenério, os ODS, compostos por 17 objetivos e 169 metas para promover atransformagdo no mundo.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apesar darelevancia da temética e dos impactos dos objetivos de desenvol vimento sustentavel em todas as nagdes, a literatura ndo apresenta elementos que
possibilitem identificar como o fluxo de pesquisa evoluiu ao longo do tempo, entender a evolugdo das pesquisas sobre a temética podem gerar novos insights e
fornecer novas maneiras de implantar objetivos de desenvolvimento sustentavel, neste sentido este estudo trata-se de uma andlise bibliométrica que visa
identificar como o dominio de conhecimento sobre objetivos de desenvolvimento sustentavel surgiu e evoluiu no campo de ciéncias sociais.
Fundamentacdo Tedrica

Os ODS enfatizam de forma explicita o papel critico das empresas para que as nagdes al cancem estes objetivos, uma vez que as organizagOes sd0 agentes de
transformag&o social e econdmica e contribuem para o desenvolvimento econdmico e socia dos paises onde operam (Toro-Frias et al. 2016). A
sustentabilidade ao longo do tempo vem sendo incluida nas decisdes estratégicas das organizagdes e com as pressdes dos stakeholders se tornou um elemento
essencial na busca de vantagens competitivas pelas organizagoes (Toro-Frias et al. 2016, Palmer et al. 2019).

Metodologia

Trata-se de um estudo revisional, elaborado por meio de uma andlise bibliométrica, sendo que esta técnica permite o mapeamento do surgimento e evolugéo
de um campo cientifico, inclusive possibilita identificar os autores mais citados/influentes, institui¢des dos autores, redes de cooperagdo entre autores,
recorréncia de palavras chaves e estudos fronteirigos sobre um determinado tema (Zupic & Cater, 2015). Estudos bibliométricos em geral sdo realizados para
identificar atendéncia de crescimento do conhecimento em determinada disciplina, correntes tedricas existéncias e obsolescéncias.

Anélise dos Resultados

A andlise bibliométrica realizada possibilitou identificar por meio do mapa de cocitacdo a estrutura intelectual que norteia a evolugdo dos estudos sobre
objetivos de desenvolvimento sustentaveis no campo de ciéncias sociais aplicadas. Esta técnica possibilitou aidentificacdo de sete clusters, o cluster mais
importante investigou a interpelagéo entre os 17 objetivos de desenvolvimento sustentaveis ODS. O mapa de pareamento bibliografico realizado identificou
sete clusters de estudos sobre responsabilidade social corporativa no campo de ciéncias sociais aplicadas.

Concluséo

O objetivo deste estudo foi realizar uma analise do surgimento, evolucéo e estudos emergentes sobre ODS no campo de ciéncias sociais aplicadas e
identificou, através do pareamento bibliogréfico, as fronteiras das éreas de estudos sobre a temética abordada, assim como as tendéncias de pesquisas e
insights para estudos futuros. A principal contribuicgo deste estudo, é de caréter exploratério e vai além de mapeamento da evolugao tedrica-conceitual, suas
principais influéncias tedricas, correntes tedricas existentes e as frentes tedricas atuais sobre ODS.
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ANALISE CONCEITUAL-TEORICA DA TEMATICA OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) NO CAMPO DAS CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS

Introduciao

O conceito de desenvolvimento sustentavel (ODS), despertou o interesse da
comunidade académica nos meados da segunda metade do século XX. O termo foi
utilizado de forma estruturada pela primeira vez no relatorio intitulado "Os Limites do
Crescimento”, publicado pelo Clube de Roma ap6s a Conferéncia de Estocolmo de 1972
(Botkin et a. 2014). Devido a este relatdrio, comités especiais foram criados para analisar
cinco grandes preocupacdes globais, como industrializagdo, crescimento populacional
desordenado, desnutricdo generalizada, esgotamento de recursos ndo renovaveis e
desmatamento ambiental. (Botkin et al., 2014 ; Meadows et al., 1972).

O conceito de desenvolvimento sustentavel é definido no Relatério Brundtland
que implica: “Devemos garantir que o desenvolvimento atenda as necessidades existentes
sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atender as suas necessidades”. O
desenvolvimento sustentavel (ODS) séo politicas e praticas que levam a um processo de
mudanca em que a consideracdo da exploracdo de recursos, a direcdo dos investimentos
e 0 desenvolvimento tecnolégico e a mudanca institucional sdo consistentes para que as
proximas geracOes possam ter condicdes de vida (Hulse, 2007 ; WCED, 1987 ).

Promover o desenvolvimento sustentavel é abranger varios aspectos ecologicos e
sociais, como por exemplo, gestdo de recursos de um unico setor, escassez de recursos,
poluicdo ambiental, erradicacdo da fome e desenvolvimento sustentavel (Jansen, 2003 ;
Lafferty, 2006 ), cabe lembrar que esses desafios estdo inter-relacionados, ou seja, sao
acOes que sdo atingidas em conjunto (Van Zanten, 2018). Como trata-se de objetivos que
contribuirdo para o desenvolvimento sustentavel de todas as nacgdes, a cooperacao
internacional harmoniosa é essencial para que o0s objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) sejam de fato enfatizados pelos governos (Botkin et al. 2014).

Reforcando a importancia da colaboracgéo internacional a Organizacéo das Nacoes
Unidas (ONU) definiu metas para os paises sobre ODS, em 2015 para mensurar o
progresso em direcdo a sustentabilidade, eliminando a pobreza e a fome, promovendo a
inovacdo e o crescimento econdémico (ONU, 2015). Esses objetivos sdo desenvolvidos
por meio da cooperacdo internacional e interdisciplinar e indica-se que os paises podem
designar estratégias auto-adequadas (ONU, 2015 ). Nesse cenario, 0s ODS, compostos
por 17 objetivos e 169 metas para promover a transformacdo no mundo, tem o objetivo
de abordar mdaltiplos e complexos desafios que afetam a humanidade para preservar o
bem-estar humano, o bem-estar econémico e a protecdo ambiental (Nilsson et al., 2016 ).

Nesse sentido, Telfer & Sharpley ( 2015 ) sintetizaram os principios fundamentais
do  desenvolvimento  sustentavel sob  trés  perspectivas. Primeiro, a
abordagem holistica compreende as questdes sociais, econémicas e ecoldgicas em uma
escala global de forma integrada. Em segundo lugar, o principio da igualdade permite que
0s recursos sejam compartilhados pelos paises de forma justa e igual, ou seja, paises
subdesenvolvidos tem acesso aos mesmos recursos que paises desenvolvidos, para
permitir o desenvolvimento de todas as nagdes e em geracdes futuras. Terceiro, o futuro
concentra-se em garantir a sustentabilidade do ecossistema e das pessoas em escala global
no longo prazo (Telfer & Sharpley, 2015 ).

Diante da relevancia social da tematica sobre objetivos de desenvolvimento
sustentaveis (ODS), sdo necessarios mais estudos orientados a solugdes de assimetrias e
que possam apoiar a transformacdo para o desenvolvimento sustentavel e que visam
acabar com a pobreza, preservar o0 mundo e proporcionar prosperidade para todos os



povos, sendo que uma estratégia sustentvel deve ser desenvolvida dentro dessa
perspectiva para melhor gerenciar a interdependéncia dos sistemas socioecondmicos e
dos recursos naturais (Van Zanten, 2018; Schmandt, 2010). Nesse contexto, o
desenvolvimento sustentadvel se tornou tema de diversos estudos da literatura
internacional, ampliando a discussdo da tematica nos Gltimos anos (Moyer et al. 2020).

Apesar da pesquisa cientifica em sustentabilidade tenha feito progressos
significativos em vérias areas, o conceito de desenvolvimento sustentavel é fragmentado
e complexo (Moyer et al. 2020). Para abordar essas dimensdes de forma abrangente,
estudos interdisciplinares com as ciéncias ambientais, sociais e econdmicas devem ser
enfatizados (Moyer et al. 2020). Além disso, a literatura carece de estudos sobre ODS em
paises em desenvolvimento, uma vez que grande parte dos estudos encontrados na
literatura foram desenvolvidos em paises desenvolvidos, levando ao questionamento se
em paises subdesenvolvidos € possivel atingir as metas de desenvolvimento sustentavel
definidos pela ONU, 2015 (Moyer et al. 2020).

Para um desenvolvimento sustentavel bem-sucedido, sdo abordadas discussoes
em todas as trés dimensdes do conceito (Palmer et al. 2019). A primeira é a dimensdo
econémica, que discute a utilizacdo e compartilhamento de recursos que estdo cada vez
mais escassos (Palmer et al. 2019). Define-se um sistema economicamente sustentavel
como aquele capaz de produzir bens e servicos de acordo com 0s principios da
continuidade, e impede desequilibrios setoriais que prejudicam a producao agricola e
industrial e promove e garante a sustentabilidade gerenciavel das dividas interna e externa
(ONU, 2015). O segundo é o aspecto social que enfatiza o ser humano, um sistema
socialmente sustentavel deve garantir a adequacdo e distribuicdo igualitaria de servicos
sociais como educacdo, saude, igualdade de género, responsabilidade politica e
participacao social de todos os povos (ONU, 2015). A terceira € a dimensdo ambiental,
que estipula os sistemas bioldgicos e fisicos equilibrados, sendo que a finalidade desta
dimenséo é garantir que 0s ecossistemas se adaptem as condi¢cbes em mudanca (ONU,
2015). Um sistema ambientalmente sustentavel deve condenar a exploracao de sistemas
de recursos renovaveis., uma vez que um sistema ambientalmente sustentavel deve
consumir apenas 0s recursos que foram adequadamente substituidos por investimentos
(Giddings et al.,2002 ; Harris, 2000).

Apesar da relevancia da tematica e dos impactos dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel em todas as nacdes, a literatura ndo apresenta elementos que
possibilitem identificar como o fluxo de pesquisa evoluiu ao longo do tempo, entender a
evolucdo das pesquisas sobre a tematica podem gerar novos insights e fornecer novas
maneiras de implantar objetivos de desenvolvimento sustentavel, neste sentido este
estudo trata-se de uma analise bibliométrica que visa identificar como o dominio de
conhecimento sobre objetivos de desenvolvimento sustentavel surgiu e evoluiu no campo
de ciéncias sociais aplicadas, assim como identificar os estudos fronteiricos e 0s temas
emergentes sobre ODS.

Fundamentacéo Tedrica

Os objetivos de desenvolvimento sustentaveis (ODS) foram apresentados de
forma agrupada, conforme ainda estudamos na atualidade em 25 de setembro de 2015, na
ocasido a ONU aprovou a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. A Agenda
2030 é composta por 17 ODS e 169 metas globais com o objetivo melhorar a vida da
populacdo em todos os paises, preservar o planeta e garantir um futuro para 0 mundo
(Nacdes Unidas, 2019). Esses objetivos, que sdo mostrados na Figura 1 e as defini¢des
de cada objetivo sdo apresentadas na tabela 1, cabe lembrar que os objetivos de



desenvolvimento sustentaveis (ODS) foram planejados para serem alcangados dentro do
prazo de 15 anos.
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Tabela 1 — Defini¢Bes dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

1. Erradicacéo da pobreza - Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

2. Fome zero e agricultura sustentavel - Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria
da nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

3. Salide e bem-estar - Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.
4. Educacdo de qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva, e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

5. Igualdade de género - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

6. Agua limpa e saneamento - Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e saneamento para
todos.

7. Energia limpa e acessivel - Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel para
todos.

8. Trabalho de decente e crescimento econémico - Promover o crescimento econémico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

9. Inovagdo infraestrutura - Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializago inclusiva e
sustentavel, e fomentar a inovacéo.

10. Redugdo das desigualdades - Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.

11. Cidades e comunidades sustentaveis - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

12. Consumo e producao responsaveis - Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.

13. A¢do contra a mudanca global do clima - Tomar medidas urgentes para combater a mudancga climética
e seus impactos.

14. Vida na &gua - Conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares, e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

15. Vida terrestre - Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentével as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradagdo da Terra e deter a
perda da biodiversidade.

16. Paz, justica e instituicdes eficazes - Promover sociedades pacificas e inclusivas par ao desenvolvimento
sustentivel, proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

17. Parcerias e meios de implementacao - Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Organizacgdo das Nac¢des Unidas, 2019.

Para fomentar a implantagdo dos ODS e atingir a meta proposta para a Agenda
2030, em 2016, a ONU elaborou em parceira com 0s paises membros um Pacto Global




das Nagdes Unidas, que teve o objetivo de mobilizar organizacgdes de todas as nac¢des a
se verdadeiramente se envolverem em politicas e acdes socialmente e ambientalmente
responséveis (ONU, 2019). Este acordo levou a busca de muitas empresas por parcerias
que visam promover o desenvolvimento sustentavel. Até 2018, aproximadamente de
9.500 empresas em 145 paises haviam se inscrito nessas iniciativas (Pacto Mundial das
Nacdes Unidas, 2018 ).

Atingir a meta da Agenda de 2030 com relagéo aos ODS somente € possivel com
base na colaboracdo global de todos os stakeholders: governos, empresas, academia e
sociedade (Pacto Mundial das Nagfes Unidas, 2018 ). Neste sentido é de extrema
importancia uma consciéncia profunda das questdes sociais atuais mais importantes por
todos os stakeholders (Mukhi & Quental, 2019). Os ODS consistem em um guia que vai
garantir que um planeta mais sustentavel e igual para as novas geracfes (Mukhi &
Quental, 2019).

Os ODS enfatizam de forma explicita o papel critico das empresas para que as
nacdes alcancem estes objetivos, uma vez que as organizacbes sdo agentes de
transformacéo social e econdmica e contribuem para o desenvolvimento econdmico e
social dos paises onde operam (Toro-Frias et al. 2016). A sustentabilidade ao longo do
tempo vem sendo incluida nas decisdes estratégicas das organizagdes e com as pressoes
dos stakeholders se tornou um elemento essencial na busca de vantagens competitivas
pelas organizacbes (Toro-Frias et al. 2016, Palmer et al. 2019). No nivel operacional,
qualquer atividade organizacional deve incluir questdes relacionadas a sustentabilidade,
desde variagdes na tecnologia até alteracdes no ambiente financeiro (Palmer et al. 2019).

A implementacdo dos ODS nas estratégias de negdcios € capaz de potencializar o
desempenho financeiro por varios fatores, como por exemplo, pela integracao de sistemas
que aprimoram o processo de tomada de decisdes, gestao eficiente de recursos que pode
minimizar custos, divulgacdo de relatérios que melhoram o valor da marca e
consequentemente contribui para o aumento da distribuicdo de valor para os stakeholders
e isto tranquiliza os investidores, melhores resultados de longo prazo, o desenvolvimento
de produtos que agregam valor por meio da inovacdo e da imagem social que midia
atribui a empresa (Malik, 2015).

A pressdo pela divulgacdo de informacdes referentes a sustentabilidade é
compreendida com base em trés dimensdes (pessoas, planeta e lucro), esta énfase esta
aumentado na mesma velocidade que a competividade esta aumentando (Parmer et al.
2019). As empresas compreendem que a divulgacéo de seus relatorios de sustentabilidade
de fato melhora o ambiente de neg6cios e aumenta a reciprocidade de seus stakeholders,
contribuindo assim para o alcance dos objetivos da organizacdo, neste sentido a busca
pela implantacdo dos ODS pelas empresas se tornou um aspecto central das estratégias
competitivas com base em acGes de sustentabilidade (Bonini & Swartz, 2014, Moyer et
al. 2020).

Embora a literatura analise as razfes que sdo o pano de fundo das metas de
sustentabilidade das empresas (Ransom & Lober, 1999) e seu conteudo (Galpin et
al., 2014 ), pouca atencdo tem sido dada a como contextos especificos afetam as metas de
sustentabilidade das empresas. Palmer & Flanagan ( 2016 ) descrevem a necessidade de
estudos que examinem os ODS em diferentes empresas e paises. Por exemplo, Ali et
al. (2018 ) relataram a falta de ODS-chave na visdo e missdo das empresas nos paises
BRICS.

Desde a aprovacdo da Agenda 2030 da ONU, organizaces cientificas e
instituicdes internacionais tém realizado diversos estudos para monitorar 0 progresso em
direcdo aos ODS, mapeando o0s recursos disponiveis e revisando as estratégias
aplicadas. As capacidades e desafios de cada pais estdo sendo explorados, analisando as



estratégias necessarias e prevendo resultados. Gil (2018 ) destacou estudos realizados no
Reino Unido, Suécia, Franca e outros contextos.

Metodologia

Trata-se de um estudo revisional, elaborado por meio de uma analise
bibliométrica, sendo que esta técnica permite 0 mapeamento do surgimento e evolugdo
de um campo cientifico, inclusive possibilita identificar os autores mais
citados/influentes, instituigoes dos autores, redes de cooperagdo entre autores, recorréncia
de palavras chaves e estudos fronteiricos sobre um determinado tema (Zupic & Cater,
2015). Estudos bibliométricos em geral sdo realizados para identificar a tendéncia de
crescimento do conhecimento em determinada disciplina, correntes tedricas existéncias e
obsolescéncias (Zhu et al. 2021).

Especificamente, as publicagdes que utilizam a bibliometria tém crescido ao
longo dos anos, com média de 1021 publicagdes na ultima década, o que pode ser
atribuido ao proprio crescimento da pesquisa cientifica. A bibliometria trouxe alternativa
para analise de grandes conjuntos de dados bibliograficos, uma vez que os métodos
classicos de revisao sdo complicados e impraticaveis devido ao volume de informagdes
(Ramos-Rodrigues & Ruiz-Navarro, 2004). Cabe mencionar que o surgimento de bancos
de dados cientificos como Scopus e Web of Science tornou relativamente facil adquirir
grandes volumes de dados bibliométricos, e softwares bibliométricos como Gephi,
Leximancer e VOSviewer possibilitam a analise desses dados de forma bastante
pragmatica, aumentando assim o interesse académico na andlise bibliométrica nos
ultimos tempos (Donthu el al. 2021)

A revisdo bibliométrica pode ser elaborada com base em cinco técnicas
consideradas principais: a) analise de citagcdo a) analise de citacao; b) analise de cocitacao;
¢) acoplamento bibliografico (pareamento); d) analise de coautoria, e, por fim, ¢) anélise
de copalavras (Zupic & Carter, 2015. Donthu el al. 2021). Neste estudo utilizaremos
apenas as técnicas de analise, cocitagdo e pareamento bibliografico — consideradas
técnicas predominantes para analise de relagdes entre citagdes dos estudos (Marshakova,
1981). A escolha destas duas técnicas foi realizada com base no escopo e objetivos desta
pesquisa.

Com relagdo a escolha da técnica de andlise de cocitacdo e pareamento
bibliografico cabe destacar a &nfase destas técnicas na analise das relagdes entre as
citagdes dos estudos selecionados na amostra, permitindo mapear o dominio de
conhecimento em um determinado campo cientifico (Zupic & Carter, 2015). A literatura
cientifica ¢ definida como uma manifestagdo objetiva que representa um dominio, como
o resultado da atividade social de pesquisa, a figura 1 apresenta estas duas técnicas.

Figura 1 — Cocitacdo e acoplamento bibliografico
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Fonte: (Zupic & Cater, 2015)

A base de dados Web of Science foi escolhida para coleta de artigos da amostra
deste estudo, a escolha levou em consideragdo a importancia desta base de dados em



pesquisa cientificas, trata-se da base de dados mais antiga, que possui periddicos
importantes indexados (Birkle et al. 2021). A Web of Science (WoS) é a base de dados
de publicacdes e citacGes de pesquisas mais antiga, mais amplamente utilizada e confiavel
do mundo. Com base no Science Citation Index, fundado por Eugene Garfield em 1964,
ele expandiu sua cobertura seletiva, equilibrada e completa das principais pesquisas do
mundo para abranger cerca de 34.000 periddicos atualmente (Birkle et al. 2021).

Para realizar o mapeamento gréfico da andlise de cocitacdo e pareamento
bibliografico utilizaremos o software VVosviewer, apesar de diversos softwares capazes de
analisar cocitacfes e realizar a andlise de pareamento bibliografico escolhemos o
Vosviewer por tratar-se de um software que permite saidas graficas em alta resolucéo e
seu acesso € livre, facilitando o acesso de pesquisadores (Van Eck & Waltman, 2018).

Para selecéo de artigos da amostra, o termo “Sustainable Development Goals” foi
pesquisado no campo tépico (titulo, resumo e palavras-chave) da base de dados Web of
Science, o levantamento iniciou identificou 1.930 estudos, apds a exclusdo de estudos
publicados no ano de 2022, a amostra foi reduzida para 1.608 estudos (procedimento
necessario para possibilitar a replicabilidade da pesquisa, sendo que anos ndo terminados
ndo considerados em revisdes bibliométricas.

Levando em consideracao o rigor metodoldgico dos estudos, selecionamos apenas
“artigos”, este tipo de documento passa por processo de revisao em pares, que minimiza
0s riscos relacionados ao rigor metodologico e as contribui¢cbes dos estudos, apds a
aplicacdo deste filtro restaram 1.536 artigos na nossa amostra. Selecionamos apenas
artigos publicados no campo de ciéncias sociais aplicadas (Management, business,
economics, hospitality, tourism and leisure), uma vez que a pesquisa pretende investigar
a evolucédo da tematica neste campo, a aplicacédo deste filtro reduziu a nossa amostra para
248 estudos, por fim foram selecionados apenas artigos na lingua inglesa e portuguesa,
levando a uma amostra final a 234 artigos. O desenho metodologico da pesquisa é
apresentado na figura 2.

Figura 2 — Desenho Metodoldgico da Pesquisa
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A evolucdo das pesquisas sobre os objetivos de desenvolvimento sustentaveis ¢
apresentada na figura 3, percebe visivelmente a evolugdo exponencial das pesquisas nos
anos que sucederam a reunido de 2015 das organiza¢des unidas que definiu os 17



objetivos de desenvolvimento sustentaveis e a implantagdo destes objetivos até 2030.

Figura 3 — Evolucdo de Estudos sobre ODS na Web of Science
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Analise dos Resultados

Os 234 estudos que compde a amostra desta pesquisa foram importados no
software VOSviewer para viabilizar a elaboracdo do mapa de cocitagdo e pareamento
bibliografico, com relagdo ao mapa de cocitacao, resultou na identificagdo de sete clusters
que sao abordados em profundidade na sequéncia desta pesquisa.

Analise de cocitacdo

Interdependéncia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS)
(Cluster Vermelho): o principal cluster do mapa de cocitagdao ¢ o vermelho de acordo
com o manual do software VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2018), este cluster ¢
formado por 34 estudos, o grupo de estudos deste cluster analisaram as relagdes de
interdependéncia entre os ODS, sendo que o alcance de um em parte depende do alcance
de outro ODS.

O principal estudo deste cluster trata-se do estudo de Nilsson et al. 2016, que foi
publicado pouco depois da reunido da ONU (2015) que estabeleceu os 17 ODS, este
estudo teve o objetivo de analisar a inter-relacdo entre os ODS, sendo que os autores
afirmam que estd implicito na l6gica dos ODS que os objetivos dependem uns dos outros
— mas ninguém especificou exatamente como. As negociagdes internacionais encobrem
compromissos complicados. Ainda assim, equilibrar interesses e prioridades ¢ o que os
formuladores de politicas fazem — e a necessidade surgird quando as metas estiverem
sendo implementadas. Se os paises ignorarem as sobreposi¢des e simplesmente
comegarem a tentar marcar as metas uma a uma, correm o risco de resultados
perversos. Por exemplo, usar carvdo para melhorar o acesso a energia (objetivo 7) em
nacdes asiaticas, digamos, aceleraria as mudangas climaticas e acidificaria os oceanos
(minando os objetivos 13 e 14), além de exacerbar outros problemas, como danos a saude
causados pela polui¢do do ar (atrapalhando a meta 3).

O segundo estudo mais influente deste cluster refere-se ao estudo de Pradhan et



al. 2017, este estudo possui for¢a de link de 100 e foi citado 12 vezes por outros estudos
da amostra. O estudo afirma que os ODS fornecem uma visdo holistica e
multidimensional do desenvolvimento. Assim, as interagdes entre os ODS podem causar
resultados divergentes. Para analisar as interagdes dos ODS, sistematizamos a
identificacdo de sinergias e trade-offs usando dados oficiais dos indicadores ODS para
227 paises. Uma correlagdo positiva significativa entre um par de indicadores ODS ¢
classificada como uma sinergia, enquanto uma correlacdo negativa significativa ¢é
classificada como um trade-off.

O Papel das Empresas Multinacionais na Aplicacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) (Cluster Verde): O cluster verde ¢ considerado
o segundo cluster mais importante da analise de cocitagdo, este cluster € composto por 22
estudos. A tematica analisada pelos estudos deste cluster refere-se a analise do papel das
empresas multinacionais na aplicacdo dos objetivos de desenvolvimento sustentaveis.

O principal estudo deste cluster trata-se de um artigo escrito pelos autores Van
Zanten & Van Tulder (2018) os autores constataram neste estudo que os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nao podem ser alcangados sem as contribui¢des das
empresas multinacionais (EMNs). No entanto, a pesquisa de negocios internacionais na
€poca nao enfatizava o papel do setor privado na consecugdo dos objetivos da politica
internacional. Este estudo possui for¢a de link de 112 e foi citado 13 vezes por outros
estudos. O segundo estudo mais importante deste cluster foi elaborado por Kolk et al.
2017, este estudo foi citado 10 vezes por outros estudos e possui forga de link de 159, os
autores afirmam no estudo que as Empresas Multinacionais (EMNs) podem desempenhar
um papel importante na implementagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Este artigo examina 'o que sabemos' sobre sua participacao na implementagao dos
ODS e seu impacto, tanto positivo quanto negativo, nas Pessoas, no Planeta, na
Prosperidade e na Paz, conforme identificado na Agenda 2030 das Na¢des Unidas (ONU)).

As Influéncias das Pressoes dos Stakeholders para que as Organizacdes
desenvolvam politicas e praticas de Responsabilidade Social Corporativa (Cluster
Azul): O cluster azul foi o terceiro cluster identificado na nossa analise, este cluster ¢
formado por 21 estudos e a tematica analisada por estes estudos refere-se as influéncias
das pressdes dos stakeholders para que as organizagdes desenvolvam agdes de
responsabilidade social corporativa, estes estudos em geral discutem as pressdes para que
as operagdes das empresas verdadeiramente contribuam para outros stakeholders além
dos acionistas.

O estudo mais influente deste cluster foi elaborado por Freeman et al (2010), este
estudo possuo forca de link de 72 e foi citado 9 vezes por outros estudos que compoe a
amostra desta pesquisa. O estudo elaborado pelos autores enfatiza que a organizagdo deve
adotar estratégias para melhorar o relacionamento com seus stakeholders com base na
responsabilidade social corporativa e, assim, exibindo o potencial de exercer uma
mudanga social positiva. O segundo estudo mais importante do cluster azul foi
desenvolvido por Porter & Kramer (2006), os autores afirmam neste estudo que existe
uma relacdo entre pressdo de stakeholders, adog¢do de praticas voltadas para
responsabilidade social corporativa com a melhora no desempenho das organizagdes, este
estudo possui forga de link de 80 e foi citado 8 vezes por outros estudos da nossa amostra.

Barreiras e Desafios na Implantacio de Acdoes que Promovam os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) (Cluster Amarelo): O cluster amarelo é o
quarto e ultimo cluster identificado no mapa de cocitacdo, este cluster ¢ formado por 18
estudos e a tematica em geral que foi analisada pelos estudos deste cluster trata-se
barreiras e desafios na implantacio de acdes que promovam os objetivos de
desenvolvimento sustentaveis (ODS). Os autores afirmam neste estudo que Agenda ODS



exige uma parceria global — em todos os niveis — entre todos os paises e partes
interessadas que precisam trabalhar juntos para alcangar as metas e metas, incluindo um
amplo espectro de atores, como empresas multinacionais, governos locais, Orgaos
regionais e internacionais e organizacdes da sociedade civil. O objetivo deste artigo foi
apresentar uma revisao abrangente da literatura e desenvolver uma nova estrutura para
enfrentar as barreiras e desafios para operacionalizar e monitorar a implementacdo dos
ODS.

O segundo estudo mais influente deste cluster foi elaborado por Hart (1995), este
estudo possui for¢a de link 107 e foi citado 07 vezes por outros estudos da amostra. O
estudo menciona que a teoria da administragdo ignorou as restrigdes impostas pelo
ambiente biofisico (natural). Com base na teoria baseada em recursos, este artigo tenta
preencher esse vazio propondo uma visdo da empresa baseada em recursos naturais —uma
teoria da vantagem competitiva baseada na relagdo da empresa com o ambiente natural. E
composto por trés estratégias interligadas: prevengao da poluicdo, gestdo de produtos e
desenvolvimento sustentavel. As proposicdes sdo avancadas para cada uma dessas
estratégias em relagcdo aos principais requisitos de recursos e suas contribuigdes para a
vantagem competitiva sustentada.

A Importancia do Setor Privado na Implementacio dos ODS (Cluster Roxo):

O quinto cluster mapeado na analise de cocitagdo € o cluster roxo, este cluster ¢ formado
por 17 estudos, a tematica analisada por estudos refere-se a analisar a importancia do setor
privado para que os paises consigam atingir os objetivos de desenvolvimento sustentaveis
(ODS). O estudo mais influente deste cluster foi desenvolvido por Scheyvens et al. 2016,
o estudo foi citado por 27 estudos da amostra e possui for¢a de link de 235, os autores
afirmam que sob essa Agenda de 2020 ha expectativas de que empresas, governos € atores
da sociedade civil sejam igualmente responsdveis por avancar em um caminho mais
sustentavel. Muitos afirmam que o setor privado tem pontos fortes especificos para
aplicar no cumprimento dos ODS, incluindo inovag¢ao, capacidade de resposta, eficiéncia
e provisao de habilidades e recursos especificos. Curiosamente, o setor empresarial teve
um papel forte em influenciar o desenvolvimento dos ODS.
O segundo estudo mais importante do cluster roxo foi elaborado por Le Blanc (2015),
este estudo possui forga de link de 177 e foi citado 23 vezes por outros estudos. O autor
enfatiza a integragao dos ODS e o papel dos diversos stakeholders para que os paises
desenvolvam maneiras e implementar os ODS. Em 2014, os Estados membros das Nagoes
Unidas propuseram um conjunto de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que sucederdo aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) como metas de
referéncia para a comunidade internacional de desenvolvimento para o periodo 2015-
2030. As metas e metas propostas podem ser vistas como uma rede, na qual existem
ligacdes entre metas por meio de metas que se referem a multiplas metas.

Os Impactos da Responsabilidade Social Corporativa na Capacidade dos
Paises atingirem as Metas de ODS propostas na Agenda 2030 (Cluster Azul): O sexto
cluster mapeado na nossa analise foi o azul claro, este cluster ¢ composto por 13 estudos,
os estudos deste cluster voltaram sua atengdo para entender como a reponsabilidade social
corporativa pode impactar a capacidade de atingir as metas de implantacdo de ODS
propostas na Agenda 2030 da ONU (2015). O principal estudo deste cluster foi escrito
por Rosati & Faria (2019), os autores analisaram neste como as empresas podem
desempenhar um papel critico na realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Contextualmente, os relatorios de negdcios sobre os ODS podem
apoiar as organizagdes no planejamento, implementagdo, medi¢dao e comunicagdo de seus
esfor¢cos de ODS. Este estudo investiga a relagdo entre a adog@o antecipada de relatérios
ODS e uma série de fatores organizacionais, combinando dados de dois bancos de dados



— fornecidos pela Global Reporting Initiative e Orbis — para identificar as organizagdes
que abordaram os ODS em seus relatdrios de sustentabilidade e suas respectivas
caracteristicas estruturais. Este estudo foi citado 15 vezes e possui forga de link de 158.

O segundo estudo mais influente deste cluster foi elaborado por Rosati & Faria
(2019), possui forga de link de 130 e foi citado 14 vezes por estudos da amostra. Os
autores afirmaram neste estudo que que as organizagdes que relatam o Desenvolvimento
Sustentavel ¢ mais provavel que as metas estejam localizadas em paises com niveis mais
altos de vulnerabilidade as mudangas climaticas, responsabilidade social corporativa
nacional , gastos das empresas com educacdo superior, indulgéncia e individualismo e
niveis mais baixos de coordenacdo de mercado, prote¢dao ao emprego, distancia do poder
e orientagdo de longo prazo.

Os Efeitos da Educacio em Gestao Responsavel (ERM) nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) (Cluster Laranja): O Gltimo cluster mapeado na
analise de cocitacdo ¢ o laranja, a tematica analisada por estudos deste cluster refere-se a
examinar o campo da Educacdao em Gestdo Responsavel (ERM) no contexto da Agenda
2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), situando os Principios das
Nagdes Unidas para a Educacao em Gestao Responsavel (ERM) em relacdo a uma série
de iniciativas e organizagdes associadas. usando um enquadramento tedrico leve. O
surgimento dos ODS como moldura para a RME e o papel da RME como agente neste
campo ¢ explorado no contexto da literatura sobre como as escolas de negocios
entregaram os imperativos de sustentabilidade e responsabilidade.

O segundo estudo mais importante deste cluster foi elaborado por Annan-Diab &
Molinari (2017), possui for¢a de link de 50 e foi citado 7 vezes por outros estudos da
amostra. Os autores demonstrar a importancia de adotar uma abordagem interdisciplinar
da educacao para o desenvolvimento sustentavel e ilustrar como avanga-la, reconhecendo
diferentes perspectivas de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa .(RSE)
no contexto da diversidade. Examina a ampla agenda dos ODS, que exige a participagao
de varias disciplinas e setores para ser entregue, considerando os Principios para
Educagao em Gestao Responsavel (ERM).

Figura 4 — Mapa de Cocitagdo
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Analise de Pareamento Bibliografico

A andlise de pareamento bibliografico possibilitou apresentar os estudos



fronteiri¢os, ou seja, quais as tendéncias de pesquisas atuais e caminhos para pesquisas
futuras sobre objetivos de desenvolvimento sustentaveis (ODS). O mapa de pareamento
bibliografico resultou na identificacdo de sete clusters que serdo discutidos em
profundidade nesta pesquisa.

Bem-estar Social e desenvolvimento inclusivo e a Relagdo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Cluster Vermelho): O principal cluster do
mapa de pareamento bibliografico ¢ o cluster vermelho, este cluster ¢ formado por 26
estudos e a tematica analisada predominantemente por estudos deste refere-se ao bem-
estar social e desenvolvimento inclusivo e a relagcdo com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS).

O principal estudo deste cluster foi elaborado pelos autores Constanza et al. 2016,
este estudo possui forca de link de 25 e foi 267 por outros estudos, os autores analisaram
neste estudo métodos alternativos para relacionar os ODS a medidas gerais de bem-estar
sustentdvel que possam motivar e orientar o processo de mudanga social global.
Descrevemos como um Indice de Bem-Estar Sustentdvel (SWI) que se conecta e
complementa o painel de ODS.

O segundo estudo mais influente deste cluster foi elaborado por Gupta et al. 2016,
foi citado 241 vezes e possui for¢a de link de 24. Neste estudo os autores concluem que,
embora o contexto sobre os ODS se relaciona bem na inclusiao social, mas em menor
intensidade em relacao a inclusao ecologica e relacional. Isso implica que ha um risco de
que os processos de implementagdo também se concentrem mais na inclusao social do
que na inclusdo ecologica e relacional. Além disso, para alcangar de fato a inclusdo social
no Antropoceno, ¢ fundamental que os dois ultimos recebam igual peso no processo de
implementagao real.

A influéncia dos Investidores Externos e a Contribuicao do Setor Privado
com os ODS:(Cluster Verde): O segundo cluster identificado no mapa de pareamento
bibliografico ¢ o cluster verde, este cluster ¢ formado por 16 estudos, a tematica analisada
por estudos deste cluster diz respeito a analisar a influéncia dos investidores externos e a
contribuicao do setor privado com os ODS. O estudo mais influente deste cluster foi
desenvolvido por Garcia-Sanches et al. 2020, este estudo possui forga de link de 55,
possui links com 20 estudos e foi citado 50 vezes por outros estudos, os autores
analisaram neste estudo que Investidores institucionais demonstram crescente interesse
em como as empresas alinham suas estratégias de responsabilidade social corporativa
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizagao
das Nagoes Unidas (ONU). As informagdes divulgadas nesse sentido sdo essenciais para
conhecer e acompanhar a contribuicdo empresarial para a Agenda 2030. Neste artigo,
analisamos a influéncia que os investidores institucionais t€m na adocao da estratégia de
divulgacdo estabelecida pela ONU e pela Global Reporting Initiative (GRI)—GRI-ODG
Compass.

O segundo estudo mais importante deste cluster foi elaborado Claro (2021), o
estudo possui forga de link de 65, 36 links com outros estudos e foi citado 12 vezes por
outros estudos da nossa amostra. Este estudo analisa as estratégias voltadas para a
sustentabilidade envolvem considerar todos os possiveis fatores ambientais, sociais e
econdmicos que impactam as partes interessadas e o desenvolvimento sustentavel. Eles
poderiam ser uma contribuicdo crucial do setor privado para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O objetivo do estudo ¢ duplo. Primeiro descobrir
se as empresas que fazem negocios no Brasil estdo contemplando os ODS em suas
estratégias. Em segundo lugar, identificar os fatores externos e internos que os motivam.

A Relacdo entre Aspectos Institucionais Especificos dos Paises com a
Capacidade de Implantacao dos ODS: (Cluster Azul) O terceiro cluster do mapa de



pareamento bibliografico ¢ o azul, este cluster ¢ composto por 13 estudos, a tematica
investigada neste cluster refere-se a andlise da relagdo entre aspectos institucionais
especificos dos paises com a capacidade de implantacao dos ODS.

O estudo mais influente deste cluster foi escrito pelos autores Van Zanten & Van
Tulder (2018), o estudo possui forca de link de 110, 56 links com outros estudos e foi
citado 160 vezes por outros estudos da nossa amostra. Os resultados deste estudo com
base em pesquisas exploratorias de 81 empresas europeias e norte-americanas do
Financial Times Global 500 indicam que empresas multinacionais se envolvem mais com
metas de ODS que sdo acionaveis dentro de suas operacdes (cadeia de valor) do que
aquelas fora dela, e mais com metas de ODS que "evitam danos" do que aquelas que
"fazem o bem". Também sdo exploradas diferencas no engajamento dos ODS com base
nos paises de origem e acolhimento das multinacionais e seus setores industriais.

O segundo estudo mais importante do cluster azul foi elaborado por Herrera
(2019), o estudo possui for¢a de link de 1.194, 292 links com outros estudos e foi citado
142 vezes por outros estudos. O autor destaca no estudo que A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel ¢ ambiciosa e inclusiva, mas qudo bem essas aspiragoes
globais provavelmente resultardo em mudancgas politicas implementaveis para agua e
saneamento? Este artigo avalia os desafios de governanca em nivel local associados ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 6, que se compromete a garantir agua
e saneamento sustentaveis para todos. A maioria dos paises em desenvolvimento gerencia
servicos em nivel subnacional, tornando a qualidade da governanga local o ingrediente-
chave para melhorias no setor.

Novos Desafios para a Implantacio dos ODS (Governanca Global,
Envolvimento da Comunidade e Inovacio Aberta): O cluster amarelo foi o quarto
cluster identificado no mapa de pareamento bibliografico, o cluster ¢ composto por 12
estudos, a tematica analisada pelos estudos deste cluster refere- se a andlise dos novos
desafios para a implantagdo dos ODS (governanca global, envolvimento da comunidade
e inovacao aberta.

O estudo mais influente deste cluster foi desenvolvido por Tsalis et al. 2020, este
estudo possui forga de link de 167, 47 links com outros estudos ¢ foi citado 88 vezes por
outros estudos. O estudo analisou com base em topicos de divulgacao da Global
Reporting Iniciative ¢ de um sistema de pontuacao, foi desenvolvido um quadro de
avaliacdo para avaliar a qualidade das informagdes publicadas em relatorios de
sustentabilidade em relacdo a cada ODS. Uma analise empirica foi realizada em uma
amostra de relatorios de sustentabilidade para examinar a estrutura e a aplicabilidade do
quadro metodoldgico proposto. Os resultados da andlise empirica refletem algumas
implicacgdes para futuras pesquisas sobre as praticas de relatorios de sustentabilidade.

O segundo estudo mais importante do cluster amarelo foi elaborado Joshi et al
2015, possui forca de link de 51, 22 links com outros estudos e foi citado 57 vezes por
outros estudos da amostra. Os autores fornecem uma previsdo pioneira do futuro da
governanga doméstica (de paises) até o ano de 2060 para 183 paises que utilizam um
sistema de modelagem global de futuros integrado a longo prazo. Embora a previsao
antecipe ganhos globais em seguranca, capacidade e inclusdo, andlises de cendrios
estendidos sugerem que intervengdes oportunas e eficazes para fortalecer a governanga e
implementar politicas de desenvolvimento resultardo em avangos muito maiores nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel p6s-2015.

Caminhos alternativos de politicas para atingir metas de ODS: tecnologia,
mudanca de estilo de vida e governanca descentralizada (Cluster Roxo): O cluster
roxo € o quinto cluster mais importante do mapa de pareamento bibliografico, formado
por 11 estudos, a temdtica deste cluster refere-se a anélise de caminhos alternativos de



politicas para atingir metas de ODS: tecnologia, mudanca de estilo de vida e governanca
descentralizada.

O primeiro estudo mais importante deste cluster foi desenvolvido por Moyer et al.
2020, possui forca de link de 44, foi citado 49 vezes por outros estudos e tem links com
22 estudos da amostra. Os autores destacam uma dificuldade especial em atingir metas
em alguns indicadores de ODS (acesso a saneamento seguro, conclusdo do ensino médio
e criangas com baixo peso) representando questdes de desenvolvimento persistentes que
ndo serdo resolvidas sem uma mudanga significativa nas politicas de ajuda doméstica e
internacional e priorizagdo. O segundo estudo mais influente deste cluster foi
desenvolvido por Moyer & Bohl (2019), possui for¢a de link de 44, foi citado 49 vezes
por outros estudos e tem links com 22 estudos da amostra. Os autores questionam no
estudo quao alcancaveis sdo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em
diferentes caminhos politicos? Neste artigo, apresentam trés caminhos alternativos de
politicas para atingir metas de ODS: tecnologia, mudanca de estilo de vida e governanca
descentralizada. Usamos paises que historicamente se desenvolveram rapidamente para
escalar caminhos alternativos em uma plataforma de avaliacdo integrada e explorar a
capacidade de alcance de nove ODS relacionados ao desenvolvimento humano até 2050.

O Papel das Cadeias de Suprimentos Globais no Alcance dos ODS (Cluster
Azul Claro): O cluster azul claro ¢ o sexto cluster mais importante do mapa de
pareamento bibliografico, formado por 10 estudos, a tematica deste cluster refere-se a
analise o papel das cadeias de suprimentos globais no alcance dos ODS. O primeiro
estudo mais importante deste cluster foi desenvolvido por Tsolakis et al. 2021, possui
forga de link de 11, foi citado 43 vezes por outros estudos e tem links com 11 estudos da
amostra. Os autores afirmam que o desenho de cadeias de fornecimento de alimentos
centradas em blockchain promovem Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, no
contexto da industria de peixes tailandeses. Os principais achados sugerem que existe
assimetria de dados nas cadeias de suprimentos para alcancar objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Esta pesquisa apresenta quatro principios de design e uma
estrutura integrada de implementagao de tecnologia, derivada de dados empiricos, para
cadeias de suprimentos alimentares centradas em blockchain.

O segundo estudo mais influente deste cluster foi desenvolvido por Cai & Choi
(2020), possui forga de link de 3, foi citado 33 vezes por outros estudos e tem links com
3 estudos da amostra. Motivados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nagoes Unidas e pela importancia da sustentabilidade, este estudo examina como as
cadeias de fornecimento de téxteis e vestuario (TA) podem cumprir com os ODS. Ao
examinar a literatura, bem como as praticas industriais, mostramos que as atuais
operagdes sustentaveis na industria de TA estdo longe de concretizar os objetivos do
crescimento econdomico de maos dadas com a sustentabilidade social e ambiental.

Os Efeitos da Educacido em Gestio Responsavel (ERM) nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) (Cluster Laranja): O ultimo cluster considerado
na andlise de pareamento bibliografico foi o laranja, este cluster € composto por 9 estudos,
a tematica central deste cluster cluster roxo € o quinto cluster mais importante do mapa
de pareamento bibliografico, formado por 11 estudos, a temética deste cluster refere-se a
analise de caminhos alternativos de politicas para atingir metas de ODS: tecnologia,
mudanca de estilo de vida e governanga descentralizada.

O primeiro estudo mais importante deste cluster foi desenvolvido por Moyer et al.
2020, possui forca de link de 44, foi citado 49 vezes por outros estudos e tem links com
22 estudos da amostra. Os autores O segundo estudo mais importante deste cluster foi
elaborado por Annan-Diab & Molinari (2017), possui forca de link de 26, foi citado 151
vezes por outros estudos da amostra e possui link com 22 estudos. Os autores demonstram



a importancia de adotar uma abordagem interdisciplinar da educa¢do para o
desenvolvimento sustentavel e ilustrar como avanga-la, reconhecendo diferentes
perspectivas de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa .(RSE) no contexto
da diversidade. Examina a ampla agenda dos ODS, que exige a participagdo de varias
disciplinas e setores para ser entregue, considerando os Principios para Educagdo em
Gestdo Responsavel (ERM). O segundo estudo mais importante deste cluster foi
elaborado por Weybrecht (2017), possui for¢a de link de 2, 2 links com outros estudos e
foi citado 54 vezes por outros estudos da amostra. O autor afirma que ¢ necessario que a
educacdo gerencial deve considerar para desempenhar esse papel, que ndo s6 incorpora
sustentabilidade e gestdo responsavel, mas que desempenha um papel crucial e ativo em
um cenario global para levar os ODS adiante.

Figura 5 — Mapa de Pareamento Bibliografico
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Consideracoes Finais

A analise bibliométrica realizada possibilitou identificar por meio do mapa de
cocitagdo a estrutura intelectual que norteia a evolucdo dos estudos sobre objetivos de
desenvolvimento sustentaveis no campo de ciéncias sociais aplicadas. Esta técnica
possibilitou a identificagdo de sete clusters, o cluster mais importante investigou a
interpelacdo entre os 17 objetivos de desenvolvimento sustentaveis ODS, sendo que para
que a meta de implantacdo dos 17 ODS até o ano de 2030 somente serd possivel com a
énfase das organizacdes em implantar todos os 17 ODS e ndo apenas de forma individual.
Os outros clusters do mapa de cocitagdo analisaram O Papel das Empresas Multinacionais
na Aplicag@o dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS); As Influéncias das
Pressoes dos Stakeholders para que as Organizagdes desenvolvam politicas e praticas de
Responsabilidade Social Corporativa; Barreiras e Desafios na Implantagdao de Agdes que
Promovam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS); A Importancia do
Setor Privado na Implementacdo dos ODS e por fim Os Efeitos da Educacdo em Gestao
Responsavel (ERM) nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS).

O mapa de pareamento bibliogréafico realizado identificou sete clusters de estudos
sobre responsabilidade social corporativa no campo de ciéncias sociais aplicadas. o



cluster mais importante deste cluster analisou o bem-estar social e desenvolvimento
inclusivo e a relacdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS).os demais
cluster analisaram nesta ordem a influéncia dos investidores externos e a contribui¢éo do
setor privado com os ODS; a relagdo entre aspectos institucionais especificos dos paises
com a capacidade de implantacdo dos ODS; novos desafios para a implantacdo dos ODS
(governanca global, envolvimento da comunidade e inovagdo aberta); caminhos
alternativos de politicas para atingir metas de ODS: tecnologia, mudanca de estilo de vida
e governanca descentralizada; o papel das cadeias de suprimentos globais no alcance dos
ODS; os efeitos da educacdo em gestdo responsadvel (ERM) nos objetivos de
desenvolvimento sustentaveis (ODS) e por fim os efeitos da educacdo em gestdo
responsavel (ERM) nos objetivos de desenvolvimento sustentaveis (ODS).

O objetivo deste estudo foi realizar uma analise do surgimento, evolucao e estudos
emergentes sobre ODS no campo de ciéncias sociais aplicadas e identificou, através do
pareamento bibliogréfico, as fronteiras das areas de estudos sobre a tematica abordada,
assim como as tendéncias de pesquisas e insights para estudos futuros. A principal
contribuicdo deste estudo, é de carater exploratério e vai além de mapeamento da
evolucdo tedrica-conceitual, suas principais influéncias teoricas, correntes teoricas
existentes e as frentes teoricas atuais sobre ODS, pois permite aumentar a compreensdo
da formacéo e evolugédo do campo cientifico e apresenta as fronteiras atuais de estudos,
demarcando assim um ponto de partida para estudos futuros descritivos e causais,
sobretudo, nos clusters formados no mapa de pareamento bibliogréafico.

O estudo tem algumas limitagcdes. A primeira consiste na escolha apenas da base
de dados Web of Science (WoS), pois apesar de alto indice de sobreposi¢do em relacédo a
base de dados Scopus, recomenda-se que os estudos futuros utilizem estudos das duas
bases para uma analise mais robusta. Outra limitacdo refere-se a0 método, a analise
bibliométrica, uma vez que apesar de uma revisdo bibliométrica tratar-se de uma técnica
para identificar a evolucdo tedrica da ODS no campo de ciéncias sociais aplicadas, ela
ndo possibilita analisar em profundidade como ocorre as divergéncias entre os estudos de
cada cluster, isto possibilitaria novos insights. Portanto, recomenda- se que estudos
futuros realizem revis@es sistematicas da literatura, sobretudo em areas identificadas no
acoplamento bibliogréafico, pois os clusters identificados neste mapa abordam tendéncias
de estudos e as fronteiras do conhecimento da teméatica ODS.
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