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Introducéo

O avanco tecnol 6gico tem ocorrido de forma acel erada devido a percepcéo que as institui¢oes tiveram quanto as trocas de informacoes e sua
representatividade para o patriménio. O ciclo de vida curto dos componentes e o descarte do que se torna obsoleto, compromete a sustentabilidade ambiental.
Na érea publica, estudos demonstram que as préticas de Tl Verde estéo razoavel mente disseminadas na gestao de instituicoes plblicas. A administragéo
publicarequer dos seus gestores maior preparo, o que exige a articulagdo de conhecimentos de diversas areas num esforco interdisciplinar.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este estudo tem o proposito de responder a seguinte questdo de pesquisa: Qual a percepcéo dos estudantes | ntendentes da Marinha do Brasil sobre a
importancia das praticas sustentédveis em Tl na Instituic&o e suas contribui¢des para aimplementacdo dessas préticas? Ao considerar estes profissionais
militares como agentes de fomento das préticas sustentéveis em Tl na Organizago, este trabalho vem com o objetivo de analisar a percepgao dos estudantes
Intendentes da M B, sobre aimportancia das préticas sustentaveis em Tl nainstituicao e suas contribuigdes para aimplementagdo dessas préticas.
Fundamentacéo Tedrica

A sociedade comegou a despertar para 0 impacto ambiental advindos dos investimentos em TI/S| promovidos pelas organizagtes focadas outrora
exclusivamente na lucratividade, os conflitos com os recentes conceitos de sustentabilidade tornaram-se evidentes e precisaram ser harmonizados (Silvaet a.,
2020). A Tl verde foca em préticas sustentaveis na conducg&o das tarefas de processamento de informagdes das organizacoes. As estratégias de Tl verde
compreendem trés dreas principais: gestdo de ativos de Tl; eficiéncia no consumo de energia; e préticas verdes em Tl (Bose & ; Luo, 2011).

Metodologia

A abordagem deste estudo classifica-se como pesqguisa qualitativa, de natureza aplicada, com objetivo de pesquisa exploratéria, com procedimentos de
pesquisa bibliogréfica, documental, levantamento e estudo de caso (Prodanov & Freitas, 2013). O estudo de caso esta voltado para aplicagéo imediata de
conhecimentos em uma realidade circunstancial (Gil, 2008). Foi reaplicado o questionario (com adaptactes) do estudo How green is accounting? Brazilian
students’ perception da International Journal of Sustainability in Higher Education, de 2019.

Anélise dos Resultados

Foi realizada pesquisa com 72 Intendentes de cursos de especializagdo e aperfeigoamento, por meio de questionario fechado eletronico. Os principais
resultados foram: 89% dos alunos indicaram ser de muita ou extremaimportancia gerenciar o ciclo de vida dos equipamentos de TI, seguido da prética de
monitorar o consumo de energia/emissdes de poluentes, representando 77%. A prética sustentavel em Tl, que os Oficiais alunos I ntendentes acreditam que
mais podem contribuir, é contratar energialimpa/renovével, que aparece com 68%, seguido de especificar compras sustentéveis de T1, com 66%.

Concluséo

Deformageral, os Intendentes consideram importantes as préticas de sustentabilidade em TI/SI, porém quanto a contribuicdo paraimplementagéo dessas
préticas, ainda restam alguns elementos que precisam ser gjustados, para que, de fato, possam contribuir com TI verde. Mesmo a Tl sendo um assunto de
rotina e recorrentemente usual aos gestores publicos, questdes técnicas ainda ndo sdo total mente conhecidas, independentemente do tempo de profissdo, e para
iss0, acredita-se que seja necessario um diagndstico com afinalidade de promover conhecimentos de sustentabilidade em TI/SI ao gestor publico.
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SUSTENTABILIDADE EM TI: Percepcio de Profissionais de um Orgio Publico
Introducio

O marco da evolugdo da Tecnologia da Informagdo (TI) surge no século XV, com a
criacdo da imprensa, que permitiu o acesso as informagdes por grande parte da sociedade
(Farias, 2009). No século XX, apos a segunda guerra mundial, devido as transformagdes nos
processos de producdo e comunicagdo, surge entdo a Sociedade da Informagdo ou entdo a
chamada Era da Tecnologia da Informacao, na Era Pés-Industrial (Silva, 2019).

Desde entdo, o avancgo tecnoldgico tem ocorrido de forma acelerada devido a percepgao
que as empresas tiveram quanto as trocas de informacdes e a representatividade delas para o
patrimonio empresarial (Pereira et al., 2020). Como contrapartida desta evolugdo tecnologica
surge o aumento da demanda do consumo energético, insumos para a producdo dessa nova
tecnologia e as modificacdes negativas como, por exemplo,
contaminacdo do solo por metais utilizados nos circuitos integrados (Cardozo &
Murarolli, 2015). O ciclo de vida curto dos componentes e o descarte do que se torna obsoleto,
compromete a sustentabilidade ambiental.

Na década de 90 as organizacdes comecaram a ser pressionadas para que seus setores
contabeis evoluissem com a adequacdo de sistemas informatizados, devido ao boom das
atividades de coleta, processamento e distribuicdo da informagao contabil (Almeida et al.,
2015). Com as exigéncias por parte da sociedade e dos orgdos reguladores por mais
sustentabilidade nos seus negocios e operacdes, gerou-se a preocupacdo com a adogdo da
responsabilidade social nas demonstracdes contabeis das organizagdes (Parawiyati et al., 2014).

Abordagens interdisciplinares sobre questdes emergentes como Sistemas de Informagao
(SI) de apoio a Sustentabilidade, ou ainda, praticas de Sustentabilidade em TI/SI, objeto do
presente estudo, ainda sdo raros no ambito das ciéncias contabeis (Silva et al., 2017).

Na area publica, estudos demonstram que as praticas de TI Verde estdo razoavelmente
disseminadas na gestdo de institui¢des publicas pesquisadas (Figueiredo et al., 2021).

A administracdo publica requer dos seus gestores maior preparo para auxilio no
processo de tomada de decisdo em questdes cada vez mais complexas e que exige a articulacdo
de conhecimentos de diversas areas num esforco interdisciplinar, dentre as disciplinas pode-se
destacar a de Tecnologia e Sistemas de Informagdo (TI/SI) e a sustentabilidade, previstas como
demandas curriculares ha mais de uma década (Silva, 2019).

A carta magna em seu art. 225, §1° e inciso VI, descreve que ¢ dever do poder ptblico
a defesa e preservacao do meio ambiente para a presente e futuras geragoes, e deve “promover
a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica para a
preservacao do meio ambiente” (Brasil, 1988). No contexto da Marinha do Brasil, as normas
de sustentabilidade e gestdo ambiental estdo relacionadas as preocupagdes e iniciativas da MB
voltadas a conservagdo e a preservagao ambiental, bem como ao fortalecimento da imagem de
“Responsabilidade Ambiental” da MB perante a sociedade brasileira (Brasil, 2021).

Para realizagdo deste estudo de caso foi selecionado o 6rgao publico Marinha do Brasil
(MB), por ter sido a primeira Instituicdo Publica no Pais a receber a Certificacdo Whole-
Transdisciplinary Sustainability WTS-55 de Tecnologias Sustentaveis, que faz parte da WTS-
100, por intermédio do Centro de Educacdo Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN),
Organizagao Militar (OM) situada no Rio de Janeiro. O certificado de sustentabilidade foi fruto
das reformas nos campos de futebol e da constru¢do do Centro Nacional de Levantamento de
Pesos, que utilizaram em suas instalagdes os sistemas fotovoltaicos, de reutilizagdo da agua e
lampadas de LED (Baratta et al., 2018; Brasil, 2022).

A Marinha do Brasil dispde de uma Norma Técnica Ambiental Sobre Sistema de Gestao
Ambiental nas OM de Terra — NORTAM (2021), com o proposito de estabelecer normas e
procedimentos para a implantagdo e o acompanhamento do Sistema de Gestdo Ambiental



(SGA) nas OM de terra da MB. Nela sdo estabelecidas as politicas ambientais das OM,
diretrizes, responsabilidades, treinamento, indicadores ambientais, metodologia para avaliagdao
de impactos ambientais, entre outros.

A MB conta com OM operativas e administrativas. As atividades de apoio ou
administrativas sdo realizadas pela Intendéncia da Forga, e visam contribuir para o sucesso das
operacdes militares, fornecendo o necessario apoio as atividades fim da Organizagao
(Maranhao & Stori, 2019).

Dentre as atividades de apoio, a Institui¢do conta com escolas e centros de instrucao,
que visam a educacdo e formagdo profissional continuada dos seus militares, inclusive os
Intendentes (pessoal da area de apoio), que estdo em constantes aprimoramentos. Estes alunos
dos cursos de intendéncia sdo os que estdo efetivamente a frente das atividades administrativas
na Institui¢do, fazem parte de um contexto como agentes de mudanga (Maranhdo & Stori,
2019), e constituem a amostra desta pesquisa.

Dada a importancia da contribui¢do desta Institui¢ao para as atividades do Pais, e uma
vez que, percebe-se sua preocupacao com sustentabilidade e gestdo ambiental, este estudo tem
o proposito de responder a seguinte questdo de pesquisa: Qual a percep¢ao dos estudantes
Intendentes da MB sobre a importancia das praticas sustentaveis em TI na institui¢do e suas
contribuigdes para a implementagao dessas praticas?

Ao considerar estes profissionais militares como agentes de fomento das praticas
sustentaveis em T1 na Organizacdo, este trabalho vem com o objetivo de analisar a percepcao
dos estudantes Intendentes da MB, sobre a importincia das praticas sustentdveis em TI na
institui¢ao e suas contribuigdes para a implementacao dessas praticas.

Este trabalho justifica-se devido a importancia da abordagem interdisciplinar de
harmonizagdo da sustentabilidade, tecnologia da informagdo e gestdo publica, conforme
apontado por Silva et al. (2020), cabe ao gestor buscar competéncias e habilidades em outras
areas do saber, e apesar do assunto TI sustentavel ndo ser considerado um tema novo, a
aplicacdo destes conceitos no ambiente contabil e administrativo ainda ¢ rara e carece de
maiores estudos. Silva, Soares ¢ Gomes (2017) ainda apontam que ha necessidade de que
pesquisadores brasileiros se engajem em pesquisas sobre T1 verde.

Assim como os recursos de TI/SI estao presentes no dia a dia do profissional que exerce
funcgdes de gestao publica, o pensamento sustentavel deve fazer parte desta triangulacao. Sao
temas contidos no cotidiano de um gestor publico e por isso estudos sdo necessarios para
contribuir com informagdes tedricas e praticas.

A contribuicdo deste estudo no campo pratico volta-se para o incentivo das acdes de
sustentabilidade relacionadas a TI na administracao publica, onde pequenos comportamentos e
acOes sustentaveis podem contribuir para uma gestdo ambiental eficaz; no campo académico
para preenchimento de lacunas da literatura cientifica uma vez que, conforme Maranhao e Stori
(2019), a administragdo publica, principalmente as For¢as Armadas, t€ém sido frequentemente
omitidas nas pesquisas sobre desenvolvimento sustentavel e responsabilidade socioambiental,
dado que ela também ¢ responsavel por colocar em pratica as politicas publicas; € no campo
social para que a sociedade tenha conhecimento como as praticas sustentaveis sao aplicadas
pela Institui¢do, e também como forma de prestacdo de contas ao cidadao brasileiro.

O artigo esta organizado, além desta introducdo, por uma revisao de literatura que
aborda as principais aplicacdes de TI verde relacionada as atividades administrativas, em
seguida pelos procedimentos metodoldgicos, pela andlise dos resultados e por uma conclusao.

Revisao de Literatura

1 Sustentabilidade em TI1



A sustentabilidade em TI ¢ um assunto explorado durante muitas décadas. A Comissao
Brundtland (World Comission on Enviromental and Development [WCED], 1987) estabeleceu
o conceito de sustentabilidade que envolve o desenvolvimento sustentdvel, onde se deve
satisfazer as necessidades da geragdo presente sem comprometer as necessidades das geragdes
futuras. Desde entdo, inimeras defini¢cdes giram em torno desta defini¢do (Claro et al., 2008).

A 1mportancia da sustentabilidade ficou evidente na década de 90, quando houve um
periodo de crescimento exponencial dos negdcios eletronicos e investimentos, e a sociedade
comecou a despertar para a questdo do impacto ambiental dos investimentos em TI/SI
promovidos pelas organizagdes focadas outrora exclusivamente no aumento da lucratividade,
ademais, os conflitos com os recentes conceitos de sustentabilidade tornaram-se evidentes e
precisaram ser harmonizados (Silva et al., 2020).

Como muitas tarefas que antes eram baseadas em papel e migraram para o
processamento eletronico de dados, além do uso generalizado de T1 em todos as operagdes da
organizagao (tais como redes de comunicagdo), houve um crescente aumento pela demanda de
energia e recursos materiais (Sayeed & Gill, 2008). De acordo com Brad Smith (Presidente da
Microsoft) “Noés do setor de tecnologia precisamos reconhecer que os data centers estarao, em
meados da proxima década, entre os maiores usudrios de energia elétrica do planeta” (Cook et
al., 2017, p. 14, tradugdo nossa).

Além disso, a preocupagdo com o descarte do lixo eletronico (eliminagdo de
equipamentos eletronicos usados em tarefas de processamento de informagao tais como placas,
baterias, processadores etc.) exige manuseio ambientalmente responsavel (Sayeed & Gill, 2008;
Silva, 2019), e o “tratamento dos residuos quimicos presentes em tais componentes no momento
do seu descarte, além do consumo de energia dos Data Centers, consideradas fabricas da era
digital” sdo preocupacdes ambientais e que geram impactos de TI/SI no meio ambiente (Cook
et al., 2017, como citado em Silva, 2019, p. 21).

No inicio da era dos sistemas de informacdo ainda ndo havia a preocupacdo com o
consumo de energia e o impacto ambiental, pensava-se primeiramente no desempenho dos
sistemas, e somente em um segundo momento surge a preocupagdo com os reflexos destes
processamentos de dados no meio ambiente (Westphall & Villarreal, 2013).

De acordo com estudos, o consumo de energia projetado para o setor de TI/SI passa dos
7% em 2012 com crescimento de 7% ao ano até 2030 (Cook et al., 2017).

Sendo assim, com o proposito de redu¢do nos impactos ambientais, surge a ideia do
“Green IS ou “Sistema de Informacao verde” que “sdo uma classe extensa de sistemas e
podem incluir qualquer sistema operacional que tenha por objetivo reduzir o consumo de
energia ou emissoes na operagao das empresas” (Oliveira & Pinheiro, 2010; Rodrigues, 2010
como citado em Silva, 2019, p. 22). Exemplos de Green IS sdo os Sistemas Contdbeis
Ambientais - SCA, sistemas inteligentes para elevadores, sistemas de monitoramento de
temperatura, sistemas de controle de vazamentos e poluentes, sistemas de logistica e
distribuicao, teletrabalho ou videoconferéncia, servicos de negocios baseados na web,
colaboragdo virtual e telefonia IP sdo considerados Green IS dado o seu potencial em reduzir
os deslocamentos e economizar energia elétrica e recursos naturais (Jnr & Majid, 2016).

Além dos “sistemas de informagao verdes”, na segunda metade da década de 2000,
emerge o conceito de “Green IT” ou “TI Verde”, onde surge a necessidade de “harmonizar os
investimentos em TI/SI, necessdrios para fazer face as crescentes necessidades de
processamento de informagdes nas organizagdes, com as demandas sociais de sustentabilidade,
e amenizar os impactos da T para a sociedade” (Silva, 2019, p. 23). Exemplos de Green IT sao
as praticas de produzir, utilizar e descartar computadores, servidores e subsistemas associados
— tais como monitores, impressoras, dispositivos de armazenamento e sistemas de rede e
comunicacdo — de forma eficiente e eficaz, com o minimo ou nenhum impacto ao meio
ambiente (Murugesan, 2008). “Green IT sdo atividades organizacionais que tem como objetivo



gerar resultados ambientalmente sustentdveis na conducdo das tarefas de processamento de
informacdes de uma empresa” (Sayeed & Gill, 2008, como citado em Silva, 2019, p. 23).

Diante dos desafios de promover a sustentabilidade em TI/SI nas organizagdes, a
literatura remete a estratégias que devem ser observadas e que podera contribuir para praticas
sustentaveis nas instituigdes, além de fomentar nos gestores o fazer suas atividades cotidianas
com “pensamento verde”.

2 Trés areas principais de estratégia

Quando verificadas as estratégias utilizadas pelas organizacdes envolvidas nas praticas
de TI verde, a literatura destaca trés areas principais: Gestdo de Ativos de TI; Eficiéncia no
Consumo de Energia; e Praticas Verdes em TI (Bose & Luo, 2011; Silva, 2019).

2.1 Gestao de ativos de T1

Ao se tratar da estratégia de gerenciamento de ativos de TI, vemos que ela ¢ focada
principalmente no planejamento da arquitetura de TI que se mostra tendo um efeito direto no
gerenciamento dos ativos de TI. Quando se analisa esse planejamento, verifica-se que ele
influencia o tamanho da area para a instalagdo dos equipamentos, o tamanho da equipe de Tl e
o consumo de energia.

O mercado traz desenhos de arquitetura de TI que levam a resultados diferenciados na
gestao do impacto ambiental da TI/SI nas organizagdes. Ha também a gestdo estratégica dos
ativos em T1, que consiste na utilizag¢do de politicas que mantém os data centers (DCs) proprios,
gerenciados como DCs verdes, a virtualizacao de servidores e a computacao paralela (execugdo
de operagdes complexas, simultaneamente em paralelo por mais de um processador, de forma
a otimizar o processamento e obter maior eficiéncia) como parte de sua arquitetura
computacional (Silva et al., 2020).

2.2 Eficiéncia no consumo de energia

A eficiéncia energética, ¢ tida como uma estratégia central em Green IT/IS, Mér et al.
(2010) mencionam que “a ligacdo entre Green Computing € o baixo consumo energético ¢
imediata e que, aos poucos, a industria de Tecnologia da Informacao (TI) se foca no
desenvolvimento de solu¢des com menor consumo energético como prioridade”. Corroborando
esta otica, Westphall e Villarreal (2013), frisam o crescimento da infraestrutura de Tl e a
necessidade da redugdo do impacto ambiental causado por esse aumento.

2.3 Praticas verdes em TI1

Ao investigar sobre as “praticas verdes” em TI/SI, podemos verificar o ponto de vista
externo da organizagdo, tanto no alinhamento da responsabilidade social junto as partes
interessadas, quanto na associa¢do das leis e regulamentos (Bose & Luo, 2012, p. 70). E
indispensavel verificar esta mentalidade junto aos colaboradores das organizacdes. De uma
forma geral, esta pratica visa atrelar o planejamento da instituicdo fim complementar as
estratégias dos negocios, operagoes e ativos da empresa. (Olson, 2008, p. 22).

As “praticas verdes” em TI/SI conduzem a atividades de criacdo, acompanhamento e
avaliacdo de indicadores para tomada de decisdes, que para serem levados a efeito em grandes
organizagdes demandam, geralmente, acdes de implantacdo de SI de contabilidade ambiental
(Silva et al., 2020).



De acordo com a pesquisa de Silva (2019) descreve-se na figura 1 o resumo das
estratégias e praticas verdes que fardo parte do objeto de estudo deste trabalho.

Figura 1
Resumo das Estratégias, Praticas e Potencialidades da Green IT
ESTRATEGIAS LINHA DE ATUACAO PRINCIPAL
Priticas ‘ Potencialidades
GESTAO DE ATIVOS GREEN DATA CENTERS OU DATA CENTERS VERDES (REIS, 2009)
DETI - Contratar energia - Redug@o de até 100% nos fornecedores de
limpa/renovavel; energia de fonte fossil;

- Otimizar a refrigeraco; - Redugdo de até 15% no consumo de energia;

- Adotar computacdo paralela; - Redugdo do consumo e diminui¢do da area do
DC;

- Gerir o ciclo de vida dos - Redugdo do volume de materiais toxicos

equipamentos de TI: presentes nos componentes dos computadores;

a) especificar compras - Redugao do volume de lixo jogado no meio

sustentaveis de TI ambiente;

b) gerir 0 e-waste - Conformidade legal;

- Virtualizar/Consolidar servidores | - Redu¢ao de até 80% no espago ocupado

e storages. (menor custo de locagdo) e de até 40% no
consumo de energia (menos emissoes de CO2).

EFICIENCIA NO -
CONSUMO DE GREEN CLOUD COMPUTING OU COMPUTACAO EM NUVEM VERDE
ENERGIA - - — - —

- Migrar para Cloud Computing - Reducdo de até 95% nas emissdes de carbono
em servigos de e-mail, CRM e aplicativos de
grupo;

- Redug@o média da emiss@o de carbono de

40% a 60% para os demais sistemas;
'PRATICAS VERDES' ENVIRONMENTAL ACCOUNTING IS OU SI DE CONTABILIDADE
EM TI AMBIENTAL

- Monitorar o consumo de energia |~ Reconhecimento Social (Marketing Verde);

e emissdes de poluentes

- Controlar e avaliar o - Vantagem competitiva sustentavel;

desempenho de indicadores fisicos

e financeiros

- Reportar desempenho ambiental |- Melhoria na gestdao dos custos ambientais;

para usuarios externos
- Suporte a tomada de decisdo ambiental,
- Redug@o do consumo de energia e do
desperdicio de recursos materiais.

Fonte: Silva (2019)

3 Sustentabilidade na Marinha

No contexto da Marinha do Brasil, as normas técnicas de sustentabilidade e gestdo
ambiental tém o proposito de estabelecer normas e procedimentos para a implantagdo e o



acompanhamento do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) nas Organizacdes Militares (OM) de
terra da MB, assim como também estdo relacionadas as preocupagdes e iniciativas da MB
voltadas a conservagdo e a preservagdo ambiental, bem como ao fortalecimento da imagem de
“Responsabilidade Ambiental” da MB perante a sociedade brasileira (Brasil, 2021).

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) faz parte de um sistema de gestdo global que
“inclui estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas,
procedimentos, processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar
criticamente e manter a Politica Ambiental de uma OM” (Brasil, 2021). Entende-se como um
conjunto de procedimentos para gerir ou administrar uma organizagdo, de forma a obter o
melhor relacionamento com o meio ambiente.

Destaca-se na figura 2 algumas vantagens, dentre outras, que a implantagdo do SGA
permite as Organizacdes Militares:

Figura 2

Vantagens com a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

a) conscientizar os funcionarios e os consumidores;

b) ajustar a organizacao a legislagdo ambiental, evitando-se multas e problemas judiciais;

¢) reduzir os custos da organizagao;

d) diminuir o risco de acidentes ambientais;

e) controlar e reduzir os riscos de impactos ambientais;

f) diminuir a geragdo de residuos e utilizacdo de recursos na execucdo das atividades economicas do seu
empreendimento; e

g) fortalecer a imagem da organizagdo perante seus consumidores e parceiros.

Fonte: Norma Técnica Ambiental sobre SGA nas OM de terra (Brasil, 2021)

A partir da realizagdo rotineira das atividades, produtos ou servigos, as OM da MB no
cumprimento de suas missdes, estabelecem algum nivel de interagdo com o meio ambiente, e
essa interacao precisa ser controlada. Apesar de nem todas as OM serem consideradas altamente
poluidoras, as atividades administrativas de todas as OM podem colaborar com
sustentabilidade, a partir de atividades rotineiras e que impactam o meio ambiente, dentre elas
o Plano de Integridade da MB (Port n° 336/2018, do EMA) pontua a cultura sustentavel que
desencadeia dentre diversas acdes, as praticas das compras publicas sustentaveis em seus editais
de licitagoes.

Diante das reais preocupacdes ambientais da Instituicao, e dado que, as atividades de
gestores administrativos nas organizagdes publicas sdo de elevada importancia, uma vez que
executam atividades logisticas relacionadas com a economia, as finangas, o patrimonio, a
administracdo e o controle interno, além da utilizacao de sistema de administracdo financeira
(SIAFI), realizam licitagdes, compras e outras atividades com uso de recursos eletronicos de
processamento de dados, entende-se que o papel dos gestores publicos nestas atividades pode
ser realizado a partir de praticas sustentaveis para a Instituicao (Brasil, 2021).

4 - Estudos Anteriores

O estudo de Silva et al. (2020) teve o objetivo de avaliar as percepcdes de alunos de
graduacdo e pos-graduacdo em contabilidade sobre praticas sustentaveis (ou verdes) de
tecnologia da informacao (TI) e sistemas de informacao (SI) e as contribuicdes deles para a
implementagdo dessas praticas. A pesquisa foi aplicada em novembro de 2017 a estudantes de
contabilidade de universidades publicas e privadas do Rio de Janeiro (RJ), e encontrou uma
amostra equilibrada com relagao a género, 51% sendo feminino e 49% masculino. Os resultados
apontaram que os alunos percebem a importancia das praticas de sustentabilidade em TI/SI,



porém ndo sabem como contribuir para a implementacdo de tais praticas. Os respondentes nao
se sentiram a vontade para lidar com topicos predominantemente técnicos e/ou mais avangados
relacionados a TI/SL.

Carmo, Gomes ¢ Macedo (2016) realizaram estudo quantitativo e descritivo com
estudantes de ciéncias contabeis objetivando analisar a importancia percebida pelos discentes
em relacdo a obtencao de competéncias em TI e SI para a formacgao profissional do contador, e
concluiu-se que todos ddo importancia elevada para as competéncias em TI, sendo que as
mulheres dao mais importancia ao uso da TI em comunicagdo e ferramentas em geral, e os
homens mais énfase ao uso especifico da TI na parte de negdcios.

Em Portugal, Aleixo et al. (2021) elaboraram estudo para analisar percepcdes dos
estudantes do ensino superior sobre o desenvolvimento sustentavel. A amostra foi composta
por 1257 estudantes de diferentes instituicdes publicas de ensino superior portuguesas (68,6%
mulheres; idade média 24,96 anos). Os resultados mostram que embora os alunos reconhegam
a importancia do desenvolvimento sustentavel e a maioria ja tenha ouvido falar sobre metas de
desenvolvimento sustentavel (16% nunca ouviram falar), consideram que as institui¢des de
ensino superior podem e¢ devem dar mais formag¢dao nesta matéria. A maioria dos alunos
aprendeu sobre desenvolvimento sustentavel durante o ensino médio e estd interessada em
aprender mais sobre o tema. Os alunos querem trabalhar em empresas que apoiam ativamente
o desenvolvimento sustentavel. As mulheres participam mais e s3o mais sensiveis a
sustentabilidade e cerca de 8% dos estudantes sao amplamente céticos em relagdo as mudangas
climaticas.

Em pesquisa realizada em sete diferentes universidades e escolas de enfermagem em
cinco paises (Reino Unido, Espanha, Alemanha, Suécia e Austrélia), Alvarez et al. (2022) com
o0 objetivo de investigar as atitudes dos estudantes de enfermagem e a conscientizagdo sobre as
questdes de mudanca climatica e sustentabilidade e sua inclusdo na educacdo de enfermagem,
identificaram que os 846 participantes de todas as sete universidades consistentemente
mostraram consciéncia € mantiveram atitudes positivas em relacdo a inclusao de questdes de
mudanga climatica e sustentabilidade no curriculo de enfermagem.

No Oriente Médio, pesquisa realizada por Al-Hazaima et al. (2022), teve o objetivo de
entender as percepgdes de stakeholders relevantes na Jordania sobre a integracao da educacao
em sustentabilidade nos curriculos de contabilidade das instituicdes de ensino superior no pais.
Foi aplicado questionario a educadores de contabilidade, estudantes de contabilidade,
contadores que trabalham na industria, funciondrios do governo e profissionais de
contabilidade, de janeiro a maio de 2021. Do total de respondentes 68% eram do sexo
masculino, os resultados apontaram que os funciondrios do governo foram considerados os
defensores mais fortes da importancia da educacdo em contabilidade sustentavel devido a sua
utilidade potencial no contexto jordaniano, enquanto os estudantes universitarios foram os
menos defensores. O grupo de alunos ¢ o menos interessado em questdes de sustentabilidade e
parece que eles tém baixa motivagao para estudar contabilidade ambiental, em comparagdo com
os demais grupos participantes, como consequéncia, a disposi¢do dos alunos para estudar novos
temas como sustentabilidade torna-se um desafio crucial para os educadores da area contabil.
Os educadores universitarios estdo mais convencidos do papel da educagdo contabil em
sustentabilidade em comparagdo com os contadores empregados em institui¢des privadas.

Chuvieco et al. (2018) empreenderam um estudo sobre habitos de sustentabilidade de
estudantes de universidades publicas em trés paises diferentes: Espanha, Brasil e Emirados
Arabes Unidos. Os resultados apontam que a comparagio foi notavel, pois os trés paises tém
tradigdes culturais muito diferentes, incluindo um pais arabe, um pais latino-americano ¢ um
pais europeu. Apesar das potenciais influéncias sobre como essas trés regides culturais veem
os problemas ambientais e a relevancia da implicacao pessoal para resolvé-los, os resultados
gerais ndo mostraram diferencgas significativas entre os paises em termos de hdbitos de



estudantes universitarios em nenhum dos indicadores de sustentabilidade usados no estudo. As
diferencas de género demonstraram maiores valores de sustentabilidade para as mulheres em 2
dos 3 indicadores no Brasil e na Espanha, mas ndo foram significativas para os alunos dos
Emirados.

No estudo de Behravesh et al. (2022) foi realizada revisdo significativa de literatura e
analise de conteudo para desenvolver uma estrutura conceitual de ado¢do de compras publicas
sustentaveis. A pesquisa foi aplicada na cidade de Tempe (Arizona, EUA) quanto a decisdo dos
gestores em adotar compras publicas sustentaveis. Os resultados apontam quatro macro temas
criticos: capacidade, cultura, partes interessadas e cenario institucional. Revela ainda que, as
pesquisas existentes tendem a ter foco em compras sustentaveis no setor privado ou nos
tradicionais temas de compras da gestdo publica, como contratagdo e licitacdo. O conhecimento
existente sobre compras publicas sustentaveis ¢ fragmentado e desconectado.

Quanto as compras publicas, em todo o mundo, os gastos do governo representam
17,1% do PIB mundial (Grupo Banco Mundial, 2017), e nos EUA os gastos do setor publico
representam 24% do PIB dos EUA (Hafsa et al.,, 2021). Dado que, o poder de compra
substancial do setor publico € significante, organismos internacionais como a Organizac¢do das
Nagdes Unidas - ONU e Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico -
OCDE, tem promovido incentivo as compras publicas sustentaveis (Behravesh et al., 2022).
Apesar deste grande incentivo, centenas de artigos académicos que foram publicados sobre
compras sustentaveis, tem uma compreensao limitada dos fatores conceituais relacionados a
sua adogao (Preuss, 2009; Walker & Brammer, 2009; Amann et al., 2014, como citado em
Behravesh et al., 2022).

No campo da gestdo publica, sdo apontadas também inumeras barreiras que os governos
se deparam para adotar as praticas de compras sustentaveis, tais como: custos e restrigdes de
recursos (Preuss, 2009), baixos niveis de conscientizagdo, estruturas de compra
descentralizadas, pressdes de tempo, conflitos de prioridades, falta de comprometimento da alta
administracao, e dificuldades na identificacao de produtos sustentaveis (McMurray et al., 2014;
Walker & Brammer, 2009; Brammer & Walker, 2011 como citado em Behravesh et al., 2022).

Metodologia

A abordagem deste estudo classifica-se como pesquisa qualitativa, de natureza aplicada,
com objetivo de pesquisa exploratoria, com procedimentos de pesquisa bibliografica,
documental, levantamento e estudo de caso (Prodanov & Freitas, 2013). O estudo de caso esta
voltado para aplicacdo imediata de conhecimentos em uma realidade circunstancial (Gil,
2008).

Foi reaplicado o questionario (com adaptagdes) do estudo How green is accounting?
Brazilian students’ perception da International Journal of Sustainability in Higher Education,
de 2019. Neste trabalho, pretendeu-se identificar a percepcao dos estudantes de oito instituigdes
publicas e privadas, da regido metropolitana do Rio de Janeiro, sobre a importancia das praticas
sustentaveis em TI na instituicdo e suas contribuicdes para a implementacdo dessas praticas.

O questionario de Silva (2019) foi construido com base no Curriculo Mundial (United
Nations Conference on Trade and Development [UNCTAD], 2011) a partir das fungdes e
competéncias dos contadores nas organizacdes e as praticas de sustentabilidade em TI/SI
resumidas com base na literatura. Para este estudo serdo utilizados somente os blocos do
questionario que se referem a percepcao da importancia de sustentabilidade em TI/SI e a
percepcao da contribuicdo do contador para a sustentabilidade em TI/SI. Ressalta-se que na
presente pesquisa foi feita adaptacdo do questiondrio para os profissionais Intendentes da
Instituicdo, que abrange além dos contadores, outros profissionais correlatos a area, conforme
explicado a seguir.



A coleta de dados foi realizada por meio de questiondrio fechado eletrénico (Google
forms) fornecido a uma amostra de 162 Intendentes estudantes das escolas e centros de instrugao
da Marinha do Brasil. Os respondentes do questionario sdo profissionais militares com nivel
superior oriundos dos cursos de graduacao de Ciéncias Contabeis, Administragao, Economia e
da Escola Naval (primeira institui¢do de ensino superior no Brasil). Todos os participantes sao
considerados Intendentes da Marinha do Brasil. Aos Intendentes da MB cabe “cargos relativos
a aplicacdo e ao preparo do Poder Naval que visem ao atendimento das atividades logisticas e
das relacionadas com a economia, as finangas, o patrimonio, a administragdo ¢ o controle
interno” (Brasil, 1997). Os participantes sdo profissionais militares de diversos estados do Pais,
embora reunidos no Rio de Janeiro.

Os dados da pesquisa foram coletados em setembro de 2022 e a amostra final contou
com 72 respondentes, desde os recém-formados até aos que tinham mais de 30 anos de servigo
militar. O numero total de Oficiais Intendentes (Escola Naval, contadores, administradores e
economistas) estd em torno de 1000 Oficiais da ativa.

Foi aplicado um questionario fechado de escala Likert de cinco pontos, sendo a primeira
parte voltada a percepcao da importancia de TI/SI sustentavel e a segunda quanto a percepcao
da contribuicdo do Intendente para sustentabilidade em TI/SI. O questiondrio tratou sobre as
trés (03) estratégias verdes em TI nas organizagdes: Gerenciamento de ativos de TI, Eficiéncia
no consumo de energia e Praticas de TI verde (Bose & Luo, 2012).

A andlise de dados contou com estatisticas descritivas, distribui¢des de frequéncia
usando a moda e mediana como medidas de tendéncia central.

A seguir sdo descritas as perguntas da secdo 1 (um) do questiondrio que se intitula
“percepe¢ao sobre praticas de sustentabilidade em tecnologia e sistemas de informagao (TI/SI)”.
Esta se¢do apresenta uma escala de Likert 5 (cinco) pontos variando de “1 — Nenhuma
Importancia” até “5 — Extrema Importancia”, faculta-se também a opgao “Nao Sei Responder”.
As assertivas apresentadas nesta secdo destinam-se a medir o nivel de importancia atribuida
pelos respondentes as “seguintes praticas de sustentabilidade em TI/ST”:

Figura 3

Perguntas sobre a importancia das praticas sustentaveis em TI/SI

1.1 — Contratar energia limpa/renovavel;

1.2 — Otimizar a refrigera¢@o dos Data Centers;

1.3 — Adotar computagdo paralela;

1.4 — Gerir o ciclo de vida dos equipamentos de TI;

1.5 — Especificar compras sustentaveis de TI;

1.6 — Gerir o lixo eletronico;

1.7 — Virtualizar/Consolidar servidores e dispositivos de armazenamento de dados;
1.8 — Migrar para Computacdo em Nuvem;

1.9 — Monitorar o consumo de energia e emissdes de poluentes;

1.10 — Controlar e avaliar o desempenho de indicadores fisicos e financeiros de TI;
1.11 — Reportar desempenho ambiental de TI para usuarios externos.

Fonte: Adaptado de Silva (2019)

A secdo 2 (dois) do questiondrio intitula-se “percepcdo sobre a contribuicdo dos
contadores para as praticas de sustentabilidade em tecnologia e sistemas de informagdo
(TI/SD)”.

As assertivas apresentadas nesta se¢ao destinam-se a medir o nivel de importancia
atribuida pelos respondentes a “contribuicdo dos Intendentes para as seguintes praticas de
sustentabilidade em TI/SI”:



Figura 4

Perguntas sobre as contribuigoes do Intendente para implementagdo das praticas sustentaveis em TI/SI

2.1 — Contratar energia limpa/renovavel;

2.2 — Otimizar a refrigeracdo dos Data Centers;

2.3 — Adotar computagdo paralela;

2.4 — Gerir o ciclo de vida dos equipamentos de TI;

2.5 — Especificar compras sustentaveis de TI;

2.6 — Gerir o lixo eletronico;

2.7 — Virtualizar/Consolidar servidores e dispositivos de armazenamento de dados;
2.8 — Migrar para Computacdo em Nuvem;

2.9 — Monitorar o consumo de energia e emissdes de poluentes;

2.10 — Controlar e avaliar o desempenho de indicadores fisicos e financeiros de TI;
2.11 — Reportar desempenho ambiental de TI para usuarios externos.

Fonte: Adaptado de Silva (2019)

Analise dos resultados

Como dito na se¢ao metodologia, foram convidados 162 alunos Intendentes de cursos
de especializagdo, aperfeicoamento e capacitacdo, e obteve-se resposta de 72 alunos (44%). A
amostra contou com 80% de respondentes do género masculino e 20% dos respondentes com
género feminino, resultado diferente do equilibrio encontrado por Silva (2019) e Aleixo (2021).

Ainda quanto ao perfil dos alunos, 68% sao provenientes do Ensino Superior publico e
32% do ensino privado. No quesito grau de instru¢do, 54% possuem pds-graduagao lato sensu,
33% mestrado, 11% somente graduagao e 2% doutorado. Quanto a faculdade cursada, 54% sao
provenientes da Escola Naval, 25% sao graduados em Administragdo, 17% Ciéncias Contébeis
e 4% Economia. Em relagdo as disciplinas correlatas a Tecnologia e Sistemas de Informacao
(ex. Informatica Aplicada a Contabilidade/Administragdo/Economia, Sistemas de Informagao
Contabeis, Auditoria de Sistemas etc.), 54% responderam que cursaram na graduagdo ou na
pos-graduagdo, e quanto as disciplinas de  Sustentabilidade (ex. Etica,
Contabilidade/Administragdo Ambiental, Negocios Sociais etc.), 53% também responderam
que cursaram em cursos do Ensino Superior (graduagdo ou pés-graduacao).

Ao verificar o grupo de respostas correspondentes a “Percepcao da importancia das
praticas verdes de TI/SI”, observa-se a resposta “Nao sei” com percentual superior em 10%
para trés das perguntas, sendo a com maior percentual o item [1.3] (“Adotar computacao
paralela"), obtendo a moda, demonstrando dificuldades dos Intendentes com relagdo as questdes
técnicas de TI, corroborando com a pesquisa de Silva et al. (2020).

Ainda no primeiro bloco de questdes, constata-se que o somatorio dos itens [4] e [S] em
todas as perguntas, perfazem um montante maior do que 50%, constatando que os Intendentes
compreendem a importancia das praticas verdes de TI/SI, fato semelhante encontrado nos
estudantes da pesquisa de Silva et al. (2020). Cabe destacar que o item com maior valor
agregado corresponde ao [1.4] “Gerenciar o ciclo de vida dos equipamentos de TI”, indicando
uma maior importancia para esta pratica, condizente com as praticas profissionais de gestao
habituais de um Intendente da MB, fato este contrario aos estudantes pesquisados por Silva et
al. (2020), que apontaram o item 1.1 do questionario “Contratar energia limpa/renovavel”.

Ja o item 1.11 do questionario “Relatar o desempenho ambiental de TI para usuarios
externos”, apresentou moda em [3], e valor agregado [4] + [5] menor que 50%. Esta questao se
refere a uma tarefa diretamente relacionada com as partes externas, onde recebeu importancia
média, indicando que os Intendentes subestimaram a importancia da informagdo as partes
relacionadas, assim como os estudantes das universidades publicas, no estudo de Silva et al.
(2020).



Ao se tratar do segundo bloco de questdes “Percepcdo da contribui¢do dos contadores
para Praticas de TI/SI verdes”, as respostas indicaram semelhanga ao primeiro bloco
“Percep¢ao da importancia das praticas verdes de TI/SI” ”, tendo o “Nao sei” superior a 10%
para alguns itens, incluindo moda nesta coluna para a resposta a pergunta [2.3] “Adotar
computagdo paralela”, resultado muito semelhante ao encontrado por Silva et al. (2020).

Em uma visdo panoramica, diferente do bloco I, as escolhas dos Intendentes ndo
apresentaram uma defini¢do clara da importancia atribuida a contribuicdo para praticas
(especificas) de TI/SI verdes. Verifica-se isso pelo fato de que 7 das 11 questdes apresentaram
resposta com valor agregado [4]+[5] menores que 50%, indicando que os respondentes estavam
bastante divididos. Destaca-se a menor percepcao nos itens [2.3] e [2.11] “Adotar computacao
paralela” e “Reportar desempenho ambiental de TI para usudrios externos”, isso se percebe
pelos menores valores agregados, 37% e 31% respectivamente.

O item [2.1] “Contratar energia limpa/renovavel” apresentou o maior valor agregado
[4]+[5] em percentual, indicando que esta pratica de TI verde foi a que os Intendentes
perceberam que poderiam contribuir de melhor forma, muito provavel pela cultura estabelecida
pela MB pelo Plano de Integridade referente a Port n® 336/2018, do EMA, e a proximidade dos
editais de compras estabelecidos pela MB que indicam itens de sustentabilidade. E valido
observar que este mesmo item no bloco 1, [1.1], aparece com relevante importancia,
demonstrando que os Intendentes consideram conveniente a contratacdo de energia limpa e se
sentem preparados para contribuir para essa pratica. Resultado diferente do encontrado por
Silva et al. (2020), onde os estudantes indicaram maior percentual no [2.10] “Gerenciar
indicadores de desempenho de TI fisicos/financeiros”.

O resultado para o item [1.3] “Adotar computacdo paralela” revela que os Intendentes
desconhecem a importancia desta pratica e logo ndo sabem se podem contribuir, diferentemente
do item [1.11] “Reportar desempenho ambiental de TI para usudrios externos” onde os
Intendentes sabem do que se trata (percentual de “ndo sei” em 7%), porém nao acreditam na
importancia de sua contribui¢do para tal acdo (item [2.11] com moda no item [3]).

Semelhante ao anterior, o item [1.6] “Gerir o lixo eletronico”, os Intendentes percebem
a sua importancia, 75% no agregado, mas ndo reconhecem a importancia de sua contribuicao,
tendo o item [2.6] o percentual de 41% no agregado, semelhante ao encontrado por Silva et al.
(2020).

Assim, a analise dos resultados globais, quanto a percep¢ao da importancia das praticas
verdes de TI/SI, bem como, da contribui¢cdo dos Intendentes para sua implementagao, apontados
pela pesquisa foram:

- Aparecendo em primeiro lugar com 89% da opinido dos respondentes, os Oficiais alunos
Intendentes apontaram ser de muita ou extrema importancia a pratica de gerenciar o ciclo de
vida dos equipamentos de TI, seguido da pratica de monitorar o consumo de energia/emissoes
de poluentes, representando 77%.

- O item que aparece em primeiro lugar, como a pratica sustentavel em TI/SI, que os Oficiais
alunos Intendentes acreditam que mais podem contribuir, ¢ contratar energia limpa/renovavel,
que reflete a opinido de 68 % dos respondentes, seguido de especificar compras sustentaveis de
TI, com 66%.

Além dos resultados globais, a figura 5 apresenta quais praticas os respondentes
apontam com mais ou menos importincia, assim como, com o que mais podem contribuir, ou
com o que menos podem contribuir, com a implementagao das praticas de sustentabilidade em
TU/SI. O Quadro esta dividido por grupos, onde o grupo 1 representa os alunos com até 5 anos
de servico militar, do grupo 2 com até 10 anos, do grupo 3 até 15 anos e os do grupo 4 sdo os
que possuem mais tempo de servi¢o, mais de 20 anos de servigo militar.



Figura 5

Importdncia e contribui¢do das praticas verdes de TI/SI por grupos

Mais Menos
Grupos . .~ . .~
Importancia Contribuigdo Importancia Contribuicdo
- Contratar energia | - Contratar energia | - Reportar - Reportar desempenho
limpa/renovavel; limpa/renovavel. | desempenho ambiental de TI para
Menos - Monitorar o ambiental de TI | usuérios externos;
tempode | || consumo de para usuarios - Virtualizar/Consolidar
SErvico energia/emissdes de externos. servidores e dispositivos de
miliar poluentes. armazenamento de dados.
- Monitorar o - Contratar energia | - Adotar - Otimizar a refrigeracdo
consumo de limpa/renovavel; | computagdo dos Data Centers;
energia/emissdes de |- Compras paralela; - Adotar computacdo
5 poluentes; sustentaveis de TI. |- Reportar paralela;
- Gerenciar o ciclo desempenho - Virtualizar/Consolidar
de vida dos ambiental de TI | servidores e dispositivos de
equipamentos de TI. para usuarios armazenamento de dados.
externos.
- Gerenciar o ciclo - Contratar energia | - Adotar - Reportar desempenho
de vida dos limpa/renovavel; | computagao ambiental de TI para
equipamentos de TI; |- Compras paralela; usudarios externos;
- Gerenciar sustentaveis de TI.
3 .
indicadores de
desempenho
fisico/financeiro de
TL
. - Gerenciar o ciclo - Otimizar a - Reportar - Reportar desempenho
Mais . . ~ -
tempo de de Ylda dos refrigeracdo dos desempenho ambrle.ntal de TI para
servico 4 equipamentos de TI. | Data Centers; amblenta,l Fie TI |usudrios externos;
o para usuarios
militar
externos;

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura acima, as células que contém mais de uma pratica sdo percentuais que
empataram. Da soma dos itens [4]+[5] do questionario, ou seja, as respostas assinaladas como
"muita ou extrema importancia”, foram consideradas os de “Mais” importancia/contribui¢cdo o
resultado da soma com maior percentual, e os de “Menos” importancia/contribuigao, o resultado
da soma com menor percentual.

Observa-se que, aqueles alunos com menos tempo de servigo, ja apontam a pratica de
contratar energia limpa/renovavel como uma questdo importante, onde nos demais grupos nao
era apontada, portanto, percebe-se que os mais jovens ja t€ém se atentado a essas praticas. O
gerenciamento do ciclo de vida dos equipamentos de TI aparece como uma pratica importante
para os grupos 2, 3 e 4, e a atividade de monitorar o consumo de energia/emissoes de
poluentes apresenta-se como uma pratica importante para os grupos 1 e 2.

Quanto a contribui¢do para a implementacdo das praticas sustentaveis de TI/SI, os
grupos 1, 2 e 3 apontam que contratar energia limpa/renovavel ¢ a pratica que os Intendentes
mais podem contribuir, diferentemente do grupo 4 que apontou que otimizar a refrigeracao dos
Data Centers ¢ a atividade que os Intendentes mais podem contribuir.

A préatica que aparece com menos importadncia para os respondentes ¢ reportar o
desempenho ambiental de TI para usuarios externos, apontados pelos grupos 1, 2 e 4, e adotar
computac¢do paralela, pelos grupos 2 e 3. A pesquisa também aponta que a pratica que os alunos
menos conhecem, apontada como “Nao sei responder” ¢ adotar computagao paralela, tanto na



sua importancia quanto na sua contribui¢ao, com 38% e 37%, respectivamente, logo, infere-se
que seja um assunto que precisa de maior abordagem nos cursos.

As praticas que os alunos apontaram como as que menos acreditam que possam
contribuir sdo as de reportar o desempenho ambiental de TI para usuarios externos e
Virtualizar/Consolidar servidores e dispositivos de armazenamento de dados, de acordo com o
Quadro acima.

Ressalta-se que 100% dos alunos do grupo 1 (mais jovens) apontaram ser de muita ou
extrema importancia contratar energia limpa/renovavel e monitorar o consumo de
energia/emissdes de poluentes.

Baseado nas respostas desta pesquisa, ha concordancia sobre a importancia das praticas
de sustentabilidade de TI/SI, porém os alunos Intendentes mostraram que estdo divididos sobre
a contribui¢do que podem fazer, assim como apontado por Silva et al. (2020) que apresentou
semelhanca nos resultados quanto a importancia e contribui¢cao de sustentabilidade de TI/SI, e
que corrobora com Chuvieco et al. (2018) quando relata que nao houve diferenca significativa
entre os estudantes do Brasil, Espanha, ¢ Emirados Arabes Unidos. O estudo de Behravesh et
al. (2022) também aborda que o tema sustentabilidade no setor publico ainda carece de uma
estrutura conceitual que dé suporte a adocao das praticas de sustentabilidade. Portanto, entende-
se que maiores movimentos sao necessarios para que a ado¢ao da sustentabilidade no setor
publico seja de fato alcancgada.

Conclusao

Este estudo veio com o objetivo de identificar a percep¢ao dos estudantes Intendentes
da Marinha do Brasil, sobre a importancia das praticas sustentaveis em TI na institui¢cdo e suas
contribuigdes para a implementacao dessas praticas.

Os resultados apontaram que os Intendentes consideram importantes as praticas de
sustentabilidade em TI/SI, porém com relagdo a percep¢do da sua contribuicdo para
implementagao dessas praticas, ainda restam alguns aspectos que precisam ser
ajustados/incrementados para que possam, de fato, implementar e contribuir com a
sustentabilidade também na é4rea de TI/SI. Mesmo a TI sendo um assunto de rotina e
recorrentemente usual aos gestores publicos, questdes técnicas ainda ndo sdo totalmente
conhecidas, independentemente do tempo de profissdo, e para isso, acredita-se que seja
necessario um diagnostico com a finalidade de promover atualizagdes de TI/SI aos gestores do
setor publico.

Ao se tratar de disciplinas e experiéncias relacionadas a TI/SI, verifica-se que tais
disciplinas agregam conhecimento e podem contribuir para o “pensamento verde”, o que pode
ser observado na gestdo das atividades comuns e rotineiras dos Intendentes, que reforcam o
pensamento da importancia e contribuicdo para a sustentabilidade em TI/SI. Corrobora com
esta afirmativa, as praticas de aquisicao de energia limpa/renovavel, uma vez que as compras
sustentaveis muitas vezes ja fazem parte da rotina dos Intendentes.

Desta forma, fica demonstrado que a institui¢do conta com pessoas que percebem a
importancia da tecnologia, e que trilham em um caminho para a contribuicio com o
desenvolvimento sustentdvel do Brasil, onde o aprimoramento constante fomentara a adogao
de novas praticas verdes em suas fungdes administrativas, vindo a estar ainda mais em sintonia
com as questoes de sustentabilidade em TI/SL.

Este estudo limitou-se a analisar a percep¢ao dos alunos, com formacdo em areas
correlatas a contabilidade, de uma unica instituicdo publica. Como sugestdo para pesquisas
futuras, sugere-se analisar a percepgao da sustentabilidade em TI/SI em alunos ou profissionais
de outras Forgas ou outros 6rgaos publicos.
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