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Introducéo

O sinergismo entre agricultura e pecuéria, denominado agronegécio, é fator determinante no equilibrio da balanga comercial brasileira. O agronegécio
apresenta nimeros satisfatorios, diferentemente do que ocorre em outros setores econdmicos, que sdo caracterizados por quedas constantes. Segundo o censo
agropecuario do IBGE publicado em 2006 e com segunda apuragdo em 2012, h4, no Brasil, 5.175.636 empreendimentos rurais, totaizando 333.680.037
hectares de érea. Marion (2012), por sua vez aponta que com o desenvolvimento da tecnologia uma nova forma de empresa esta sendo inserida no agronegocio.
Problema de Pesquisa e Objetivo

Diante do apresentado, este trabalho tem como objetivo principal aproximar as startups agricolas dos investidores anjos e aceleradoras, através da publicacdo
de um levantamento das principais startups do agronegécio encontradas no mercado brasileiro, além de construir um mapa do mercado tecnol 6gico da
agricultura brasileira e analisar os model os de negécio presentes nessas startups.

Fundamentagéo Tedrica

Conceitualmente, startup é um termo utilizado para nomear empresas recém concebidas que se encontram no inicio do seu desenvolvimento e validagéo no
mercado. Geralmente sdo caracterizadas como inovadoras e disruptivas, apresentam riscos elevados no conceito de produtos e custo operacional relativamente
baixo (RIES, 2012). As startups do agronegécio, geralmente denominadas AgTech (do inglés Agriculture Tech), s8o empresas que abordam uma variedade de
problemas-chave enfrentados pelaindstria agricola, fornecendo solugdes na forma de servicos, insights e novas formas de agricultura.

Metodologia

A metodol ogia de pesquisa para este trabal ho foi baseada na técnica de estudos exploratdrios, descritivos, com o suporte de levantamento bibliogréfico de
fontes secundérias (publicagdes em livros, artigos cientificos de revistas eletronicas e sites especializados) de ambito nacional dividida em duas frentes
(GRAY, 2012). A primeirafrente procurou levantar as principais agtechs brasileiras, utilizando dados secundérios. A obtenco destas informagdes foram
divididos em 3 etapas 1) ldentificagdo: busca eletronica; 2) Rastreamento: utilizag&o de filtros na base de dados; 3) Eligibilidade.

Anélise dos Resultados

De acordo com o levantamento realizado, foram listadas 111 empresas com caracteristicas que as configuravam inicialmente como Agtech. Tais empresas
buscaram resolver uma ampla gama de problemas enfrentados pelo setor agricola brasileiro. Das 49 empresas estudadas, 47% estavam em base de dados de
incubadoras de universidades federaiS/estaduais, 16% em base de acel eradoras, 14,5% em base de dados gratuita sobre companhias tecnol dgicas, 14,5% em
plataforma online que promove a conexao entre startups e investidores e 8% em base de associagdes da area.

Concluséo

Vale assinalar que os resultados obtidos nesta pesquisa demonstram que o ecossistema de startups brasileiro possui importante presenga no agronegocio, assim
como jaocorre em outros setores da economia. As Agtechs brasileiras apresentaram substancial diversidade de areas de atuacao e de model os de negécio
utilizados, reforgando que se trata de um movimento amplo dentro do agronegdcio brasileiro.

Referéncias Bibliogr &ficas

MARION, J. C. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria, imposto de renda pessoajuridica. 13. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012, 296p.
OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation: A handbook for visionaries, game changers and challengers. Hoboken: John Wiley & Sons.
2010. PEDROSO, M. C., Modelo de negécios e suas aplicagdes em administragdo. 409 f. Tese (Livre-Docéncia) v.1, Faculdade de Economia, Administracio
e Contabilidade, Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo, 2016. RIES, E. A Startup Enxuta: como os empreendedores atuais utilizam ainovagdo continua para

Palavras Chave
Empresa Agricola, Agtechs, Sustentabilidade para Agronegécios



STARTUP DO AGRONEGOCIO: MAPA TEQNOL(')GICO E PRINCIPAIS
MODELOS DE NEGOCIOS

Introducio

O sinergismo entre agricultura e pecuaria, denominado agronegocio, ¢ fator
determinante no equilibrio da balanca comercial brasileira. O agronegocio apresenta niumeros
satisfatorios, diferentemente do que ocorre em outros setores econdmicos, que sao
caracterizados por quedas constantes. Entre 1989 e 2011, o produto interno bruto gerado pelo
agronegocio cresceu quase o dobro do produto interno bruto geral brasileiro, chegando ao
patamar de 634 bilhdes de dolares, enquanto que os demais setores tiveram uma redugdo de 276
bilhdes de dolares, gerando um acumulado geral de 358 bilhdes de dolares (CONTINI et al.,
2012).

Adicionalmente, enquanto o grau de abertura geral da economia do pais passou de 8%
em 1991-1995 para 12% em 2005-2010, o do agronegécio teve um incremento de 3% para 17%
no mesmo periodo, favorecendo de maneira substancial o dinamismo do setor, criando uma
forte demanda pelos seus produtos (CONTINI et al, 2012).

Em relagdo ao agronegodcio, os nimeros de 2017 indicam que houve um crescimento de
0,12% no primeiro semestre do ano quando comparado ao mesmo periodo de 2016. Em
numeros absolutos, o produto interno bruto (PIB) do agronegdcio em 2017 foi de 1,416 trilhdes
de reais, sendo a pecuaria responsavel por 433,56 bilhdes de reais (30,6%) e a agricultura por
982,63 milhdes de reais (69,38%) (CEPEA, 2017). J& o PIB total brasileiro, em 2017, foi de 6,6
trilhoes de reais (IBGE, 2017).

E inegavel que grande parte desses niimeros ¢é resultado de uma produgdo de larga
escala, com uso de alta tecnologia e advinda de grandes propriedades agricolas. Contudo, a cada
década aumenta a participagao das pequenas e médias empresas agricolas no montante final do
agronegdcio. Em 2003, o PIB do agronegocio resultante dos ganhos de pequenas e médias
empresas agricolas, representou 10,1% do PIB de todo o agronegdcio brasileiro, demonstrando
que pequenos e médios agricultores sao responsaveis por um montante consideravel da riqueza
brasileira (GUILHOTO et al., 2006).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica— IBGE uma empresa agricola:

¢ qualquer unidade de produgdo dedicada, total ou parcialmente, a
atividades agropecudrias, florestais e aquicolas, subordinada a uma tinica
administracao (a do produtor ou a do administrador), independente de
seu tamanho, de sua forma juridica ou de sua localizagdo em area urbana
ou rural, tendo como objetivo a producdo para subsisténcia e/ou para
venda (IBGE, 2012, p.41).

Outra defini¢do de empresa agricola ¢ dada por Marion (2012), que indica que a mesma
se caracteriza também pela necessidade de explorar a capacidade produtiva da terra, da criacao
de animais e da transformacao dos produtos agricolas.

Segundo o censo agropecudrio do IBGE publicado em 2006 e com segunda apuragao
em 2012, ha, no Brasil, 5.175.636 empreendimentos rurais, totalizando 333.680.037 hectares
de 4rea abarcadas.

Além do conceito tradicional de empresa agricola apontado pelo IBGE (2012) e por
Marion (2012), com o desenvolvimento da tecnologia uma nova forma de empresa estd sendo
inserida no agronegdcio — as startups.



Segundo Ries (2012), startups sdo empresas recém-criadas que estdo em fase de
desenvolvimento e teste do seu modelo de negdcios. Também apresentam tipicamente modelos
de negocios inovadores e disruptivos e riscos geralmente elevados.

As startups voltadas para o agronegocio estdo cada dia mais presentes na rotina do
produtor e empresario agricola. Dados da consultoria AGFUNDER (2015), indicam que as
startups agricolas atrairam por volta de $4.6 bilhoes de dolares em investimentos durante 526
rodadas de financiamento nos Estados Unidos no ano de 2015. No Brasil, contudo, apenas 20%
das startups brasileiras voltadas para o agronegdcio obtiveram investimentos de aceleradoras,
anjos ou de capital de risco (AGTECHGARAGE, 2016). Tais fatos se devem principalmente a
falta de conhecimento do mapa tecnologico e dos modelos de negocios dessas empresas
nascentes, o que dificulta a sua ligagdo com investidores anjos e aceleradoras.

Diante do apresentado, este trabalho tem como objetivo principal aproximar as startups
agricolas dos investidores anjos e aceleradoras, através da publicagdo de um levantamento das
principais startups do agronegdcio encontradas no mercado brasileiro, além de construir um
mapa do mercado tecnoldgico da agricultura brasileira e analisar os modelos de negdcio
presentes nessas startups.

Este artigo estd dividido em secdes: a primeira delas trata da fundamentagao teorica,
onde se apresentam os conceitos gerais sobre startups agricolas e modelos de negbcios; a
segunda secao diz respeito a metodologia da pesquisa empregada no trabalho; a terceira trata
da analise dos dados e interpretacdo dos resultados e a quarta, e Gltima se¢do, aborda as
consideragdes finais e recomendacdes para pesquisas futuras.

Fundamentacao Teorica

Conceitualmente, startup ¢ um termo utilizado para nomear empresas recém concebidas
que se encontram no inicio do seu desenvolvimento e validagdo no mercado. Geralmente sdao
caracterizadas como inovadoras e disruptivas, apresentam riscos elevados no conceito de
produtos e custo operacional relativamente baixo (RIES, 2012).

Segundo Salles-Filho e Albergoni (2006), nas startups, os recursos empregados
inicialmente sdo focados no langamento da empresa e no estabelecimento do plano de negocio,
ou seja, contemplam inicialmente a analise de mercado e do ambiente para depois focar no
produto final.

Nesse tipo de empresa, a tomada de decisao ¢ resultado da visao do empreendedor, e o
processo decisorio ¢ influenciado fortemente pelos investidores, uma vez que o capital utilizado
geralmente ¢ proveniente de fundos de investimentos (NAKAMURA; FORTE; AGUIAR,
2006).

Nakagawa (2008) afirma que startups contribuem tanto na arrecadagao de impostos do
governo, como também para o desenvolvimento da nagdo, no emprego de mao-de-obra e
fortalecimento da competitividade.

Startups, por sua concepg¢do inicial, sdo, via de regra, de base tecnologica. Segundo
Clarysse, Heiman e Degroof (2003) essas empresas podem ser divididas em 3 perfis distintos:
a) empresas focadas em mercado local, sem busca por capital externo para desenvolvimento e
com fundadores que controlam a empresa; b) empresas que visam crescimento externo, onde o
investimento inicial ¢ proveniente dos fundadores e, no decorrer das atividades, ha aportes
externos para investir em diversificagdo de produtos/ofertas e c) empresas originarias de capital
de risco, com objetivo inicial claro de crescimento agressivo e acelerado.

As startups sao tipicamente empresas de base tecnologica e € natural que sua presenga
seja notada em diversos segmentos, inclusive no agronegocio. Segundo Silva (2014), em seu
estudo sobre financiamento privado do agronegdcio brasileiro, ap6s a regulamentacao dos
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Fundos de Investimentos em Participagdes (FIPs), em 2003, foram encontrados 19 FIPS com
foco no agronegdcio, principalmente para projetos ligados a agucar, alcool, agropecuaria e
graos.

As startups do agronegocio, geralmente denominadas AgTech (do inglés Agriculture
Tech), sao empresas que abordam uma variedade de problemas-chave enfrentados pela
industria agricola, fornecendo solugdes na forma de servicos, novas tecnologias, insights e
novas formas de agricultura (AGFUNDER, 2015).

O conceito de modelo de negdcio e sua aplicagdo, tanto em ambiente académico, quanto
no mundo corporativo e profissional, tem crescido de forma substancial (PEDROSO, 2016).
Ainda que tal conceituacdo tenha suas raizes na década de 50, foi a partir de 1995 que os
modelos de negdcio passaram a se disseminar de modo muito expressivo dentro e fora da
academia (ZOTT; AMIT; MASSA, 2011). Nao por acaso, este desenvolvimento se deu em
paralelo com o surgimento dos negocios digitais na década de 90, momento em que empresas
do tipo startups passaram a ter um papel cada vez mais proeminente.

A conceituacao de modelo negdcio apresenta um amplo espectro de defini¢cdes na
literatura e ainda ndo existe consenso quanto a isso (PEDROSO, 2016). De modo resumido
pode-se utilizar o conceito proposto por Osterwalder e Pigneur (2010, p.14) que afirmam que
“um modelo de negdcios descreve a logica de como uma organizagdo cria, entrega e captura
valor”. Vale destacar que estes estudiosos sdo dois dos principais influenciadores do conceito
de modelo de negdcios e de sua dissemina¢do no mundo corporativo (PEDROSO, 2016).

Tendo em vista que os modelos de negdcio podem lidar com grande complexidade,
foram surgindo, ao longo do tempo, ferramentas para auxiliar em seu processo de inovagao
(ABDELKAFI; TAUSCHER, 2014). Tais ferramentas dividem-se em dois principais tipos:
representacdes graficas mais focadas na arquitetura da criagdo dos modelos de negdcio, como
a abordagem proposta por Osterwalder e Pigneur; e busca de padrdes recorrentes em modelos
de negocio, conforme proposto pelos pesquisadores Gassmann, Frankenberger e Csik (2014).
Este ultimo tipo busca mapear e sistematizar padrdes observados na pratica corporativa
(ABDELKAFI; TAUSCHER, 2014).

Para fins de andlise e aplicagdo no presente estudo, optou-se pela abordagem
mencionada no segundo tipo, pois ela oferece a possibilidade de uma analise mais sistematica.
De modo especifico, elegeu-se como referéncia destes padrdes recorrentes o trabalho de
Gassmann, Frankenberger e Csik (2014), os quais apresentam uma listagem de 55 padrdes de
modelos de negbcios que, segundo estes pesquisadores, de modo puro ou recombinados,
representam mais de 90% de todos os modelos encontrados. Sdo estes modelos que serdo
utilizados como suporte para o mapeamento inicial das Agtechs brasileiras que o presente artigo
apresenta.

Avangando na compreensdo destes estudiosos sobre os modelos de negocios, ha que se
mencionar seus elementos centrais. Sobre isso, Gassmann, Frankenberger e Csik (2014)
propdem que um modelo de negocios deve abarcar quatro pontos com suas respectivas
perguntas: (1) Clientes: quem sdo os clientes alvo? (2) Proposicao de valor: o que ¢ oferecido
aos clientes? (3) Cadeia de valor: como a oferta aos clientes ¢ gerada? (4) Mecanismo de lucro:
por que esse modelo gera lucros? A Figura 1, demonstra e organiza estes componentes.



Figura 1. As quatros questdes que um modelo de negdcio deve responder.

O que vocé oferece ao consumidor?

O que?

Proposta de Valor

Mecanismo de Lucro Cadeia de Valor
Por Comoa
Por que o ! Como?
modelo de negdcio qué? Proposta de valor
gera lucro? Quem é seu é criada?

consumidor-alvo
(segmentacgdo)?

Fonte: Adaptada e traduzida pelos autores de Gassmann, Frankenberger e Csik (2014).

Para estes autores a inova¢ao em modelo de negécio s6 ocorre quando ao menos dois
destes quatro elementos sao alterados. Esta abordagem, portanto, ¢ a que sera utilizada neste
estudo, buscando identificar nas Agtechs brasileiras estes principais padroes recorrentes de
modelos de negocio, sejam de modo puro ou recombinados entre si.

Metodologia

A metodologia de pesquisa para este trabalho foi baseada na técnica de estudos
exploratdrios, descritivos, com o suporte de levantamento bibliografico de fontes secundarias
(publicagdes em livros, artigos cientificos de revistas eletronicas e sites especializados) de
ambito nacional dividida em duas frentes (GRAY, 2012).

A primeira frente procurou levantar as principais agtechs brasileiras, utilizando dados
secundarios. Os procedimentos para obtencdo destas informagdes constam na figura 2 e foram
divididos em 3 etapas

1) Identificagdo: busca eletronica das empresas;

2) Rastreamento: utilizacao de filtros na base de dado obtida pela etapa anterior;

3) Elegibilidade: defini¢do final das empresas de acordo com critérios definidos.

A figura 2 representa graficamente todas etapas, bem como os filtros e critérios
utilizados nesse trabalho.



Figura 2. Obtencdo e Selecdo dos dados

Busca eletronica
ESALQ: 47; UFV: 15; FZEA: 7; UFRRIJ: 7; UFLA: 4;
Identificadas INOVATIVA: 12; ABSTARTUPS: 4; CRUNCHBASE: 12;
FUNDACITY: 8

N= 116 empresas

- Critério de exclusao:
Repeticao nos bancos de dados
consultados.
Referéncias excluidas: N=5

1° filtro: 116 empresas

Rastreamento N=111 empresas
- Critério de exclusdo: Nao
apresentacao de inovagdo em
‘ modelo de negdcio.
\L Referéncias excluidas: N=62
Elegibilidade 2° filtro: 111 empresas
N=49 empresas

Fonte: Propria Autoria

Ap6s o levantamento, as empresas foram mapeadas e subdivididas seguindo a divisao
proposta por CBINSIGHTS (2016) em 8 grandes grupos denominados: a) Apoio ao
Gerenciamento de Fazendas e Atividades Agricolas; b) Agricultura/Pecudria de Precisdo e
Analise Preditiva de Dados; ¢) Sensores; d) Drones e robds; e) Irrigagdo inteligente; f) Novas
formas de agricultura; g) Marketplaces; e h) Outros.

A segunda frente focou na realizag¢do da analise dos modelos de negocios de cada Agtech
pesquisada, seguindo a metodologia proposta por Gassmann, Frankenberger e Csik (2014),
onde cada startup/empresa foi classificada em um dos 55 padroes de modelos de negocios. Tais
padrdes procuram revolucionar a forma como a startup/empresa lida com o mercado.

Durante o desenvolvimento das duas frentes, os dados foram analisados com base na
técnica da andlise de contetido (BARDIN, 2004), onde os itens significativos foram destacados
do conjunto de dados consultados.

Analise dos Resultados

A seguir, sdo apresentados os resultados da pesquisa exploratéria em cada uma das
frentes pesquisadas:

1) Levantamento das Agtech brasileiras e Mapeamento do Mercado Tecnoldgico



Levantamento das Agtech brasileiras

De acordo com o levantamento realizado, foram listadas 111 empresas com
caracteristicas que as configuravam inicialmente como Agtech. Tais empresas buscaram
resolver uma ampla gama de problemas enfrentados pelo setor agricola brasileiro.

Apos a listagem, com auxilio de informagdes contidas nos sites, as empresas foram
reagrupadas, pois das 111 empresas levantadas, 31 apresentavam estrutura organizacional e
estrutura de servigos ndo condizentes com o conceito de startups. Outras 31 empresas também
foram desconsideradas, pois ndo apresentavam inovagdes em modelos de negdcios, segundo a
abordagem de Gassmann, Frankenberger e Csik (2014). Estas foram caracterizadas como
usudrias de modelo de negocio tradicional. Apds toda analise inicial, o espaco amostral
definitivo do trabalho foi de 49 empresas, que apresentavam caracteristicas de startups e
inovagdes de modelos de negdcios, ou seja, apresentavam requisitos minimos para serem
consideradas Agtechs.

Das 49 empresas estudadas, 47% estavam em base de dados de incubadoras de
universidades federais/estaduais, 16% em base de aceleradoras, 14,5% em base de dados
gratuita sobre companhias tecnoldgicas, 14,5% em plataforma online que promove a conexdo
entre startups e investidores e 8% em base de associagdes da area.

Dentre as empresas resultantes da base de incubadoras, 78% sdo empresas
associadas/graduadas (que ja passaram por todas as etapas de incuba¢do e ji ndo necessitam
mais de auxilio para condugdo das atividades), e 22% sd@o empresas ainda incubadas (necessitam
de auxilio para condugdo de atividades). Segundo Fiates et al. (2013) as incubadoras de
empresas sao ambientes criadores de redes de relacionamento, tanto para empresas incubadas
quanto para graduadas, além de poderem alavancar o processo de internacionalizacdo de
empresas, criando desempenho competitivo no mercado externo e interno.

Considerando as empresas resultantes da base de aceleradoras, 32% das Agtechs
brasileiras foram aceleradas em 2015, e 16% em 2016. Nao foram encontrados dados anteriores
a esse periodo, o que demonstra a incipiéncia de investimentos e estudos na area de startups
agricolas. As aceleradoras sdo extremamente importantes para startups, pois visam suportar
mais intensamente as empresas incubadas, criando ciclos de incubagao mais rapidos, reduzindo
custos de investimento e desenhando estruturas menores (BARREHAG et al., 2012).

Mapeamento do Mercado Tecnologico

Na Figura 3 ¢ apresentado o mapeamento do mercado tecnologico das Agtechs
brasileiras. Dentre as 49 empresas presentes no trabalho, 22% representam empresas de Apoio
ao Gerenciamento de Fazendas e Atividades Agricolas, 18% empresas de Marketplaces; 14%
empresas de Agricultura/Pecuaria de Precisdo e Andlise Preditiva de Dados, 10% empresas de
Sensores, 8% empresas de Drones e Robos, 4% empresas de Novas Formas de Agricultura, 4%
empresas de Irrigacdo Inteligente, 2% empresas de Plataforma Digital e 16% empresas de
outros mercados tecnologicos. A grande variabilidade de mercados demonstra que as Agtechs
brasileiras criam solugdes para todo espectro de problemas que o agronegocio enfrenta.



Figura 3: Mapeamento do Mercado Tecnoldgicos das Startups Agricolas (Agtech).
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Fonte: Propria Autoria

O agronegocio passou, nas ultimas décadas, por grandes transformacdes que trouxeram
maior nivel de profissionalismo e gestdo aos produtores rurais (REZENDE; BARBOSA, 2012).
Nao ¢ de se estranhar que a maior parte das empresas levantadas no estudo estejam inseridas
no apoio ao Gerenciamento de Fazendas e Atividades Agricolas (22% das empresas estudadas).
As empesas de apoio ao gerenciamento buscam, de forma mais assertiva, minimizar riscos,
reduzir custos e melhorar a rentabilidade do produtor rural.

A agricultura/pecudria de precisdo, outro componente principal do agronegocio
brasileiro, possibilitou o aumento do uso racional das operagdes na atividade agricola. O uso
racional de insumos, a preservacdo e rastreamento de produtos agricolas tém demonstrado
possibilidades reais de ganhos econdmicos, como também, de beneficios ambientais (YARI,
2013). Diante desse mercado altamente rentavel e promissor, ¢ entendivel que uma parte
consideravel das startups encontradas nesse estudo (14% das empresas estudadas) tenha se
dedicado a desenvolver servigos e produtos nessa area de atuacgao.

Com a dinamizacao do agronegécio brasileiro, novas formas de tecnologia estao sendo
inseridas. Os drones, nome popular dos Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT), sdo
aquisi¢des recentes no mercado brasileiro. Atuam ajudando no processo de gestdo de lavouras,
possibilitando o incremento da produtividade agropecuaria de forma sustentavel, atendendo ao
consumo interno e externo, otimizando os custos da lavoura (ARTIOLI; BELONI, 2016).
Nesse contexto, 8% das empresas estudadas se encontram inseridas nesse ramo de atuacao.

Outra novidade tecnologica que estd incrementando a atividade agricola sdo as
plataformas de conexao entre dois atores (vendedores x compradores; prestadores de servigos
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x agricultores, etc.), denominadas marketplaces. Nessas plataformas héa o contato entre os atores
de forma mais eficiente, com menor custo, maior rapidez e maior abrangéncia (GURLEY,
2012). No agronegocio essas plataformas (marketplaces) tém tornado os processos decisorios
mais eficientes, resultando em melhorias de producdo. Buscando esse mercado, empresas tém
se focado no oferecimento desse tipo de servigo, o que foi evidenciado nesse trabalho, uma vez
que 18% das empresas observadas apresentaram esse modelo de atuacao.

2) Analise dos modelos de negdcios das Agtech brasileiras.

A figura 4 apresenta o mesmo espectro de empresas organizadas, porém, sob a dtica dos
modelos de negdcio. E importante destacar que conforme afirmam Gassmann, Frankenberger
e Csik (2014), os modelos de negdcio podem ser puros ou recombinacdes dos 55 padroes
basicos elencados por estes pesquisadores. Desta forma, algumas empresas aparecem listadas
em mais de um modelo de negocio. Outro ponto relevante que o presente estudo identificou €
que 16 dos 55 padrdes tiveram algum representante mapeado. Tal nimero demonstra que, ainda
que jovens, as startups do agronegdcio brasileiro t€ém procurado inovar ndo apenas em pesquisa
e tecnologia, mas também em modelos de negdcio, pois houve uma boa dispersdo dos modelos
representados.

Figura 4: Principais modelos de negbcios das Startups Agricolas (Agtech).
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Fonte: Propria Autoria.

A seguir apresentam-se os padroes de modelo de negdcio identificados € uma breve
caracterizacdo destes padrdes especificos. As conceituacdes dos padrdes seguem o que foi
proposto por Gassmann, Frankenberger e Csik (2014), bibliografia que suporta esta etapa do
estudo:



Fornecedor Especializado (Layer Player) caracteriza-se como empresa que se
concentra em fornecer uma etapa especifica de agrega¢do de valor para diferentes cadeias.
Neste padrao de modelo de negocio foram identificadas 9 empresas (Tbit, Cientec,
Agrogenética, Brastax - Biotecnologia com Microalgas, Enalta, Aeroagri, Agroanalitix, Algae
e FIT - Fine Instrument Technology), a maior frequéncia deste trabalho. Nota-se que muitas
startups t€m buscado ressaltar suas principais expertises de modo que suas solugdes possam ser
utilizadas por um grupo maior de empresas, sejam em diferentes cadeias produtivas dentro do
proprio agronegocio ou mesmo em outros setores.

Digitalizaciao (Digitisation) ¢ o modelo que se baseia na capacidade de transformar
produtos ou servigos existentes em versdes digitais de si mesmos. Isto tende a oferecer
vantagens sobre produtos tangiveis, como distribui¢do mais facil e mais rapida. Mapeou-se 8
empresas (Farm Solutions, Bart, Inceres, Supé Solucdes, Agroinova, Agra, Aegro e
BovControl) que utilizam este modelo de negocio. Este numero expressivo dentro do
levantamento mostra que muitas atividades do agronegocio que dependiam de controles
manuais € arcaicos, agora, com a tecnologia, podem evoluir.

Mercado multilateral (Two-sided Market) facilita as interagdes entre varios grupos
interdependentes de clientes. O valor da plataforma aumenta a medida que mais grupos ou
membros individuais de cada grupo a utilizam. Este foi o terceiro padrio com mais
representantes, 6 ao todo (Uknowledge&Research, Hortimiza, @Tech — Beef Trader, The Best
Coffee in Brazil, Colheita Direta, Grao Direto e Suma). Como o agronegdcio movimenta
grandes volumes de transagdes, percorre longas distdncias e envolve um grande ntimero de
profissionais e servigos correlatos, ¢ natural que este modelo flores¢ca de modo a tornar as
diversas interacdes no agronegocio mais eficientes, com apoio das novas tecnologias.

Assinatura (Subscription): neste padrao de modelo, o cliente paga uma taxa regular,
normalmente em uma base mensal ou anual, para ter acesso a um produto ou servico. Como a
agricultura e pecudria envolvem, em geral, atividades de prazos mais longos (por exemplo,
entre preparagdo do solo, plantio, desenvolvimento das lavouras e colheita), tais modelos de
assinatura, que oferecem disponibilidade mais ampla de servigos por maior tempo, encaixam-
se bem. Seis empresas apresentaram este modelo-base (Farmin, JetBov, Agronow, Agrosmart,
Scicrop e Clube do Organico).

Customizacdo em massa (Mass Customisation) pressupde personalizar produtos
através da producao em massa. Como resultado, as necessidades individuais dos clientes podem
ser satisfeitas em condi¢des de producdo em massa e a precos competitivos. Se antes sO era
possivel ter acesso a imagens de satélite, sensores e outras informagdes sensiveis ao
agronegdcio de forma consolidada ou genérica, hoje com as inovagdes € possivel conseguir
acesso a informacdes como estas de modo individualizado para as diferentes propriedades
rurais. Com isso, alavanca-se a eficacia no uso destas informagdes, as quais podem se reverter
em maiores niveis de produtividade, por exemplo. Foram identificadas 5 Agtechs que utilizam
este tipo de modelo de negdcio (Somo, Strider, GeoDrone, Agronow e Inceres).

Freemium: neste modelo, uma versao basica de um item ou servigo ¢ oferecida
gratuitamente, na esperanga de eventualmente persuadir os clientes a comprar uma versao
premium. A oferta gratuita atrai o maior volume de clientes possivel para a empresa, enquanto
a receita ¢ gerada pelo volume (menor) de clientes premium. No estudo foram catalogadas 3
empresas que adotam este modelo (Farmin, JetBov e Brabov). O freemium ¢ especialmente
adequado quando se tem um publico que ainda ndo conhece plenamente os beneficios de
determinada solucgdo e, por isso, esta “degustacdo” inicial ajuda a quebrar barreiras.

Marca do Componente (/ngredient Branding): quando um produto principal ¢ entdo
anunciado contendo a marca de um componente e salientando o valor acrescentado que traz
para o cliente, para sua lavoura ou rebanho (exemplo: Rubian e Algae). Na Receita Oculta
(Hidden Revenue), por sua vez, a principal fonte de receita vem de um terceiro, que financia
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uma oferta de produtos ou servigos gratis para atrair os usuarios (exemplo: Portal do
Agronegocio e Izagro). Estes dois modelos-base tiveram dois representantes mapeados neste
artigo.

Os demais padrdes - Pagamento por Atributo (4dd-on) onde a oferta principal tem
preco competitivo, mas existem inimeros extras que levam o prego final para cima; Ativos
Compartilhados (Fractional Ownership), onde ha o compartilhamento de uma determinada
classe de ativos entre um grupo de proprietarios; Base de dados de clientes (Leverage
Customer Data), onde o valor ¢ criado pela coleta de dados do cliente e sua preparagdo para
uso interno ou transmissdo para terceiros interessados; Lock-in, onde os clientes estdo
amarrados ao mundo do fornecedor destes produtos e servigos; Oferta Baseada nos Recursos
(Make More of it), onde Know-how e outros ativos disponiveis na empresa nao s6 sao usados
para construir seus proprios produtos, mas também sao oferecidos a outras empresas; Negécio
Aberto (Open Business), onde a colaboragdo com parceiros no ecossistema torna-se uma fonte
central de criagdo de valor; Base da Piramide (7arget the Poor), onde o produto ou servigo
oferecido visa o cliente posicionado na base da piramide, em vez do cliente premium, e Marca
Propria (White Label), que permite que outras empresas distribuam seus produtos sob sua
marca - tiveram um representante cada listado nesta pesquisa. As startups de cada modelo sao
respectivamente: Agrogestor, Alluagro, Iziagro, Agrosmart, Promip, Clube do Organico, Sumé
e Ibi — Agentes Biologicos.

Ainda que se tenha encontrado apenas uma empresa de cada um destes padroes, eles sdo
importantes para mostrar que o agronegocio suporta uma ampla gama de modelos de negocio
possiveis e ainda com espago para avangar.

Conclusao

O agronegocio, que ja se revolucionou nas ultimas décadas, tem desafios ainda maiores
adiante. Nos proximos 40 anos terd que ser produzida mais comida do que em toda a historia
da humanidade. Um desafio desta dimensdo s6 serd superado com o papel preponderante da
inovagdo, ¢ ¢ exatamente por isso que as Agtechs serdo parte indissociavel do futuro da
agricultura e pecudria mundiais.

Obviamente que o Brasil, um dos principais produtores de alimentos do mundo, nao esté
alheio a0 movimento das startups ligadas ao agronegécio. E nesta linha que este trabalho se
coloca, mapeando as Agtechs brasileiras que poderao auxiliar nos desafios da agricultura e
pecuaria nacional nos proximos anos.

Vale assinalar que os resultados obtidos nesta pesquisa demonstram que o ecossistema
de startups brasileiro possui importante presenca no agronegocio, assim como ja ocorre em
outros setores da economia. As Agtechs brasileiras apresentaram substancial diversidade de
areas de atuacdo e de modelos de negocio utilizados, reforcando que se trata de um movimento
amplo dentro do agronegdcio brasileiro.

E importante ressaltar que este trabalho apresenta duas principais limitacdes. A primeira
delas refere-se ao método escolhido para o mapeamento das empresas de base tecnologica
voltadas para o agronegocio. Isto porque ¢ plausivel que existam diversas outras Agtechs
relevantes que ndo se enquadraram nas etapas e critérios definidos neste estudo exploratorio.
Sugere-se, portanto, que pesquisas posteriores ampliem as fontes de informag¢ao de modo que
o levantamento se torne mais abrangente e completo.

Ainda sobre as limitagdes, vale mencionar uma segunda, que se refere a dificuldade de
se determinar o modelo de negocio de uma empresa apenas através da andlise das informagdes
contidas em seus sites. Considerando os pontos relevantes de um modelo de negécio: Clientes,
Proposta de Valor, Cadeia de Valor e Mecanismo de Lucro; pode-se afirmar que houve uma
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melhor percep¢do dos 3 primeiros elementos através da andlise do discurso do conteudo dos
sites das empresas pesquisadas. No entanto, em relagdo aos diferentes Mecanismos de Lucro,
as dificuldades foram maiores, tendo em vista que grande parte das empresas pesquisadas nao
deixa claro em seus sites na internet os precos praticados, tipos de receitas e formas de captura
de valor. Assim, recomenda-se que trabalhos futuros possam aprofundar o contato com as
startups em agronegocio, de modo a ter uma percep¢do mais holistica de seus modelos de
negaocio.

Espera-se que este trabalho possa inspirar outros estudos que auxiliem este
importantissimo setor a se qualificar e evoluir cada vez mais.
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