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Introducdo

Por setratar de um assunto novo devido ao crescimento exponencia do mercado artesanal e recente da cerveja, € necessério investigar arelacdo entrea
cerveja artesanal com a sustentabilidade, ja que estudos de Associagdo de cervejeiros retratam que esse crescimento da producdo artesanal pode ter impacto
significativo nos recursos locais, se faz necessério um levantamento dos estudos sobre a sustentabilidade em micro cervejarias.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A presente revisdo sistemética foi orientada a partir da seguinte pergunta: Como as cervejarias artesanais tém se relacionado com a sustentabilidade. Esse
artigo tem como objetivo analisar como esta arelacdo entre as micro cervejarias e a sustentabilidade através de uma revisdo sistemética de literatura.
Fundamentacdo Tedrica

Emboratanto as cervejas artesanais quanto as industriais ndo sejam ecol 6gicas, em particular para o consumo de recursos, tais como energia e agua, a
aplicacéo de algumas préticas sustentéveis é possivel no fabrico de cerveja artesanal afim de aumentar sua sustentabilidade (ASSOCIACAO DOS
CERVEJEIROS, 2020). Ao definir sustentabilidade dentro daindUstria da cerveja é dificil e potencialmente controverso, a visdo de uma cervejaria sustentavel
reconhece que a gestdo ambiental ndo é importante apenas para as cervejeiras artesanai s, mas para a sociedade como um todo (PATTERSON et al., 2016).
Metodologia

foi realizada uma busca em duas bases de dados eletronicas no dia 6 de setembro de 2021: Web of Science e Scopus, entre 2015 e 2021 data de publicagéo e
nos idiomas inglés, portugués e espanhol. Foram escolhidos estudos a partir de 2015, poisfoi nessa época que comegou 0 Boom das cervejarias artesanais. Na
busca online foram identificados 847 artigos, apds eliminacdo de estudos duplicados, resultaram em 756 artigos. Um total de 724 estudos foram excluidos
apods aleitura de resumos, resultando em 32 artigos para leitura em texto completo.

Anélise dos Resultados

Nove estudos foram incluidos na presente revisdo. Os resultados evidenciam estudos com motivagdo paraimplementacdo de préticas ambientais em micro
cervejarias, e estudos que apresentam possibilidades de aplicagdes, assim como panorama da cadeia de produggo da cerveja artesanal .

Conclusdo

Diante dos estudos e informaces obtidas nessa revisdo de literatura € possivel perceber que os estudos rel acionados a sustentabilidade na cadeia de produgéo
de cervejas artesanais ainda sdo muito recentes, onde grande parte dos estudos se congregam nos Ultimos 2 anos. |sso ocorre devido ao crescimento desse
movimento artesanal ainda ser recente o que faz com quem pesquisadores percebam o tamanho desse mercado atua e se interesse pelo assunto.
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SUSTENTABILIDADE EM CERVEJARIAS ARTESANAIS: uma revisao
sistematica de literatura

1.Introdugéo

Considerando o futuro, a sustentabilidade é um grande desafio & medida que a
populacdo continua a crescer, assim como a demanda por um melhor padrdo de vida.
Adicionado a equacgdo as mudancas climaticas que esta relacionada aos riscos comerciais
e sociais através de seus impactos sobre 0s recursos naturais e 0s custos das emissdes. De
acordo com Wales (2015) ambos os efeitos exigem uma adaptacdo integrada e solucdes
de mitigacao - tais como melhor gestdes agua e menor consumo de energia - ao longo do
fornecimento de produtos ao longo das cadeias de fornecimento de produtos.

As cervejarias, sendo um setor dependente da natureza inevitavelmente tem um
impacto sobre ela. Assim, como produz-se em todos 0s continentes os riscos relacionados
ao clima e aos recursos sdo enormes. Portanto, é preciso melhorar onde e por que 0s riscos
aumentam e o que fazer para trata-los. A sustentabilidade ndo deve ser apresentada como
solucdo Unica ou simples. Ao invés disso, € primordial que comecemos abracando a
complexidade atraveés do reconhecimento do nexo &gua-alimento-energia para que
possamos administrar melhor os recursos para atender a equidade desenvolvimento
econdmico e social. Esta linha de pensamento oferece solugdes que estdo enraizadas nos
maultiplos desafios que surgem no nivel local.

De acordo com Ness (2018) a cerveja artesanal proliferou, tanto na quantidade
total de producdo quanto no numero de cervejarias. Houve um crescimento significativo
nos Estados Unidos, com um crescimento particularmente forte no Colorado, Oregon e
California. Esse crescimento se estendeu a outras regides ao redor do mundo. E uma
tendéncia onde tanto os cervejeiros como os consumidores tém vindo a priorizar o sabor
e a variedade de estilo da cerveja, enquanto muitas vezes promulgando uma imagem
ambiental em suas operacoes.

Fazer cerveja € um processo intensivo em agua. De fato, considerando tudo desde
o cultivo de culturas, tais como ldpulo e cevada que sdo utilizados na fabricagdo de
cerveja para o processo final de engarrafamento, foi estimado que sdo necessarios 300
litros de agua para produzir um litro de cerveja (GARDINER, 2011). A relacdo
agua/cerveja na elaboracdo da cerveja artesanal é mais variavel, mas a Brewers
Association estima uma proporcdo média de 7 para 1 para 0S cervejeiros artesanais.
Claramente, estes numeros indicam que as taxas de fabricacdo de cerveja e o
fornecimento de agua durante todo o processo de crescimento e produgdo. Juntamente
com a explosdo das cervejarias artesanais locais e 0 boom no consumo de cerveja
artesanal esté se tornando evidente que o consumo local de a cerveja pode ter um impacto
significativo nos recursos hidricos locais (ASSOCIACAO DE CERVEJEIROS, 2017).

Ha seis areas que foram categorizadas sob parametros ambientais por Ness (2018)
conservacao da agua, energia e clima, reutilizacao de graos gastos, residuos solidos (que
ndo graos gastos), recipientes e embalagens, e ingredientes de cerveja. O processo de
fabricacdo da cerveja € intensivo em agua, muitas vezes usando muitas unidades de agua
para cada unidade de cerveja produzida. Medidas para aumentar a eficiéncia da agua, ou
para promover a agua local ou regional qualidade também foram frequentemente
divulgadas. O processo cervejeiro também € de uso intensivo de energia por causa dos
processos tais como mosto fervente (cerveja ndo fermentada), resfriamento do mosto,
engarrafamento/canelagem e transporte de cerveja, entre outros: isto muitas vezes leva a
impactos climaticos.



Por se tratar de um assunto novo devido ao crescimento exponencial do mercado
artesanal e recente da cerveja, é necessario investigar a relacdo entre a cerveja artesanal
com a sustentabilidade, j& que estudos de Associacdo de cervejeiros retratam que esse
crescimento da producéo artesanal pode ter impacto significativo nos recursos locais, se
faz necessério um levantamento dos estudos sobre a sustentabilidade em micro
cervejarias. A presente revisdo sistematica foi orientada a partir da seguinte pergunta:
Como as cervejarias artesanais tém se relacionado com a sustentabilidade. Portanto, esse
artigo tem como objetivo analisar como esta a relacdo entre as micro cervejarias e a
sustentabilidade através de uma revisao sistematica de literatura.

2. Fundamentacédo Tedrica
2.1Cerveja Artesanal

A definicdo de cerveja artesanal ndo é compartilhada em todo o mundo, mas ha
varias definicGes legais estabelecidas pelas leis nacionais e varias defini¢bes de trabalho
fornecidas por organizagOGes comerciais regionais ou nacionais, tais como a Associacao
Americana de Cervejeiros, a Sociedade Britanica de Independéncia Cervejeiros, a
Associacdo Alema de Cervejeiros, a Associagdo Australiana de Associagdo de
Cervejeiros Independentes, e outros.

A definicio dos Estados Unidos para cervejeiras artesanais refere-se a
caracteristica de ser "pequeno, independente e tradicional™. A Associacdo dos Cervejeiros
define uma cervejaria artesanal como uma cervejaria com: uma producdo anual de 6
milhdes de barris (O barril de cerveja nos EUA corresponde a cerca de 117 L) ou menos;
menos que 25% de seu capital é detido ou controlado por outro empresa da inddstria do
alcool que em si ndo é uma cervejaria artesanal; e caracteristicas sensoriais derivadas da
fermentacdo de ingredientes tradicionais ou novos para a fabricacdo de cerveja
(MORGAN et al, 2020).

Enguanto, no Brasil ndo ha uma definicdo clara do que é uma cervejaria artesanal,
mas segundo a Associacdo Brasileira de Cervejas Artesanais, a Abracerva (2021),
usualmente se considera cerveja artesanal um produto feito em menor escala do que as
cervejas de massa, com o uso de ingredientes diferenciados e com um resultando focado
em apresentar mais aromas e sabores. A Abracerva prevé que para a participacdo em seus
quadros uma cervejaria tenha a producdo anual inferior a 5 milhdes de litros por ano, e
ndo tenha participacdo societaria de grandes grupos cervejeiros. JA& na Alemanha a
classificacdo da Associacdo Alema de Cervejeiros inclui os seguintes tamanhos: micro
cervejarias (menos de 5.000 hL); cervejarias pequenas (5.000 a 50.000 hL); cervejarias
médias (50.000 a 200.000 hL); cervejarias grandes (200.000 a 1.000.000.000 hL); e
grupos cervejeiros (mais de 1.000.000 hL) (Heyder & Theuvsen, 2008).

A definicdo de cervejaria artesanal fornecida pelos britanicos Society of
Independent Brewers (BENNER, 2017) refere-se a uma cervejaria que: produz menos de
200,00 hL por ano; € um produtor independente (ndo uma subsidiaria de uma empresa
maior); e atende ao padréo de seguranca e qualidade alimentar das cervejeiras SIBA.
Além disso, em 2017, a SIBA propds o chamado Esquema de Manufatura de Cervejaria
Artesanal Britanica Independente Assegurada para diferenciar melhor as cervejas de seus
membros de marcas globais produzidas em massa e produtores “crafty".

Além das vérias definicBes legais, deve ser notado que as diferencas mais
importantes entre as cervejas artesanais e industriais incluem os tipos de maltes, lGpulo e
leveduras utilizados, a possibilidade de n&o aplicar condi¢bes de processamento
padronizadas, e o cruzamento de estilos de cerveja. De acordo com Mastanjevic et al.



(2019), outro sinal distintivo das cervejarias artesanais estd nos pequenos lotes de
produtos que eles podem produzir e que lhes permitem experimentar de uma maneira
mais simples do que na producéo industrial.

2.2 Sustentabilidade

A sustentabilidade de forma logica pode ser vista como a capacidade de se
sustentar, de se manter, sendo entdo uma atividade sustentivel aquela que pode ser
mantida. Se relacionarmos a sustentabilidade com a sociedade, uma sociedade sustentavel
¢ aquela que nao coloca em risco os elementos necessarios para sua sobrevivéncia. Apesar
de um tema relevante atualmente, a sustentabilidade ainda € um termo constructo, ou seja,
em construgdo onde ndo h& um conceito Unico que a explique. Para ecologia segundo
Brand (2009) a sustentabilidade se assemelha resiliéncia, onde pode ser entendido como
a capacidade do ecossistema enfrentar as perturbacdes externas sem comprometer suas
funcdes.

J& para economia a sustentabilidade esta relacionada a manutencdo dos recursos
naturais ou capital natural que segundo Constanza (1994) é o estogue de todos 0s recursos
naturais em si mesmo (renovaveis e ndo renovaveis), € 0s outros elementos do meio
ambiente: estrutura do solo e da atmosfera, a biomassa de plantas e animais, todos
recursos aquaticos. Existe uma parte do capital natural que tem papel importantissimo e
é extremamente necessario para sustentacdo da vida na Terra. Esse capital ndo pode ser
substituido pelos elementos artificiais, feitos pelo homem, de nenhuma maneira (por
exemplo, o clima global, a camada de o0zb6nio, biocenoses intocadas, diversidade
biologica).

Veiga (2008) apresenta que o desenvolvimento sustentavel surge como uma nova
via para conciliar o crescimento econémico com a preservacdo ambiental. Esta nova
proposta é reforcada no relatorio “Our Common Future”, divulgado em 1987 pela World
Commission on Environment and Development, que desperta para uma nova postura ética
e politica diante os impactos causados pela producédo desacelerada.

Com a realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), em 1992, na cidade do Rio de Janeiro,
também conhecida como ECO-92, a sustentabilidade ganha destaque e passa a fazer parte
com maior intensidade das discussbes mundiais, abrangendo suas trés importantes
dimensdes: a ambiental, a econémica e a social. Ainda, nesta conferéncia, é estabelecida
a Agenda 21 (Agenda de Desenvolvimento Sustentavel), documento este assinado por
179 paises (MARQUARDT et al., 2006)

Por fim, nota-se que ha diferentes definicdes com diferentes significados, mas
pode-se dizer que a academia acredita que os conceitos de responsabilidade social
corporativa, sustentabilidade corporativa e triple bottom line sdo similares promotores da
eficiéncia econdmica, do gerenciamento ambiental e da justica social.

2.3 Sustentabilidade nas Cervejarias

Embora tanto as cervejas artesanais quanto as industriais ndo sejam ecoldgicas,
em particular para o consumo de recursos, tais como energia e agua, a aplicacdo de
algumas praticas sustentaveis € possivel no fabrico de cerveja artesanal a fim de aumentar
sua sustentabilidade (ASSOCIACAO DOS CERVEJEIROS, 2020). Ao definir
sustentabilidade dentro da industria da cerveja € dificil e potencialmente controverso, a
visdo de uma cervejaria sustentavel reconhece que a gestdo ambiental ndo é importante
apenas para as cervejeiras artesanais, mas para a sociedade como um todo (PATTERSON
etal., 2016).



Em 2013, a Brewers Association (BA) introduziu um conjunto de manuais de
sustentabilidade e ferramentas de benchmarking. O Brewers Association (BA) fornece
atualmente manuais de sustentabilidade e materiais complementares correspondentes
para cinco areas-chave: (1) energia reducdo de GHG, eficiéncia e gerenciamento de carga;
(2) sélidos reducdo de residuos; (3) projeto sustentavel e estratégias de construgdo; (4)
agua e tratamento/ reducdo de volume de &guas residuais; e (5) administracdo aguas
residuais. Os manuais fornecem informacdes de base relevantes sobre o tema, orientacdo
sobre gerenciamento de dados, e uma visdo geral do melhor praticas, com um ponto
comum de énfase no valor de benchmarking e rastreamento. O BA também fornece um
sistema de Sustentabilidade Ferramenta de Benchmarking que ajuda os cervejeiros a
referenciar e rastrear os KPIs (ASSOCIACAO DOS CERVEJEIROS, 2019).

3. Metodologia

A presente revisao sistemética foi orientada a partir da seguinte pergunta: Como
as cervejarias artesanais tem se relacionado com a sustentabilidade?

Para responder a essa pergunta, foi realizada uma busca em duas bases de dados
eletrénicas no dia 6 de setembro de 2021: Web of Science e Scopus, entre 2015 e 2021
data de publicacéo e nos idiomas inglés, portugués e espanhol. Foram escolhidos estudos
a partir de 2015, pois foi nessa época que comecou 0 Boom das cervejarias artesanais.

As seguintes chaves de busca foram utilizadas em ambas as
bases: (“sustainability” AND “Beer”’) OR (“sustainable brewery”) OR (“sustainability”
AND “Malt” AND “Beer”) OR (“Craft beer” AND “sustainability”) OR (“brewery”
AND “sustainability”).

Na busca online foram identificados 847 artigos, apds eliminacdo de estudos
duplicados, resultaram em 756 artigos. A selecdo de artigos da presente revisdo foi
conduzida em duas fases: leitura de resumos e leitura de artigos completos, realizada por
um leitor de forma independente. Os critérios de inclusdo foram: Estudos de casos
relacionando micro cervejarias e sustentabilidade, estudos sobre utilizagdo de ferramentas
da sustentabilidade em cervejarias; Sustentabilidade na cadeia produtiva de cervejas
artesanais. Para exclusdo, foram definidos os seguintes critérios: estudos que analisavam
grandes cervejarias; Estudos que analisavam o mercado cervejeiro em geral.

Um total de 724 estudos foram excluidos apés a leitura de resumos, resultando em
32 artigos para leitura em texto completo. Ao final da leitura dos estudos na integra, foram
excluidos 24 artigos. Tais artigos foram excluidos por vérios motivos, tais como:
Abranger assunto além das cervejarias; focar no mercado industrial da cerveja; ndo
relacionar a sustentabilidade com a &rea de estudo. Ao final da selecéo foram eleitos nove
artigos para compor esta revisao sistematica. As principais informacdes das publicacdes
foram organizadas e sintetizadas em forma de tabela, de acordo com os seguintes
critérios: Autor; Ano; Metodologia; Resultados. A analise dos dados foi dividida em duas
categorias estudos de casos em micro cervejarias e Ferramentas da sustentabilidade
utilizadas em micro cervejarias.

4. Resultados e Discussoes

Nove estudos foram incluidos na presente revisao sistematica, sendo dois estudos
de casos nos Estados Unidos, e outro na Italia. Um quarto buscou em relatérios das micro
cervejarias as prioridades para essas empresas com relacao a sustentabilidade, esse estudo
foi realizado com empresas de seis paises. Outros trés estudos se baseavam na
apresentacdo de ferramentas ou métodos para tornar a micro cervejaria mais sustentavel,



e por Gltimo tem o artigo que analisa 0 a cadeia de producdo das cervejas artesanais sobre
a Otica da sustentabilidade. Portanto, os resultados dessa pesquisa seréo divididos em dois
quadros um primeiro que sdo inclusos os estudos de casos e a motivagcdo para
implementacao de praticas ambientais em micro cervejarias, e um segundo quadro com
estudos que apresentam possibilidades de aplica¢des, assim como panorama da cadeia de
producdo da cerveja artesanal.

Rosburg e Grebitus (2021) conduziram um estudo de caso com 0S micros
cervejeiros no Estado de lowa, nos Estados Unidos (Quadro 1). Esse estudo foi conduzido
no ano de 2019 e obteve respostas de 23 micro cervejarias, no entanto apenas 19
responderam ao questionario completo, este questionario dividiu-se em cinco secdes ver.
A primeira parte da pesquisa intitulada de caracteristicas da cervejaria foram analisados
informacdes sobre a cervejaria caracteristicas de producdo, mas também incluiu
perguntas sobre a posi¢ao do respondente dentro da cervejaria.

A segunda secdo Praticas ambientais e de sustentabilidade investigou as praticas
ambientais e de sustentabilidade que se baseiam fortemente nos critérios de avaliacdo da
Certificacdo da Cervejaria Verde de lowa (IGBC). Os respondentes foram solicitados a
fornecer informagdes sobre os mecanismos de rastreamento da cervejaria, planejamento
ambiental, se a cervejaria realiza um planejamento anual avaliagdo ambiental, se a
cervejaria tem uma politica/missdo que apoia um compromisso com a gestdo ambiental,
e o familiaridade da cervejaria com o0s manuais de sustentabilidade da associagédo
cervejeira e sua utilizacdo e ferramentas de benchmarking. Também pedimos aos
entrevistados que classificassem seus os esforcos da cervejaria em préticas especificas
relacionadas a eficiéncia energética, qualidade/conservacdo da agua, e gestdo de
recursos/residuos sélidos.

A terceira parte classificada como Rede de cervejarias e uso de conhecimento e
informacdo buscou analisar sobre a participacdo da cervejaria em grupos de cervejeiras
(como associagfes), como também a relacdo ao papel do networking no sucesso da
cervejaria, a adocdo de novas praticas (incluindo préaticas de sustentabilidade), o grau de
pressdo competitiva, demanda por cerveja artesanal, e demanda por produtos sustentaveis
em seus area geografica.

Por ultimo, avaliou-se as percepc¢des do entrevistado sobre as preferéncias do
consumidor em relacdo a atributos selecionados de cerveja e a vontade do consumidor de
pagar pela cerveja produzida de forma sustentavel. Para isso, foi fornecida uma lista
aleatdria de 18 "atributos™ e foi pedido para indicar a importancia de cada atributo para a
cervejaria, como exemplos incluem preco, estilo, marca/estoque, ABV, esforcos de
sustentabilidade, recomendacdo organica, familia/amigo. Especificamente, eles foram
solicitados a indicar a porcentagem de seus clientes que estariam dispostos a pagar até
cada os seguintes valores de prémio: "ndo disposto a pagar nenhum prémio”, “pagar até
1 a 5% mais", "pagar até 5 a 10% mais", "pagar até 10-25% mais", "pagar até 25-50%
mais”, e "pagar mais de 50% mais".

Quadro 1 — Estudos de Casos relacionando Sustentabilidade e Cerveja Artesanal
Titulo / Autor/Ano Meétodo Concluséo
Titulo: Sustainable | Os  participantes  foram | Os resultados, demostram que um
development in the craft | recrutados via  e-mail | pouco menos da metade das Micro
brewing industry: A case | diretamente dos autores | cervejarias de lowa estavam realizando

study of lowa brewers usando uma lista de | uma avaliacdo anual para avaliar os
Autores: Alicia Rosburg; | cervejeiros artesanais da | procedimentos operacionais e
Carola Grebitus lowa disponivel on-line; o e- | identificar oportunidades de melhoria
Ano: 2021 mail de recrutamento | da sustentabilidade. Uma porcentagem

também  foi  distribuido | semelhante tinha uma politica/missdo
através das listas de e-mail | que apoia gestdo ambiental. Além disso,




dos cervejeiros da lowa
Guild e o programa IGBC.
Para participar da pesquisa,
era necessario que um
respondente fosse: (1) 21
anos ou mais, 2
Responsavel por decisdo
primaria  fabricante  de
cerveja em uma cervejaria
artesanal de lowa, e (3)
empregado em sua cervejaria
atual por mais de 6 meses. A
pesquisa continha quatro
secBes: Caracteristicas da
cervejaria e da cervejaria;
Praticas ambientais e de
sustentabilidade; Rede de
cervejarias e uso de
conhecimento e informacéo;
Percepcdes das preferéncias
dos clientes

enquanto a maioria das cervejarias
estava rastreando até certo ponto,
muitas delas ndo possuiam planos
ambientais. Portanto, enquanto algumas
cervejeiras tinham estabelecido rotinas
e praticas que poderia ser aproveitada
para um caso de negocios para a
sustentabilidade, = outros  estavam
faltando na coleta e planejamento de
dados.

Titulo: Craft breweries’
environmental  proactivity:
an upper echelons

perspective

Autores: Erol Sozen; Imran
Rahman; Martin O’Neill
Ano: 2021

Um questionario on-line foi
distribuido para uma amostra
de conveniéncia de

Fabricantes de  cerveja
artesanal dos EUA através do
Blog do Forum da
Associacdo de Fabricantes de
Cerveja. Um total de 237
respostas  validas  foram
recebido. A modelagem da
equacdo  estrutural  foi
utilizada para testar relagdes
hipotéticas entre as
construcdes chave no modelo
de pesquisa proposto: valores
ambientais,  envolvimento
ambiental, meio ambiente
praticas de sustentabilidade e
desafios comerciais.

As constatacdes confirmam as relacfes
positivas entre valores de consumo dos
proprietarios de cervejarias artesanais e
atitudes ambientais, valores de consumo
e proatividade ambiental, atitudes
ambientais e proatividade.

Além disso, os desafios comerciais das
cervejarias artesanais enfraquecem a
relagdo entre as atitudes ambientais dos
proprietarios e a  proatividade
ambiental. Como a proatividade
ambiental em cervejarias artesanais
depende do meio dos proprietarios com
a devida conscientizagdo e educacdo, é
possivel melhorar as atitudes dos
proprietarios em relacdo as atitudes
ambientais que, em Uultima instancia,
levardo a uma maior proatividade
ambiental.

Titulo: Exploring  the
antecedents and
consequences of
environmental performance
in  micro-enterprises: The

case of the Italian craft beer

industry.

Autores: Filippo Corsini;
Francesco Paolo  Appio;
Marco Frey

Ano:2019

O estudo pretende testar nove
hipoteses, para testa-las
coletou-se dados usando um
questionario online
distribuido a empresas de
cerveja artesanal italianas. O
questionédrio  continha as
seguintes secdes:

- Uma secédo que investiga as
melhorias de desempenho
ambiental alcangadas nos
Gltimos trés anos;

- Uma secéo investigando a
adogdo de uma estratégia
proativa em relacéo
sustentabilidade;

- Uma secéo que investiga as
forgas internas e externas que

Sob uma perspectiva gerencial, a
pesquisa descobriu que as cervejarias
artesanais, que dependem muito do
meio ambiente para 0s recursos, sao
altamente consciente das questfes de
sustentabilidade ambiental. Os
resultados permitem afirmar que a
sustentabilidade da inddstria da cerveja
artesanal depende em grande parte da
consciéncia dos empresarios sobre a
importdncia do ambientalismo e,
consequentemente, do reconhecimento
dos beneficios que a busca de praticas
ambientais produz em termos de
rentabilidade.

Dentro deste contexto particular, o
papel da informagdo ambiental parece
ser essencial, de fato, 0os empresérios




pode influenciar a estratégia
ambiental;

- A consciéncia ambiental
dos empresarios;

- Uma secéo investigando as
vantagens de custo
percebidas e as vantagens de
diferenciacdo percebidas;

- Uma secéo investigando o
desempenho operacional
percebido;

- Informacdes relacionadas

com 0 ndmero de
funcionarios e a cerveja
anual producéo em
hectolitros.

Foram coletados 203
guestionarios completos, que
representam  24,4%  da

populacéo total das empresas
de cerveja artesanal que
operam na Italia.

que ndo tem informacfes sobre seus
impactos ambientais sdo  menos
propensos a adotar uma estratégia
ambiental proativa. Compartilhando as
melhores préticas entre 0s empresarios
do setor poderiam representar um
mecanismo importante para aumentar a
conscientizacdo e, consequentemente,
moldar positivamente o desempenho
ambiental.

Também ferramentas de benchmarking
seriam essenciais para comparar 0 uso
de recursos e custos em todo o setor,
permitindo que as cervejarias artesanais
possam comparar seu desempenho com
as empresas "melhores da classe” e
identificar areas para melhorias.

Titulo: Green Beer: Why
small to medium sized
enterprises adopt sustainable
practices
Autores:
Embry

Ano: 2018

Elizabeth A.

Essa pesquisa foi realizada
no estado do Colorado,
Estados Unidos. Teve como
objetivo  analisar  quais
fatores incentivavam  0s
donos de micro cervejarias a
adotar praticas sustentaveis.
Foi utilizada a metodologia
indutiva qualitativa, sendo os
dados obtidos através de
entrevistas com os donos das
micro cervejarias em
conjunto com dados
secundarios  obtidos  nas
associacbes de  cerveja
artesanal. Esses dados foram
utilizados para validar as
respostas obtidas nas
entrevistas.

Nessa pesquisa foi possivel concluir que
uma das dificuldades para os micros
cervejeiros adotarem praticas
sustentaveis era a dificuldade de acesso
as tecnologias sustentaveis. Outros
fatores percebidos foram o entusiasmo
do dono e as demandas dos clientes
quanto as questdes ambientais. Por fim,
outro tema que foi levantado é que as
micro cervejarias estdo fazendo o
possivel para serem sustentaveis com o0s
recursos existentes. Portanto, a autora
do artigo classifica como primeiro fator
0 entusiasmo quanto as questdes
ambientais, depois as questbes da
eficiéncia financeira que
sustentabilidade pode proporcionar.

Titulo: Beyond the Pale
(Ale): An Exploration of the
Sustainability Priorities and
Innovative Measures in the
Craft Beer Sector

Autores: Barry Ness
Ano:2018

Setenta cervejarias artesanais
foram entdo identificadas a
partir das buscas; 53 das

cervejarias estavam
localizadas nos  Estados
Unidos, com o0 restante
espalhado pelo Canada,
Australia, Reino  Unido,
Africa do Sul e Nova
Zelandia.

Uma investigacdo detalhada
dos 70 sites das cervejarias
e/ou dos artigos escritos
foram entdo  realizadas
iniciativas  especificas de
sustentabilidade de cerveja
artesanal.

Havia seis areas que foram
categorizadas sob pardmetros

A pesquisa descobriu que, como um
todo, os cervejeiros artesanais tem uma
interpretagdo ampla da sustentabilidade,
englobando pardmetros ambientais e
socioecondmicos.

As areas fortemente percebidas pelos
cervejeiros incluiram energia e clima,
eficiéncia e conservacdo da agua, gastos
reutilizagéo de gréos, e envolvimento da
comunidade.

O forte foco no "local™ pelos cervejeiros
artesanais aponta para areas prioritarias

de sustentabilidade, os resultados
também  revelaram  que  essas
prioridades séo frequentemente

diferenciadas.

Além disso, entre as 70 cervejarias
analisadas, o0s resultados também
expuseram gue a idade da operacdo




ambientais: conservacdo da | cervejeira, em geral, impacta quanta

agua, énfase é colocada na sustentabilidade da

energia e clima, reutilizacdo | empresa.

de grdos gastos, residuos

solidos (que ndo graos

gastos), recipientes e

embalagens,

e ingredientes de cerveja
Fonte: Autores (2022).

E possivel perceber no quadro que as pesquisa de Embry (2018) e Corsini et al.
(2019) seguem uma metodologia similar, no entanto uma é realizada no Colorado, Estado
Unidos e a outra na Italia, enquanto a terceira busca. Ambas as pesquisas focam em
analisar os fatores que incentivam as cervejarias artesanais praticarem agdes sustentaveis
em sua producdo. Um fator interessante é que ambas as pesquisas obtiveram resultados
aproximados, De acordo com ambas as pesquisas o fator das vantagens da diferenciagédo
ndo serem percebidas positivamente influenciadas pelo desempenho ambiental e ndo se
traduzirem em um maior desempenho operacional pode estar relacionado ao fato de que
as cervejarias artesanais podem ter dificuldades em construir marcas enfatizando as
questdes de sustentabilidade. Assim, como também essas mesmas micro cervejarias tem
uma maior dificuldade de acesso as tecnologias verdes devido ao volume de producéo
que limita as cervejarias artesanais em adquirir alguns equipamentos mais sustentaveis.

Outros fatores mencionados em ambos 0s estudos foi quanto a importancia do
entusiasmo do empresario proprietario das micro cervejarias quanto aos temas ambientais
para que haja uma estratégia ambiental proativa. Segundo Embry (2018) indica que a
primeira e principal motivacdo que empurram a empresa no caminho da sustentabilidade
é 0 entusiasmo do empresario quanto a esse assunto, e economias financeiras em seguida.
Enquanto, Corsini et al. (2019) afirma que a sustentabilidade da industria da cerveja
artesanal depende em grande parte da consciéncia dos empresarios sobre a importancia
do ambientalismo e do reconhecimento dos beneficios que a busca de praticas ambientais
produz em termos de rentabilidade.

Com relacdo a essas hipdteses de conexdes dos valores de cervejeiros artesanais
com meio ambiente e sua proatividade em relagdo a préaticas sustentaveis Sozen et al.
(2021) afirma que ha relagdes positivas entre valores de consumo dos proprietéarios de
cervejarias artesanais e atitudes ambientais, valores de consumo e proatividade ambiental,
atitudes ambientais e proatividade. No entanto, mesmo quando os proprietarios tém alto
entusiasmo para gestdo ambiental. Eles podem ceder uma gestdo ambiental em suas
cervejarias artesanais, devido a prevaléncia de certos desafios comerciais que pode ser
financeira, legislativa, relacionada a producéo, a distribuicdo, baseada no marketing e/ou
relacionadas a funcionarios. Portanto, minimizar estes desafios através do melhor
compartilhamento praticas, melhores programas de consulta e incentivos governamentais
podem facilitar a progressao dos programas de gestdo ambiental em cervejarias
artesanais.

Em outro estudo, Ness (2018) buscou apresentar as prioridades e medidas
focalizadas pelos objetivos da sustentabilidade da cerveja artesanal e para destacar uma
série de inovagOes seguidas pelos cervejeiros para promover a sustentabilidade. Nesse
estudo constatou-se que como um todo, 0s cervejeiros artesanais tem uma interpretacéo
ampla da sustentabilidade, englobando par@metros ambientais e socioecondmicos. As
areas fortemente perfiladas pelos cervejeiros incluem energia e clima, eficiéncia e
conservacdo da agua, reutilizacdo de grdos gastos, e envolvimento da comunidade em
suas diversas formas.



Em relacdo a conservacdo da agua aproximadamente metade das cervejarias
mencionou a énfase organizacional na &gua ou participacdo na defesa da conservacéao da
agua. Dentre as medidas de eficiéncia tomadas para diminuir o uso de adgua diretamente
no processo de fabricacdo de cerveja ou nas operacGes de restaurantes, ou outras acoes
para promover conservacdo da &gua local ou regional. As agles variaram
significativamente desde a instalacdo de equipamento (por exemplo, sistema clean-in-
place) na cervejaria, bem como outros sistemas de recuperacao de 4gua para diminuir o
uso de agua no processo de fabricacdo da cerveja. Ja quanto a questdo da energia, 41 de
70 micro cervejarias utilizam medidas para reduzir uso de energia e/ou para utilizar fontes
renovaveis de energia nas operacGes da empresa. Acdes neste de mosto eficiente, 0 uso
de luz natural, ou o uso de instalagéo de sistemas de iluminacdo LED, a construgdo de
edificios com energia zero, movidos a biodiesel veiculos de entrega de cerveja, a compra
de créditos de energia renovavel, e/ou a participacdo em programas de aquisicdo de
eletricidade. A instalacdo de matrizes solares no telhado por 13 das 70 cervejarias ou
brewpubs foi uma medida de aquisicdo de eletricidade que vai além das agdes
rudimentares.

Aproximadamente um terco (30 ou 70) das cervejeiras enfatizaram a reutilizacéo
de grdos gastos por outros processos cervejeiros. A grande maioria destes destacou a
reutilizacdo de gréos gastos como alimento animal para gado, vacas, porcos ou galinhas.
No entanto, alternativas de uso foram realizadas por algumas das cervejeiras, incluindo o
uso de grdos como meio para cobertura de solo, ou como ingrediente para operagdes de
restaurante, por exemplo, para pdo e massa de pizza. Ainda mais inovador, duas
cervejarias destacaram a reutilizagdo de gréos gastos para uso como ingrediente em
biscoitos para cdes, promovendo a criacdo de uma pequena empresa local em um caso.
Além disso, uma empresa da area de S8o Francisco também passava grdos de uma
cervejaria como um ingrediente principal para barras energéticas para consumo humano.

Além disso, 28 das 70 cervejarias participam de algum tipo de programa de
manuseio e/ou reciclagem de residuos sélidos. Como em muitas das outras areas de
avaliacéo, as prioridades e os exemplos de sites de cervejarias sdo muito variados. Muitas
cervejeiras notaram aderéncia a diferentes programas de reciclagem, outros programas de
desvio de residuos solidos, ou promogdes de residuos organicos compostagem para
atividades de restaurante. Os esforcos notaveis incluiram os esforgos de cinco cervejarias
em se tornar, ou com ambicdes de se tornar, empresas certificadas "sem desperdicio”.

Por fim, Ness (2018) ainda traz em sua pesquisa fatores como as embalagens e 0s
ingredientes. Em relagdo as embalagens, vinte e sete das cervejarias artesanais
apresentaram um perfil mais sustentavel de recipientes ou embalagens de cerveja para
seus produtos. As cervejeiras incluiram a mudanca de garrafas convencionais para
garrafas ou latas leves; ao contrario, outros enfatizaram seu uso de garrafas de vidro
compostas de uma grande porcentagem de vidro reciclado. Numerosas cervejarias
também mencionaram uma forte prioridade sobre os produtores de garrafas retornaveis e
recarregaveis, enquanto outros promoveram garrafas reutilizaveis ou sistemas de barris,
ou papeléo reciclado para embalagens de 6 embalagens, em geral, as medidas ndo foram
tdo criativas. Enquanto, ingredientes sustentaveis eram concentrados em trés areas
especificas: produzidos localmente, ndo transgénicos, e organicos. Doze cervejeiras
perfilaram suas fontes locais de ingredientes para qualquer uma das cervejas ou operagoes
de comida em restaurantes. Trés cervejarias fizeram referéncia ao seu uso de ingredientes
ndo transgénicos. Outras 14 cervejeiras destacaram seu uso de ingredientes organicos
certificados (muitas vezes USDA) tanto em sua cerveja ou em operagdes de restaurante.
Mais medidas inovadoras incluiram a agricultura no local (por exemplo, lGpulo, gréos ou



frutas) para a fabricagdo de cerveja, bem como outras frutas e legumes para uso em

operacdes de restaurante.

Quadro 2 —Ferramentas de Sustentabilidade e Cerveja Artesanal

Titulo / Autor/Ano

Concluséao

Titulo: Economic and
environmental performance of
instantaneous water heating
system  for  craft beer
production

Autores: Maria Belén Salazar
T., M. Fernanda San Martin-

Método

Foi realizada uma analise tecno-
econdmica em uma
microcervejaria com uma
produgdo anual de

aproximadamente 3000 bbl no
estado de Indiana, Estados Unidos
para avaliar sua eficiéncia
energética e a rede valor custo-
beneficio associado a produgao de
um barril de cerveja. O escopo
deste estudo foi de porta a porta da
fabrica de cerveja, incluindo as
operacfes de fabricacdo de
cerveja, fermentagdo e maturacéo,
embalagem e armazenamento.

Os tratamentos dos grdos gastos
resultantes (coprodutos) e aguas
residuais ndo foram consideradas.

0 sistema de aquecimento
instantdneo de agua (IWHS) é
uma alternativa potencial a
caldeira a vapor para a
fabricagdo de cerveja. Este
estudo desenvolveu uma anéalise
tecno-econdmica integrada
(TEA) e avaliacdo do ciclo de
vida (LCA) para avaliar as
consequéncias econdmicas e
ambientais da implementacdo do
IWHS em uma micro cervejaria.
Embora o IWHS possa
economizar os custos de méo de
obra e gds o VPL e a TIR
calculados indicaram que este

investimento nédo foi
recomendado para a micro
cervejaria sob sua atual

produtividade e operagdo. No
entanto, ampliando a escala de
producédo da micro cervejariae a
reducdo do custo do IWHS
podem aumentar o lucro liquido
da implementacdo do IWHS.

O modelo integrado TEA-LCA
desenvolveu neste estudo pode
ajudar os micros cervejeiros na
tomada de decisGes processo de

implementacéo de
abastecimento alternativo de
dgua  quente como  ©OS

aquecedores de agua sem tanque,
considerando tanto os aspectos
econdmicos como ambientais.

Gonzélez, Hua Cai, Jen-Yi
Huang

Ano: 2021

Titulo: Thirsty work:

Assessing the environmental
footprint of craft beer
Autores: Dyfed Rhys Morgan,
David Styles, Eifiona Thomas
Lane

Ano: 2021

O objetivo deste estudo € avaliar o
impacto ambiental da producéo de
cerveja artesanal, em particular em
pequena escala em  micro
cervejarias, desenvolvendo uma
ferramenta de calculo de avaliagdo
do ciclo de vida (ACV) para
cervejarias pequenas e
independentes no Pais de Gales.

Sete cervejeiras participaram deste
estudo, cada uma com
caracteristicas Unicas, entre outras,
volumes de producdo de cerveja,
capacidade dos lotes, relacdo
cerveja/agua e formatos de
embalagem. Etapas da cadeia de
valor incluia o cultivo de cevada e
lipulo, processamento a montante,

O estudo mostra que o setor
cervejeiro de pequena escala tem
seu préprio conjunto de desafios
e focos ambientais distintos das
grandes organizagdes.

Em particular, a distribuicdo é
um importante ponto de acesso
para a pegada da cerveja de
micro cervejarias, especialmente
para GWP (pegadas de carbono)
e FRDP, devido ao uso de
pequenas vans comerciais, que
caminhd@es maiores.

O cultivo ¢ outra etapa do ciclo
de vida da cerveja que contribui
consistentemente para varias
categorias de impacto, mais
notadamente Acidificacéo,




distribuicdo a montante de
ingredientes para a fabricacdo de
cerveja, producdo de cerveja,
embalagem, distribuicdo a jusante
de cervejas e gestdo de residuos.

eutrofizacéo terrestre e
eutrofizacdo marinha.

De modo geral, essas micro
cervejarias  tinham  menor
contribui¢do de embalagens em
comparagdo com  cervejarias
maiores estudadas em estudos
anteriores devido a uma maior
dependéncia em barris e barris
reutilizaveis para distribuicdo
localizada.

Titulo: A framework for a
sustainable craft beer supply
chain

Autores: Harish C. Bahl;
Jatinder N.D. Gupta; Kenneth
G. Elzinga
Ano: 2020

Este estudo tem por objetivo
propor uma estrutura para o
desenvolvimento de estratégias
para a cadeia de abastecimento da
cerveja artesanal que pode tornar o
negdcio eficiente e lucrativo e, ao
mesmo tempo, gerar beneficios de
sustentabilidade da reducdo do
desperdicio, da conservacdo dos
recursos naturais e da reducdo da
poluicéo.

A estrutura proposta descreve
estratégias para estabelecer uma
cadeia sustentavel cerveja
artesanal. Essa estrutura consiste
em quatro categorias  que
contribuem para o artesanato
sustentabilidade  da  cerveja:
aquisicdo de ingredientes, esforcos
de reciclagem, uso de energia e
sistemas de distribuig&o.

artigo tém implicaces
gerenciais para as cervejeiras
artesanais. As mudancas
operacionais em suas cadeias de
abastecimento, 0s cervejeiros
artesanais podem gerenciar a
sustentabilidade, reduzindo o
desperdicio, conservando 0s
recursos naturais e a melhoria de
sua pegada poluente. Os
cervejeiros artesanais podem
economizar no uso de &gua,
grdos, ldpulo e levedura,
empregando praticas discutidas
neste documento. Eles podem
utilizar energia limpa em
eletricidade e reutilizar energia
térmica em diferentes estagios
do processo de fabricacdo da
cerveja. A maior parte dos
residuos gerados no processo
pode ser reciclada em vez de
descartada para aterros sanitarios
e ambientes poluidores. Sua
distribuicdo pode ser tornada
mais eficiente por reduzir os
distribuidores intermediérios
quando a  regulamentagdo
governamental permite e
também escolher distribuigdo de
cerveja artesanal em latas e
garrafas,  considerando  as
preferéncias do consumidor,
impacto ambiental e margens de
custo.

Titulo: Increasing the Value of
Spent Grain from Craft

Microbreweries for Energy
Purposes
Autores: Giulio Sperandio,

Tiziana Amoriello, Katya
Carbone, Marco Fedrizzi,
Alessandro Monteleone,
Serena  Tarangioli, Mauro
Pagano

Ano: 2017

O projeto de dois diferentes
modelos  técnicos (pellets e
producdo  biochar) para a
recuperacdo e valorizacdo dos
grdos gastos pelos cervejeiros
(BSG) como uma alternativa a
pratica atual. A andlise econdmica
avaliou, através de uma
metodologia analitica, os custos
anuais de gestdo de pellets,
levando em conta a depreciacdo
anual do capital investido, outros
fixos anuais custos e custos
operacionais relacionados com a

O presente estudo confirmou,
tanto do ponto de vista
tecnoldgico como econbmico, a
viabilidade de usar BSG como
combustivel para uso energético,
gragas a seu conteGdo de
carbono e hidrogénio, o que lhe
confere um bom valor poder
calorifico.

O modelo proposto oferece a
possibilidade  de  alcancar
beneficios discretos capazes de
aumentar o valor da empresa.
Equilibrio econémico, evitando




manutenc¢édo e reparos, | a0 mesmo tempo o problema do
eletricidade, = mado-de-obra e | descarte desses residuos, que as
despesas gerais. vezes poderiam representar um
aumento de custos para as micro
cervejarias.

Fonte: Autores (2022).

Assim, € possivel perceber que além de estudos que buscam interligar a
sustentabilidade com a cerveja artesanal, assim como também os motivos para adesdo de
praticas ambientais em micro cervejarias (ver quadro 1). A também estudos que buscam
demonstram aos microcervejeiros alternativas para uma gestao ambientalmente amigavel
(ver quadro 2). Por exemplo, no artigo de Salazar et al. (2021) foi construido um modelo
que pode ajudar os micros cervejeiros na tomada de decisbes no processo de
implementacdo de abastecimento alternativo de dgua quente como os aquecedores de
agua sem tanque, considerando tanto os aspectos econémicos como ambientais. Ja
Morgan et al. (2021) desenvolveu uma ferramenta de célculo de avaliacdo do ciclo de
vida (ACV) para cervejarias pequenas e independentes no Pais de Gales. Outro estudo
que busca auxiliar micro cervejeiros é de Sperandio et al. (2017) no qual busca
alternativas diferentes das utilizadas para o aproveitamento dos residuos de graos do
processo cervejeiro. Os dois modelos propostos para a recuperacéo e valorizagdo dos
gréos gastos pelos cervejeiros (BSG) se mostraram eficientes e capazes de oferecer
beneficios capazes de aumentar o valor da empresa, evitando a0 mesmo tempo o
problema do descarte desses residuos, que as vezes poderiam representar um aumento de
custos para as micro cervejarias.

Diferente desses artigos que analisavam areas especificas das praticas ambientais
em micro cervejarias, Bahl et al. (2020) elaborou um framework baseado em quatro
categorias que contribuem para a sustentabilidade da cerveja artesanal: aquisicdo de
ingredientes, esforcos de reciclagem, uso de energia e sistemas de distribuicao.

Figura 1- Proposed framework for a sustainable supply chain for craft beer
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{ 1 3 —
INGREDIENTS BYPRODUCTS " DISTRIBUTION SYSTEMS
———————————————  SUSTAINABILITY RECYCLING (i SUSTAINABILITY

L L |

RECYCLING OF
WATER

.| DISTRIBUTION
—_— NETWORK
WATER

o2 + ELECTRIC ENERGY

.| TREATMENT OF
WASTE WATER

o WATER »  SPENT GRAIN o THERMAL ENERGY = PACKAGING
CONSUMPTION L

ELIMINATE
~  PACKING &
UNPACKING > SPENT YEAST

GRAINS L =

+RECYCLE GRAINS r
*  FRYEROIL

. EFFICIENT
TRANSPORTATION
——— | wasTE FROM THE

i BREWERY

| quanva
HOPS IVARIETY OF HOPS

YEAST |,  QuALITY

Fonte: Bahl et al. (2020)

Nesse framework sdo propostas diversas praticas ambientais que podem ser
utilizadas em micro cervejarias essas praticas foram divididas em cinco pilares agua,
cevada, lupulo, levedura, energia.

e Agua: 1-Reciclar 4gua (sistema de recuperagio de agua quente na brewhouse ;
recuperar a agua utilizada para enxaguar garrafas); 2- Tratamento de efluentes

(estacdo de tratamento de &gua para remocao de residuos; Doar mosto fraco); 3-



Conservar agua (eliminar os lubrificantes a base de agua; estacdo de tratamento

de &gua para utilizar aguas residuais)

e Gréo: 1- Eliminar embalagem e desembalar (uso de carregadeiras de gréos); 2-
transporte eficiente (transporte ferroviario ao invés de caminhdes); 3- recicla 0s
gréos (Usar graos gastos para alimentar os animais)

e Lupulo: 1- Qualidade e variedade do lGpulo (colaboracdo e relagbes de longo
prazo com os produtores; cultivar lUpulo préprio para experimentacéao)

e Levedura: 1- CO2 (reciclagem do CO2 produzido a partir da fermentacéo); 2-
cevada e levedura gastos (enviar gréos gastos para fazendas e laticinios regionais);
3- Residuos da cervejaria (Composto para fazer adubo para uso agricola;
converter em biodiesel com um processador)

e Energia 1- Energia limpa (painéis solares; sistema de bateria Tesla; micro turbina
edlica); 2- Conservar energia (uso de caldeiras e sistemas de refrigeracdo
energeticamente eficientes; sistema de recuperacdo de condensado)

Diante desse modelo proposto Bahl et al. (2020) afirma que o modelo proposto
foca no pilar ambiental da sustentabilidade, sendo entdo necessario outros estudos
investigando os pilares econémico e social da sustentabilidade seria benéfica para uma
estrutura expandida para uma cerveja artesanal sustentavel.

Concusao

Diante dos estudos e informacdes obtidas nessa revisdo de literatura é possivel
perceber que os estudos relacionados a sustentabilidade na cadeia de producéo de cervejas
artesanais ainda sdo muito recentes, onde grande parte dos estudos se congregam nos
ultimos 2 anos. Isso ocorre devido ao crescimento desse movimento artesanal ainda ser
recente o que faz com quem pesquisadores percebam o tamanho desse mercado atual e se
interesse pelo assunto.

Nesse artigo foi possivel perceber que alguns estudos buscaram entender quais 0s
motivos que fazem com que um micro cervejeiro opte por uma gestdo ambientalmente
amigavel. Nesse quesito foi possivel observar que hd uma relacdo positiva entre valores
de consumo dos proprietarios de cervejarias artesanais e atitudes ambientais, valores de
consumo e proatividade ambiental, atitudes ambientais e proatividade. Porém, devido ao
seu tamanho certos desafios comerciais podem impactar contra essa deciséo tais como
questBes financeira, legislativa, relacionada a producdo, a distribuicdo, baseada no
marketing e/ou relacionadas a funcionérios.

E possivel perceber um maior foco na questdo ambiental da sustentabilidade,
tendo como principais foco sendo energia e clima, eficiéncia e conservacdo da agua,
reutilizacdo de grdos gastos, e envolvimento da comunidade em suas diversas formas.
Dentre essas questbes existem trabalhos focados em apresentar solucdes atraves de
praticas ambientais para reduzir a pegada do processo de producdo da cerveja artesanal
como apresentados nos estudos de Bahl et al. (2020), Salazar et al. (2021), Morgan et al.
(2021) e Sperandio et al. (2017).

Por fim, percebe-se a necessidade tanto de colocar essas praticas em acao através
de novos estudos com projetos pilotos ou parcerias com cervejarias artesanais. Como
também se mostrou necessario a criacdo de manuais, guias, e informativos e cursos que
busquem educar esses novos cervejeiros artesanais demonstrando formas deles agirem
proativamente em relagédo a sustentabilidade e ainda assim se tornarem mais eficientes
em Seus processos.
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