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Introducdo

A relevanciado acai para o Norte do Brasil é distinguida por Costa et al. (2018), quando entendem que uma parte do uso produtivo dos recursos florestais
amazonicos, que prioriza a manutencgao das atividades baseadas na biodiversidade florestal, caracteriza-se sob um paradigma agroflorestal. De modo que as
atividades produtivas que utilizam estes insumos advindos da floresta, por meio da extracéo, tém como objetivo o uso social, garantindo a sobrevivéncia da
populagdo que também obtém renda por meio de sua comercializagao.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O comportamento do empreendedor tradicional é enfatizado por Baggio e Baggio (2014), ao ressaltarem como aguele que impulsiona o individuo e transforma
contextos. Neste sentido, surge a questdo norteadora desta pesquisa: Quais as tipicidades que diferenciam o batedor artesanal de agai do empreendedor
tradicional ? Fixa-se como objetivo a esta pesquisaidentificar as tipicidades do batedor tradicional de acai que os diferencia dos empreendedores tradicionais.
Fundamentacdo Tedrica

2.1 O batedor artesanal de agai Silva (2021, p.279) considera que “0 manejo, 0 processamento e 0 consumo do agal tém uma histéria milenar na Amazoniae
pelo menos desde o séc. X1X haregistro de amplo consumo urbano em Belém”. Ja o professor, médico e poeta Palhares (2016, p. 23) discorre em versos a
transmissdo do conhecimento do fruto agal pelos indios da Amazdnia para os colonizadores portugueses: Foi assim que o milho e raiz da mandioca Dos quais
faziam pamonha, farinha e tapioca Indicaram-Ihes boas frutas como o cacau e 0 agai Além do cupuagu, da pupunha e o bacuri.

Metodologia

Gil (2010, p. 1) ensina que “a pesquisa é requerida quando ndo se dispde de informacao suficiente pararesponder ao problema”. Portanto, para buscar
respostas na direcdo de identificar as tipicidades que diferenciam o batedor artesanal de agai do empreendedor tradicional e quanto aos objetivos mais gerais,
além de ter-se o propdsito de proporcionar maior familiaridade com o problema, adotou-se tipo de pesquisa exploratdria, porém com viés descritivo jaque
também se tem intencao de descrever as tipicidades do batedor artesanal de acai.

Andlise dos Resultados

Baggio e Baggio (2014) entendem que o empreendedor deve fazer e acontecer, adicionada a criatividade e motivagdo, com o prazer deredlizar sinergiae
inovacdo a projeto pessoal ou organizacional, em desafio permanente as oportunidades e riscos, além de ter comportamento proativo diante de questdes que
precisam ser resolvidas. Quanto ao processo de produgo e venda, embora aconteca de forma sistemética e padronizada, esse estd na mente do batedor, para
mais inexiste qualquer controle gerencial-contéabil (ARAUJO, 2020; FURTADO et al., 2020).

Conclusdo

De modo que é possivel concluir que o batedor artesanal de agai € detentor de poucas identificagdes que caracterizam a tipicidade do empreendedor
tradicional, assim grande parte dessas caracteristicas empreendedoras eles ndo a possuem o que ndo deixa de caracterizé-lo como empreendedor, porém com
muitas limitagOes.
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A TIPICIDADE EMPREENDEDORA DO BATEDOR ARTESANAL DE ACAI

RESUMO

A representatividade desse empreendedor € evidenciada quando pesquisadores relatam
existir nimero entre 3.000 e 5.000 atuando somente na Regido Metropolitana da cidade
de Belém, capital do estado do Parg, o que evidencia necessidade de melhor conhecé-lo.
Diante disso, fixa-se como objetivo ao presente trabalho identificar as tipicidades do
batedor tradicional de acai que os diferenciam dos empreendedores tradicionais. Por meio
de pesquisa classificada como exploratéria, porém com viés descritivo chegou-se a
conclusdo que, embora possa conceitud-lo como empreendedor, ainda Ihe faltam outras
singularidades que lhes possam caracterizar como empreendedores tradicionais, segundo
o0 prescreve a literatura pertinente. Entre essas ausentes, aponta-se a aversao a riscos que
limitando a busca de novos produtos e mercados, bem como conformismo com o estagio
em que se encontra e inexisténcia de controles gerenciais.

Palavras chave: Tipicidade empreendedora. Batedor de acai. Riscos.

1.INTRODUCAO

A relevancia do acai para o Norte do Brasil é distinguida por Costa et al. (2018),
quando entendem que uma parte do uso produtivo dos recursos florestais amazdnicos,
que prioriza a manutencdo das atividades baseadas na biodiversidade florestal,
caracteriza-se sob um paradigma agroflorestal. De modo que as atividades produtivas que
utilizam estes insumos advindos da floresta, por meio da extracdo, tm como objetivo o
uso social, garantindo a sobrevivéncia da populacdo que também obtém renda por meio
de sua comercializacdo. Neste contexto, estd o acai que € um fruto proveniente da
palmeira denominada Euterpe Oleracea.

Tal fruto é consumido em forma de bebida de consisténcia pastosa, obtida apds o
despolpamento do caroco, seja por meio da extragdo mecanica em maquinas
despolpadoras ou manualmente. A abundancia do fruto na regidao amazonica possibilita o
consumo pela populagdo tradicional, como os ribeirinhos que o0 tem como parte
fundamental na composicao de suas refei¢fes diarias, geralmente sendo acompanhado de
peixe ou outra proteina. A populacdo urbana, também formada pelos migrantes
ribeirinhos, adquiriu tais habitos alimentares e diversificou o consumo do acai, estando
este presente também em sorvetes, cremes, geleias e licores (CANTO, 2011).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017) identificou que a
producdo nacional, em 2016, foi de 219.885 toneladas, volume 2,0% acima do registrado
no periodo anterior. Este aumento acarretou crescimento de 10,5% no valor de producao
em razdo da valorizagao do produto, que segue com consumo elevado no mercado interno
e externo, com consequente aumento do prego pago ao produtor.

Veloso (2021, p.17) explana que “o agai ¢ uma forma de garantia de provisao de
renda para a populacdo que se situa nos bairros periféricos da cidade, possuindo como
principal caracteristica a insercdo da préopria familia nos locais de processamento e venda
da polpa”. Continua, Veloso (2021, p. 50), que “no que se refere a comercializagdo do
acai no Estado como para outras regides, Belém tem fundamental importancia, uma vez



que 0 municipio se torna um eixo central no que concerne a este mercado, sendo um polo
de comercializagdo para as regides ao entorno, € para o mercado externo”.

Assim, os batedores de acai sdo encontrados principalmente nas regides
periféricas de Belém, sendo identificados com placas vermelhas com letras brancas. O
fendmeno em nimeros de batedores de acai ndo € exato e, assim sendo, somente na capital
do estado do Par4, a cidade de Belém, Costa (2016) apresenta existir em torno de 3.000 e
Furtado et al. (2020) em torno de 5.000 batedores.

Porém, é preciso considerar a tipicidade do batedor, pois entende-se que esse tem
somente parte de caracteristicas empreendedoras e, dessa forma, Hisrich e Peter (2004, p.
33) esclarecem que “o papel do empreendedorismo no desenvolvimento econdmico
envolve mais do que o aumento de producdo e renda per capita; envolve iniciar e
constituir mudancas na estrutura do negdcio e da sociedade”.

O comportamento do empreendedor tradicional é enfatizado por Baggio e Baggio
(2014), ao ressaltarem como aquele que impulsiona o individuo e transforma contextos.
Portanto, empreender consiste no prazer de realizar com sinergia e inovacao qualquer
projeto pessoal ou organizacional, em desafio permanente as oportunidades e riscos.

Neste contexto, surge a questdo norteadora desta pesquisa: Quais as tipicidades
que diferenciam o batedor artesanal de acai do empreendedor tradicional? Assim,
fixa-se como objetivo a esta pesquisa identificar as tipicidades do batedor tradicional de
acai que os diferencia dos empreendedores tradicionais.

Cria-se expectativa que o resultado desta investigacdo consiga caracterizar, em
grande parte, 0 comportamento empreendedor do batedor artesanal de acai e assim
contribuir para que o batedor absorva o comportamento empreendedor previsto na
literatura e em prol da continuidade de seu negdcio.

2. REFERENCAL TEORICO
2.1 O batedor artesanal de acai

Silva (2021, p.279) considera que “o manejo, 0 processamento e o consumo do
acai ttm uma historia milenar na Amazonia e pelo menos desde o séc. X1X ha registro de
amplo consumo urbano em Belém”. J& o professor, médico e poeta Palhares (2016, p. 23)
discorre em versos a transmissdo do conhecimento do fruto acai pelos indios da Amazénia
para os colonizadores portugueses :

Vamos frisar a data do avango Portugués

Quando em 12 de janeiro de 1616

Fundaram a nossa Belém, capital do Grao-Para

Que em 07 de janeiro de 1619 foi calvario do heroi tupinamba

Devemos sempre lembrar que os indios bravos guerreiros
Foram com 0s europeus receptivos e hospitaleiros
Ensinando-lhes os segredos das plantas e seus cultivos

E o processo de transforma-los nos alimentos nativos

Foi assim que o milho e raiz da mandioca

Dos quais faziam pamonha, farinha e tapioca
Indicaram-lhes boas frutas como o cacau e 0 acai
Além do cupuacu, da pupunha e o bacuri.



Por outro lado, a migracdo do caboclo interiorano para as grandes cidades da
Amazobnia e a permanéncia de vinculo com suas origens, na visao de Silva (2021, p.277),
é a responsavel pelo habito do consumo do acai como hoje € conhecido em formato de
vinho, de modo que “em 1950, a capital tinha 254 mil habitantes, mas entre 1950 e 1980
a populacao cresceu a 4,4% ao ano. Boa parte desse crescimento se deu por migrac6es do
interior & capital”.

Neste cenario, formaram-se periferias nas quais a popula¢do migrante encontrou
moradia em bairros populares de urbanizagéo precéria, o consumo e trabalho com o acai
entraram nessa reconstituicdo urbana de identidades culturais interioranas. Silva (2021),
ainda, considera que na metropole, habilidades e costumes formados em geracOes
anteriores se ligaram a novas condicdes cultivadas no cotidiano doméstico — identificar o
bom fruto, a polpa boa, despolpar, conhecer a consisténcia e sabor da polpa bem extraida.

Em evolucdo, os empreendedores produtores do vinho do acai, pelo fato de
manipularem a maquina que processa o vinho por meio de friccdo, sdo conhecidos por
batedores de acai. Dessa maneira, Aradjo (2020, p.8) os descreve como “pequenos
estabelecimentos, geralmente familiar e que compram o fruto acai de intermediarios e
vendem a polpa e/ou vinho de acai diretamente ao consumidor e estdo localizados nos
mais diversos municipios do Para”.

Costa (2016) explica que as unidades produtivas batedoras de acai possuem
estrutura hibrida. Dessa forma, se em parte sdo empresas camponesas, em face da
centralidade das decis6es serem alicercadas na familia, por outro lado, tém a caracteristica
de empresa patronal, em que parte dos trabalhadores sdo assalariados.

Araljo (2020) destaca as seguintes tipicidades do batedor artesanal: (i) em
maioria, sdo proprietarios do negocio; (ii) a maior parte adquire o fruto na Feira do Acai;
(iii) possuem em média dois trabalhadores por ponto; e (iv) a confianca esta presente nas
relacBes econémicas.

Ribeiro (2016) também salienta algumas tipicidades da atividade e do batedor
artesanal de acai: (i) a relacdo com os clientes é alicercada na confianca;(ii) € uma
atividade familiar e, em grande parte, exercida em frente as residéncias; (iii) € um tipo de
trabalho autbnomo; (iv) a venda é realizada, frequentemente, no horario proximo as 12
horas, pois existe o habito de o cliente consumir o vinho como complemento ao almoco;
(v) a jornada de trabalho pode atingir, em alguns pontos, até 18 horas ininterruptas; (vi)
0 processo produtivo inicia com a aquisicdo dos frutos nas feiras ou portos, perpassa pela
producdo realizada em maquina batedeira movida por eletricidade e € finalizado com a
venda ao consumidor final; (vii) a medida usada na venda é o litro; (viii) a sazonalidade
do fruto influencia o preco, assim, na época invernosa da Amazonia, o fruto torna-se
escasso e 0 preco aumenta e o contrario ocorre no verdo, estacdo que vai de junho até o
final de novembro ou inicio de dezembro; (ix) contemporaneamente, 0s supermercados
da capital paraense passaram a vender o vinho do acai; (x) o trabalho, em alguns pontos,
é ininterrupto de segunda a segunda e ndo tem folga aos domingos ou feriados.

Furtado et al. (2020) na mesma diregdo ressaltam caracteristicas do oficio e do
empreendedor-batedor: (i) o exercicio da atividade por parte dos batedores, em maioria,
atinge mais de 30 anos de trabalho continuo;(ii) poucos participam ou participaram de
curso de reciclagem voltado ao processo produtivo; (iii) esses batedores artesanais
vislumbraram singular oportunidade de empreender e ter significativos retornos sobre o
investimento;(iv) a maioria atua na informalidade, portanto ndo atua sob a égide do
programa do governo da Unido, denominado de Microempreendedor Individual (MEI)



e, desse modo, ndo possui 0 Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (CNPJ); (v) para a
maioria, a producdo e venda do vinho do acai € a principal e unica fonte geradora de
renda.

Em seguida, o referencial evolui na perspectiva de expressar as principais
caracteristicas expostas nas plataformas tedricas subjacentes as caracteristicas do
empreendedorismo e do profissional empreendedor tradicional.

2.2 Caracteristicas do empreendedorismo

A expressdo empreendedorismo é originada da lingua inglesa entrepreneurship,
essa composta pela palavra francesa entrepreneur e do sufixo inglés ship. Nesta
perspectiva, Dolabela (2002, p.47) diz que a terminologia “era usada no século 12 para
designar aquele que incentivava brigas e que, no final do século 18, passou para a
conotagdo de pessoas que criavam e conduziam projetos € empreendimentos”. Assim,
empreendedorismo como palavra derivada do verbo empreender é vista sob diversas
Oticas como, por exemplo:

(1) McClelland (1962) manifesta que é uma qualidade pessoal em que 0s
individuos séo guiados por necessidades psicolégicas. Quanto mais o sistema
de valores de uma sociedade distinguir positivamente a atividade
empreendedora, maior sera 0 nimero de pessoas que tenderdo a optar por
empreender;

(i) Schumpeter (1984) relaciona seu entendimento com a criacdo de novos
produtos e mercados, de modo que a sua esséncia estd na percep¢do e
aproveitamento das novas oportunidades no ambito dos negdcios;

(ili) ~ J& Drucker (2002) relaciona-o com o comportamento e ndo um traco de
personalidade. Trata-se da inovacdo e do empreendimento como parte
integrante do trabalho do executivo;

(iv)  Dolabela (2002) declara que a esta terminologia é utilizada para designar os
estudos relativos ao empreendimento, seu perfil, suas origens, seu sistema de
atividades, seu universo de atuacdo e a formacdo de um empreendimento
somada as caracteristicas ambientais, de acordo com os diversos ramos de
atividade como o industrial, o comercial ou o prestador de servicos;

(v) Dornelas (2003) enfatiza que se trata de um comportamento que envolve
processos organizacionais que permitem a empresa trabalhar em busca de um
objetivo comum, que ¢ a identificacdo de novas oportunidades de negdcios,
por meio da sistematizacdo de acGes internas focadas na inovagéo.

Contexto em que Leite e Oliveira (2007) classificam o empreendedorismo em dois
tipos: (1) por necessidade, assim criam-se negdcios por ndo haver outra alternativa; e (2)
por oportunidade, este tem como origem a descoberta de uma oportunidade de negécio
lucrativa. Nos entendimentos de Pessoa (2005), existem trés tipos de empreendedores: (i)
0 corporativo ou intraempreendedor; (ii) o empreendedor startup, aquele que cria novos
negocios ou empresas; e (iii) o empreendedor social que cria empreendimentos com
missao social e sdo pessoas que se evidenciam onde quer que trabalhem.

Ja o comportamento empreendedor impulsiona o individuo e transforma
contextos. Pode ser visto como possuidor da vontade de fazer acontecer adicionada a
criatividade e motivacdo. Portanto, empreender consiste no prazer de realizar com
sinergia e inovacgdo qualquer projeto pessoal ou organizacional, em desafio permanente



as oportunidades e riscos. E assumir um comportamento proativo diante de questdes que
precisam ser resolvidas (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

O empreendedor é um inovador de contextos, assim, suas atitudes s&o
construtivas. Os componentes comuns em todas as suas defini¢des: (i) tem iniciativa para
criar um novo negacio e paixdo pelo que faz; (ii) utiliza os recursos disponiveis de forma
criativa transformando o ambiente social e econdmico onde vive; e (iii) aceita assumir os
riscos e a possibilidade de fracassar (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Baggio e Baggio (2014) revelam algumas habilidades do empreendedor:

| — Técnicas: boa redacgéo e expressédo verbal, tino administrativo, dominio de tecnologias,
capacidade de organizar e construir rede de relacionamento etc.

Il - De gestdo: fixar metas; acOes de marketing, financas e contabilidade; lancar novos
empreendimentos e consequente crescimento etc.

I11 - Pessoais: disciplina, capacidade de correr riscos, inovacdo, mudanca , persisténcia e
etc.

Diante do que ja se desenvolveu sobre a plataforma tedrica que sustenta esta
pesquisa, entende-se ser possivel descrever o delineamento adotado para buscar
responder a questdo norteadora desta pesquisa.

3. PROCESSO METODOLOGICO

Gil (2010, p. 1) ensina que “a pesquisa é requerida quando ndo se dispde de
informagao suficiente para responder ao problema”. Portanto, para buscar respostas na
direcdo de identificar as tipicidades que diferenciam o batedor artesanal de acai do
empreendedor tradicional e quanto aos objetivos mais gerais, além de ter-se o propésito
de proporcionar maior familiaridade com o problema, adotou-se tipo de pesquisa
exploratoria, porém com viés descritivo ja que também se tem intencdo de descrever as
tipicidades do batedor artesanal de acai.

Ja em relacdo ao método empregado, a investigacdo trata de uma pesquisa
bibliogréfica ao adotar dados secundarios extraidos de trabalhos anteriores, especialmente
artigos e livros que exploram o tema, mas com o afd de confirmar os dados extraidos
buscou-se entrevistar batedores-gestores e por meio de perguntas abertas.

Esses batedores entrevistados, conforme sera pormenorizado em seguida, sdo
profissionais maduros no segmento varejista do acai e que gerenciam de forma pessoal e
direta seus estabelecimentos de producéo e venda do vinho.

4. ANALISE DO RESULTADO
4.1 Entrevistas aos batedores artesanais de acai

Dois gestores foram entrevistados por meio de questionamentos iguais Compostos
por mix de questdes abertas e fechadas, fato que permitiu a comparagéo entre as respostas.
Esses gestores trabalham em ponto de producdo e venda que 0s caracteriza como
batedores artesanais tradicionais, assim o ponto é localizado em bairro periférico da
cidade de Belém e situado na regido frontal de suas residéncias com espaco fisico
construido em alvenaria de aproximadamente 3 x 3 metros. As entrevistas ocorreram no
término de trabalho diario por volta das 14 horas e foram compostas pelos seguintes
questionamentos:



1. Dados pessoais : (i) nome; (ii) idade; (iii) nimero de componentes da familia;
(iv) tempo de atuagdo no segmento do acai; (v) como conheceu o segmento do
acai; (vi) se o imovel de atuacdo é préprio ou alugado; (vii) qual o horario do seu
trabalho.

2. Dados voltados a atividade de bater acai: (i) vocé é o gestor do ponto; (ii)
quantos litros aproximadamente vocé vende por dia; (iii) como vocé conheceu 0
segmento de producdo e venda de acai em medida de litro e para o consumo do
cliente final; (iv) quantas pessoas trabalham em seu ponto; (v) existe relagdo de
confianca entre vocé e seus fornecedores. Se existe, como ocorre; (vi) existe
relacdo de confianga entre voceé e seus clientes. Se existe, como ocorre; (vii) vocé
¢ formalizado como Microempreendedor Individual (MEI) e possui CNPJ.
Porqué; (viii) vocé acha que a atividade é lucrativa; (ix) vocé intenciona expandir
seu negocio; (x) no segmento do acai vocé pretende trabalhar com novos produtos;
(xi) vocé tem alguma inovacdo em sua atividade profissional; (xii) seus processos
de producéo e venda sdo bem definidos e estdo escritos; (Xiii) vocé tem meta de
produgdo e venda; (xiv) vocé tem algum registro ou controle contabil das
atividades; (xv) vocé deseja falar (expressar) alguma coisa sobre o tema da
entrevista.

4.2 Andlise das respostas dos batedores
4.2.1 Dados pessoais

O Quadro 1 sintetiza os dados pessoais dos batedores entrevistados, por oportuno
e por questdes éticas, esses serdo identificados pelo primeiro nome o que preservara, em
parte, suas identidades.

Quadro 1. Dados pessoais

Nome Idade Ne, Tempo de | Como Imoével é | Horario de
Componentes | atuacdo conheceu o | proprio trabalho
da familia com o acai | segmento

Renato 43 2 23 anos Esposa Sim 8-15h

advinda do
interior

Douglas 22 4 8 anos Familia Néo, 8-14 h

trabalha alugado
com o acai

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Depreende-se do Quadro 1 que o batedor Renato € um homem na maturidade
etaria, j& o Douglas é jovem e que o cld familiar é de no maximo de 4 membros, porém
ambos atuam no segmento do acai cuja média temporal é em torno de 15 anos. Ambos
tiveram o primeiro contato com o negdcio voltado ao fruto do acai por meio de familiares
originarios de regido rural da Amazonia brasileira. Essas identificagdes estdo em acordo
com que consta nas pesquisas de Costa (2016) e Veloso (2021).

Ja em relacdo ao ponto de producéo e venda do vinho de acai, depreende-se que
enguanto o do Renato é proprio, 0 em que o Douglas trabalha é locado, porém de uma
maneira ou de outra sdo custos que sob o conceito de custo de oportunidade sdo inerentes
a atividade de producdo e venda do acai e, nesse pensamento, Furtado et al. (2020)
recomendam que, para maior efetividade dos resultados e melhoria na tomada de decisdo,
os batedores deveriam realizar o controle e cdmputo de todos 0s custos e despesas.



O horario de trabalho diario de ambos ocorre entre 8 h e 15 h, porém o trabalho
em campo por meio de observacdo identificou que, como regra, 0 encerramento da
atividade diaria podera ocorrer antes das 15 horas e isso acontece quando o estoque diario
produzido for totalmente vendido.

4.2.2 Dados voltados a atividade de bater acai

Em relacdo a analise das respostas dos batedores, esta fase sera bifurcada em
analise das respostas voltadas as atividades gerais e outra as especificas do batedor.

Quadro 2 — Atividades gerais do batedor

Nome E Litros Como Quantos Confianca Confianca com
gestor | produzido e | conheceu o | trabalham | Com clientes
do vendidos/dia | segmento do | no ponto fornecedores
ponto acai no
varejo
Renato | sim 50 litros Esposa colhia | 2 Sim, face o | Sim, para alguns
o fruto na tempo de | vendo a prazo
zona rural trabalho para pagamento

juntos, ndo | mensal
falta  caroco

para mim
Douglas | sim 60 litros Familia 4 Sim pois ndo | Sim, alguns a
trabalha do falta materiais | relagdo é de
acai : avoés e amizade

pais

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Depreende-se do Quadro 2 que os entrevistados sdo gestores de seus pontos, com
producdo e venda de acai em volumes proximos, e que ambos tém como origem do
conhecimento sobre o segmento do acai a zona rural da Amaz0nia, realidade que vai ao
encontro do que identificam Palhares (2016), Costa (2016) e Silva (2021), quando
externam que o processamento e o consumo do acai tém uma histéria milenar na
Amazonia. Nesta analise, Dolabela (2002) declara que a terminologia empreendedorismo
é utilizada para designar os estudos relativos ao empreendimento, seu perfil, suas origens,
seu sistema de atividades. Assim, a atividade de producéo e venda de acai em ponto fixo
esta sob a guarida conceitual de empreendimento.

Ademais, o envolvimento da familia no negécio também é acentuado de modo
que Costa (2016) explica que as unidades produtivas batedoras de agai possuem estrutura
hibrida, desse modo, se em parte sdo empresas camponesas, em face da centralidade das
decisdes serem alicercadas na familia, por outro lado, tém a caracteristica de empresa
patronal, em que parte dos trabalhadores sdo assalariados.

Quando questionados sobre a confianca no relacionamento com fornecedores e
clientes, os entrevistados responderam existir e que o tempo desse relacionamento
comercial os aproximou. Que em alguns casos tanto os fornecedores quanto os clientes
passaram a ter relacdo também de amizade, o que os possibilitou transacfes com
pagamento “a prazo” e ndo “a vista”, 0 que ndo é caracteristica do segmento. Essa relagdo
de confianca fora identificada por Ribeiro (2016) assim como por Araudjo (2020).

4.2.3 Voltada as atividades especificas do batedor

J4 em relacdo a atividade desenvolvida de forma especifica pelo batedor foi
possivel identificar:



Quadro 3 — Atividades especificas do batedor

Nome E Atividade | Intenciona | Intenciona | Destaca Processo de | Tem
MEI | é expandir | trabalhar | alguma producdo ¢é controle
lucrativa com novos | inovagédo? formalizado tabil
produtos contani
Renato | ndo | Sim nao Né&o Sim, nao N3ao
aquecimento
da agua no
fogdo a gés
Douglas | ndo Sim nao Nao Sim, entrega | ndo Nao
sem taxa
adicional

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Depreende-se do Quadro 3 que os batedores ndo sdo formalizados, portanto ndo
sdo optantes pelo programa do Microempreendedor Individual (MEI), resultado ja
apontado pelas pesquisas de Araujo (2020) e Furtado et al. (2020). Realidade esta que
inibe algumas a¢des de gestdo em busca de capital de terceiros por meio de empréstimos
ou financiamentos junto as instituicdes financeiras. Esta realidade dificulta acdes
empreendedoras sublinhadas por Schumpeter (1984), como a criacdo de novos produtos
e 0 alcance de outros mercados e, em decorréncia disso, mitiga 0 aproveitamento das
novas oportunidades no &mbito dos negocios. Desse modo, observa-se que o batedor de
acai é tipo de empreendedor que Leite e Oliveira (2007) classificam de empreendedor por
necessidade que cria o negdcio por ndo ter outra alternativa.

Os empreendedores batedores de acai entendem ter lucros na atividade, porém néo
intencionam expandir o negdcio. Sendo assim, as observacdes em campo evidenciam que
o0s ativos fixos como a maquina batedora e instalagdes ndo sao repostas ou mantidas em
bom estado de conservacdo. Esta realidade encontrada contradiz o que Hisrich e Peter
(2004) entendem ser o papel do empreendedorismo como além do aumento da producao
ou renda, mas sim iniciar e constituir mudancas na estrutura do negdcio e da sociedade.

Ao avancar, percebe-se que o batedor de acai esta plenamente conformado com o
estagio atual de sua atividade e, de fato, ndo pensa incursionar na direcdo de novos
produtos e mercados, as inovagdes citadas sdo relativamente timidas e ndo trazem reflexos
na reducao de custos e acréscimos de receitas e resultados.

Baggio e Baggio (2014) entendem que o empreendedor deve fazer e acontecer,
adicionada a criatividade e motivacdo, com o prazer de realizar sinergia e inovagdo a
projeto pessoal ou organizacional, em desafio permanente as oportunidades e riscos, além
de ter comportamento proativo diante de questdes que precisam ser resolvidas.

Quanto ao processo de producdo e venda, embora aconteca de forma sistematica e
padronizada, esse estd na mente do batedor, para mais inexiste qualquer controle
gerencial-contabil (ARAUJO, 2020; FURTADO et al., 2020). Neste aspecto, dentre as
habilidades do empreendedor sobressaltadas por Baggio e Baggio (2014) estéo: (i) tino
administrativo; (ii) capacidade de organizar; (iii) fixar metas, acdes de financas e
contabilidade. Observa-se que estas ndo estdo presentes no cotidiano das atividades de
producdo e venda de agai executadas pelos batedores artesanais.



5. CONCLUSAO

O propdsito desta pesquisa foi identificar as tipicidades do batedor de acai que as
diferencia dos empreendedores tradicionais e é possivel expressar que o batedor artesanal
de acai é um empreendedor com significativas diferencas quando comparadas com as
prescritas na literatura e que identificam o empreendedor tradicional.

Sim, é possivel caracteriza-lo com empreendedor, pois inobstante as inimeras
limitacGes, o batedor artesanal de acai possui parte dos componentes comuns a todas as
definicOes expressas na literatura sobre o tema, qual seja, ter iniciativa para criar o
negocio e paixao pelo que faz, por outro lado Ihe falta, em nimero maior, as seguintes
tipicidades que caracterizam a maioria dos empreendedores tradicionais como a iniciativa
para criacdo de novos produtos e o consequente alcance de novos mercados diminuindo
assim, o aproveitamento de novas oportunidades de negocios.

Ainda, em relacdo as caracteristicas empreendedoras expressas na literatura, as
quais o batedor tradicional ndo as possui, frisa-se a diminuta iniciativa de constituir
mudancas na estrutura do negécio e na sociedade, bem como poucas a¢des possiveis de
propiciar riscos ao negécio o que denota certo conformismo com o estdgio de sua
atividade.

A busca por inovagbes também é timida e as envidadas pouco contribuem para
reduzir custos e incrementar receitas com isso ndo favorecendo a competitividade do
negocio. Observou-se que o0 processo de producdo e venda é bem definido, porém néo
esta expresso inibindo, a vista disso, acdes que possibilitem ajustes e melhoramentos.

Quanto aos controles gerenciais voltados a metas de producdo e venda, bem como
a gestdo de custos e incrementos de receitas e registros contabeis, como regra esses ndo
existem o que leva a crer auséncia de tino administrativo.

De modo que é possivel concluir que o batedor artesanal de acai é detentor de
poucas identificagcdes que caracterizam a tipicidade do empreendedor tradicional, assim
grande parte dessas caracteristicas empreendedoras eles ndo a possuem 0 que ndo deixa
de caracteriza-lo como empreendedor, porém com muitas limitagdes.

Sugere-se novas pesquisas no propésito de identificar o que leva o batedor
artesanal de acai a possuir as limitagdes empreendedoras prescritas na literatura e, apos a
identificacdo desses motivos, buscar acdes que possam reverter esse preocupante cenario
ameacador de sua continuidade.

Aponta-se como limitacdo a essa investigacdo entrevistar somente dois batedores,
porém evidencia-se que ndo se esteve diante de uma pesquisa de carater quantitativo e
que o comportamento dos entrevistados possibilita representar grande parte desses
atipicos empreendedores batedores de acai.
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